Saint-Martin-d’Heres, le 15 mars 2022

UGA

Université
Grenoble Alpes

Direction générale des services
Direction des affaires juridiques et institutionnelles

Extrait des délibérations
du Conseil d’Administration de I’Université Grenoble Alpes
Séance du mardi 15 mars 2022

N°9 - D. 15.03.2022
L’an deux mil vingt-deux, le quinze mars a neuf heures, le conseil d’administration de I'Université
Grenoble Alpes était rassemblé en séance pléniére sous la présidence de Monsieur LAKHNECH Yassine,

président.

Point a 'ordre du jour :

5.1. et 5.2. Compte financier 2021 - Université Grenoble Alpes (sans I'Opération Plan Campus) et
affectation du résultat

Membres présents : LAKHNECH Yassine, BERRUT Catherine, MERMILLOD Martial, SCOLAN Virginie,
MERLE Elsa, BARBIER Emmanuel, BERZIN Corinne, SCHWARTZ Jean-Luc, LAMBLIN Jacob, LETUE
Frédérique, LE ROY Anne, BESSIERES Bernard, ADAM Véronique, VINCENT Thierry, DEVILLERS Thibaut,
RIFFARD Coline, FORESTIER Gérard, CHALON Nathalie, BORRAS Isabelle, MICHEL Mickaél, WITINDI
Matis, JANAMI Selma, WARIN Malo, CHARLETY Arthur, VAN DER BEEK Cornelis, CORVAISIER Bénédicte,
SAMSON Yves, DESPREZ Frédéric, FEIGE Jean-Jacques, SIMIAND Marie-Christine.

Membres représentés : TERRIER Laurent (donne procuration a RIFFARD Coline), BAILE Henri (donne
procuration a VAN DER BEEK Cornelis), PUGEAT Véronique (donne procuration a SAMSON Yves), BOLF
Edith (donne procuration a BORRAS lIsabelle), VERNAY Pascale (donne procuration a FEIGE Jean-
Jacques), DAUGUET Pascale (donne procuration a BERRUT Catherine), LABRIET Pierre (donne
procuration a MERMILLOD Martial), SCOTTO D’ARDINO Llaurent (donne procuration a Jean-Luc
SCHWARTZ), PERSICO Simon (donne procuration a MERLE Elsa), DELACOUR Charlene (donne
procuration a WARIN Malo).

Membres absents ou excusés : tous les autres membres
La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
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Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L711-1 et suivants,

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu les statuts I'Université Grenoble Alpes,
Vu le passage en commission permanente le 3 mars 2022,

Article 1:
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :
o 529 73722_9’9};1 € d’autorisations d’engagements dont :
o ;’-393 5189@3: € en personnel ;
o 268{394757@ € en fonctionnement ;

o 66 9094é§ € en investissement.
o ?_186 4}]7§§Jl € de crédits de paiements dont :

bi4§§l761 € en personnel ;
o 63975 014: € en fonctionnement ;
o ’2?})7837(} € en investissement.

o 5481602311 € de recettes;

o -4—8157244: € de solde budgétaire.

Article 2:
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :
o §62 402699} € de trésorerie (soit une variation de —5 709 43@ € par rapport au compte financier
2020)
o 13531 3951 € de résultat patrimonial
o hzg;ggsg’ € de capacité d’autofinancement
o h803181i € de fonds de roulement (soit une variation de %i- 10 907 940: € par rapport au
compte financier 2020)

Article 3 :

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat a hauteur de 5;3':53_1@5 € aux reports a
nouveau.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale, des opérations pluriannuelles, le compte de résultat, le bilan et I'annexe sont joints a la
présente délibération.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un delai
de deux mois a compter de sa publication.
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Il est proposé au conseil d'administration d’approuver le compte financier 2021 pour I'UGA (sans

I'opération Plan Campus).

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 30
Membres représentés 10
Nombre de votants 40
Voix favorables 31

Voix défavorables

Abstention

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres présents
et représentés, le compte financier de I'exercice 2021 pour I'Université Grenoble Alpes (sans

I’Opération Plan Campus) comme présenté.

Il est proposé au conseil d'administration d’approuver I'affectation des résultats 2021 pour I'UGA (sans

I'opération Plan Campus).

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 30
Membres représentés 10
Nombre de votants 40
Voix favorables 32
Voix défavorable 0

Abstentions 8

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres présents
et représentés, I'affectation du résultat de I'exercice 2021 pour I'Université Grenoble Alpes (sans

I’Opération Plan Campus) comme présenté.

Publié le : 01/04/2022

Transmis au Rectorat le : 01/04/2022

Fait a Saint-Martin-d’Héeres, le 15 mars 2022

Pour le Président et par délégation

Pour le PréSident
e ~ Ay~

oL irec eur général des services
Le DireCtetir géridtal des services,
Jérdme PARET

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai

de deux mois a compter de sa publication.
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Saint-Martin-d’Heres, le 15 mars 2022

UGA

Université
Crenoble Alpes

Direction générale des services
Direction des affaires juridiques et institutionnelles

Extrait des délibérations
du Conseil d’Administration de I’'Université Grenoble Alpes
Séance du mardi 15 mars 2022

N°10 - D. 15.03.2022
L’an deux mil vingt-deux, le quinze mars & neuf heures, le conseil d’administration de I'Université
Grenoble Alpes était rassemblé en séance pléniere sous la présidence de Monsieur LAKHNECH Yassine,

président.

Point a I'ordre du jour :

5.1. et 5.2. Approbation du compte financier de I’exercice 2021 et affectation du résultat pour
I’Opération Plan Campus

Membres présents : LAKHNECH Yassine, BERRUT Catherine, MERMILLOD Martial, SCOLAN Virginie,
MERLE Elsa, BARBIER Emmanuel, BERZIN Corinne, SCHWARTZ Jean-Luc, LAMBLIN Jacob, LETUE
Frédérique, LE ROY Anne, BESSIERES Bernard, ADAM Véronique, VINCENT Thierry, DEVILLERS Thibaut,
RIFFARD Coline, FORESTIER Gérard, CHALON Nathalie, BORRAS Isabelle, MICHEL Mickaé&l, WITINDI
Matis, JANAMI Selma, WARIN Malo, CHARLETY Arthur, VAN DER BEEK Cornelis, CORVAISIER Bénédicte,
SAMSON Yves, DESPREZ Frédéric, FEIGE Jean-Jacques, SIMIAND Marie-Christine.

Membres représentés : TERRIER Laurent (donne procuration a RIFFARD Coline), BAILE Henri (donne
procuration a VAN DER BEEK Cornelis), PUGEAT Véronique (donne procuration a SAMSON Yves), BOLF
Edith (donne procuration a BORAS Isabelle), VERNAY Pascale (donne procuration a FEIGE Jean-
Jacques), DAUGUET Pascale (donne procuration a BERRUT Catherine), LABRIET Pierre (donne
procuration & MERMILLOD Martial), SCOTTO D’ARDINO Laurent (donne procuration a Jean-Luc
SCHWARTZ), PERSICO Simon (donne procuration a MERLE Elsa), DELACOUR Charléne (donne
procuration a WARIN Malo).

Membres absents ou excusés : tous les autres membres.

La présente délibération peut faire 'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
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Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L711-1 et suivants,

Vu les articles 202 et 210 & 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu les statuts I'Université Grenoble Alpes,
Vu le passage en commission permanente le 3 mars 2022,

Article 1 :
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

o E‘5.’3”42,0 594i € d’autorisations d’engagements dont :
o 497 391] € en personnel ;
o 16 810 999€ en fonctionnement ;
o b 130 201 € en investissement.
o 21 322 835 € de crédits de paiements dont :
o 2479 39L € en personnel ;
o 8324 423€en fonctionnement ;
o 42 519 020 € en investissement.
° 20 722 153 € de recettes;
o [- 600 68& € de solde budgétaire.

Article 2 :
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :

o @6 29347?; € de trésorerie (soit une variation de ’— 791!}7}5: € par rapport au compte financier
2020)

° %-404 716 € de résultat patrimonial

° r 403 162 € de capacité d’autofinancement

e 9345 187’ € de fonds de roulement (soit une variation de | E 200 145 € par rapport au compte

financier 2020)

Article 3 :
Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat & hauteur de 404 746 € aux reports a nouveau.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier, de la situation

patrimoniale, des opérations pluriannuelles, le compte de résultat, le bilan et 'annexe sont joints a la
présente délibération.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
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Il est proposé au conseil d'administration d’approuver le compte financier 2021 pour I'opération Plan
Campus.

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 30
Membres représentés 10
Nombre de votants 40
Voix favorables 31
Voix défavorables

Abstention 1

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres présents
et représentés, le compte financier de I’exercice 2021 pour |'opération Plan Campus comme
présenté.

Il est proposé au conseil d'administration d’approuver I'affectation des résultats 2021 pour I'opération
Plan Campus.

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 30
Membres représentés 10
Nombre de votants 40
Voix favorables 32
Voix défavorable 0

Abstentions 8

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres présents
et représentés, |I'affectation du résultat de I'exercice 2021 pour I'opération Plan Campus comme
présenté.

Fait a Saint-Martin-d’Héres, le 15 mars 2022

Publié le : 01/04/2022 Pour le Président ef/par délégation

Transmis au Rectorat le : 01/04/2022 ;

Pour le Président
et par dglégati

La présente délihération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
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Saint-Martin-d’Heres, le 15 mars 2022

UGA

Université
Grenoble Alpes

Direction générale des services
Direction des affaires juridiques et institutionnelles

Extrait des délibérations
du Conseil d’Administration de I’Université Grenoble Alpes
Séance du mardi 15 mars 2022

N°11 - D. 15.03.2022
L’an deux mil vingt-deux, le quinze mars a neuf heures, le conseil d’administration de I'Université
Grenoble Alpes était rassemblé en séance pléniére sous la présidence de Monsieur LAKHNECH Yassine,

président.

Point a 'ordre du jour :

5.1. et 5.2. Compte financier 2021 et affectation du résultat - Etablissement principal Université
Grenoble Alpes agrégé (incluant I’Opération Plan Campus)

Membres présents : LAKHNECH Yassine, BERRUT Catherine, MERMILLOD Martial, SCOLAN Virginie,
MERLE Elsa, BARBIER Emmanuel, BERZIN Corinne, SCHWARTZ Jean-Luc, LAMBLIN Jacob, LETUE
Frédérique, LE ROY Anne, BESSIERES Bernard, ADAM Véronique, VINCENT Thierry, DEVILLERS Thibaut,
RIFFARD Coline, FORESTIER Gérard, CHALON Nathalie, BORRAS Isabelle, MICHEL Mickaél, WITINDI
Matis, JANAMI Selma, WARIN Malo, CHARLETY Arthur, VAN DER BEEK Cornelis, CORVAISIER Bénédicte,
SAMSON Yves, DESPREZ Frédéric, FEIGE Jean-Jacques, SIMIAND Marie-Christine.

Membres représentés : TERRIER Laurent (donne procuration a RIFFARD Coline), BAILE Henri (donne
procuration a VAN DER BEEK Cornelis), PUGEAT Véronique (donne procuration a SAMSON Yves), BOLF
Edith (donne procuration a BORAS Isabelle), VERNAY Pascale (donne procuration a FEIGE Jean-
Jacques), DAUGUET Pascale (donne procuration a BERRUT Catherine), LABRIET Pierre (donne
procuration a MERMILLOD Martial), SCOTTO D’ARDINO Laurent (donne procuration a Jean-Luc
SCHWARTZ), PERSICO Simon (donne procuration a MERLE Elsa), DELACOUR Charléne (donne
procuration a WARIN Malo).

Membres absents ou excusés : tous les autres membres.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
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‘Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L711-1 et suivants,

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu les statuts I'Université Grenoble Alpes,

Vu le passage en commission permanente le 3 mars 2022,

Article 1:
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

o 4466: ETPT sous plafond et h40d ETPT hors plafond
o 55277213;59?; € d’autorisations d’engagements dont :
o Lééé 998354 € en personnel ;
o LéSjle—SEE € en fonctionnement ;
o é@s@sﬁ € en investissement.
o ;507 740 39§, € de crédits de paiements dont :
o §§3943§6f1 € en personnel ;
o [22@)971322: € en fonctionnement ;
o Ezl:lﬁ4977k3_9]1E € en investissement.
o 3623;ﬂid € de recettes;
e 54150926 € de solde budgétaire.

Article 2 :
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :
o QS 69617'1'1 € de trésorerie (soit une variation de L13729182} € par rapport au compte financier
2020)
o a312667_9: € de résultat patrimonial
° 22_01(5330} € de capacité d’autofinancement
o ?737@ € de fonds de roulement (soit une variation de %-1-1(7)7707777795: € par rapport au
compte financier 2020)

Article 3 :
Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat a hauteur de §1§7172_§7§7§ € aux reports a
nouveau.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale, des opérations pluriannuelles, le compte de résultat, le bilan et I'annexe sont joints a la
présente délibération.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.

Page 2 sur 3



Il est proposé au conseil d'administration d’approuver le compte financier 2021 I’établissement
principal Université Grenoble Alpes agrégé (incluant I'Opération Plan Campus).

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 30
Membres représentés 10
Nombre de votants 40
Voix favorables 31
Voix défavorables

Abstention 1

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres présents
et représentés, le compte financier de I'exercice 2021 pour I'établissement principal Université
Grenoble Alpes agrégé (incluant I’Opération Plan Campus) comme présenté.

Il est proposé au conseil d'administration d’approuver I'affectation des résultats 2021 I'établissement
principal Université Grenoble Alpes agrégé (incluant I’'Opération Plan Campus).

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 30
Membres représentés 10
Nombre de votants 40
Voix favorables 32
Voix défavorable 0

Abstentions 8

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres présents
et représentés, I'affectation du résultat de I'exercice 2021 pour I’établissement principal Université
Grenoble Alpes agrégé (incluant I’Opération Plan Campus) comme présenté.

Publie le : 0110412022

Transmis au Rectorat le : 0110412022

Jérome PARET

Fait a Saint-Martin-d’Héres, le 15 mars 2022

-Pour-le-Président-
Pour le Président
et par délégation

-par-délégation

L.e Directeur gerte des services

Le Directeur g_énéral des services,
Jéréme PARET

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai

de deux mois a compter de sa publication.
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UGA

Université
Grenoble Alpes

DIRECTION DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DELEGUEE DES RESSOURCES HUMAINES

RAPPORT DE L'ORDONNATEUR EXERCICE 2021

Université Grenoble Alpes

Conseil d’administration du 15 mars 2022
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I. L’analyse de I'’exécution du fonctionnement

L'exercice 2021 s’est déroulé dans un contexte marqué par la persistance de la crise sanitaire qui a
perturbé a nouveau l'activité des structures et composantes. Il en découle un taux de consommation
en dépenses qui est resté limité au méme niveau que 2020. Le taux de réalisation des recettes est en
revanche meilleur et proche des projections du BR2. Ce décalage entraine une amélioration notable
du résultat 2021.

1.Comparaison résultat 2020-2021

BR2 2020 CF 2020 Ecart ’Tx . BR2 2021 CF 2021 Ecart ’Tx 8
exeécution exeécution
Dépenses fonctionnement 526 514 448 495 937 424 30577 024 94,19% | 525 528 699 499 538 508 25990 191 95,05%
Personnel 393 682 844 382 155 932 11526 912 97,07% | 395 649 947 388 960 717 6 689 230 98,31%
Autres dép fonctionnement 132 831 604 113 781 492 19050 112 85,66% | 129 878 752 110 577 791 19 300 961 85,14%
Recettes fonctionnement 518 831 699 497 595 020 21 236 679 | 95,91% | 523 583 022 512 665 187 10 917 835 97,91%
Résultat - 7682749 1 657 596 - 1945677 13 126 679

1. Le résultat de I’établissement

L'exercice 2021 se solde par un excédent de 13 127 k€ pour |'établissement avec I'opération Plan
campus (13 531 k€ sans I'opération Plan campus). Il succéde a un résultat 2020 qui était déja positif de
1 658 k€. Sur ces deux années, la lecture du résultat doit étre faite en tenir compte de I'impact de la
crise sanitaire. Celle-ci a globalement amené a une sous-consommation des crédits.

2.Compte de résultat 2021 de I'ensemble UGA + Plan campus !

Compte Compte
CHARGES Financir e Beaon PRODUITS Financie o e
2020 2020
Personnel 382 155 932 395 649 947 388 960 717 |Subventions de IEtat 408 333 198 393 476 940 413359 017
dont contributions employeur CAS Pension 106 316 796 114 655 323 106 758 523  [Fiscalité affectée 3036 181 3506 461 3185716
Fonctionnement autre que les charges de personnel 113 781 492 129 878 752 110 577 791 |Autres subventions 20 365 786 51272 291 25011 174
Autres produits 65 859 855 75 327 330 71109 281
TOTAL DES CHARGES (1) 495 937 424 525 528 699 499 538 508 TOTAL DES PRODUITS (2) 497 595 020 523 583 022 512665 187
Z“ Itat prévi I : bénéf B)=(2) - 1657 596 13126 679 (R;sullal prévisionnel : perte (4) = (1) - R 1945677 N
R Stom (L Copte de résutat 497595020 | 525528699 | 512665187 | oA FOCILITE AU compio tle résultat 497595020 | 525528699 | 512665187

1| e résultat est déterminé par la différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement de I'année. Les recettes et
les dépenses de fonctionnement sont prises en compte dans le résultat des lors qu’elles sont constatées, qu’elles soient ou
non encaissées ou décaissées.
Il tient compte a la fois :
e des charges et des produits qui donnent lieu a des mouvements de trésorerie,
. des opérations internes : dotations aux comptes de provision et d’amortissement (pas de décaissement ni
d’encaissement).



3.Compte de résultat 2021 de l'établissement sans Plan campus

Compte PR Compte St
CHARGES Financie . oo PRODUITS Financir e oo
2020 2020
Personnel 381 961 780 395 170 540 388 488 340 |Subventions de I'Etat 401 546 663 384 572 967 405 416 227
dont contributions employeur CAS Pension 106 316 796 114 655 323 106 416 673  |Fiscalité affectée 3036 181 3506 461 3185716
Fonctionnement autre que les charges de personnel 102 558 361 116 889 389 97 925 894 Autres subventions 20 365 786 51272 291 25011174
Autres produits 61238 747 70 762 533 66 332 513
TOTAL DES CHARGES (1) 484 520 140 512 059 929 486 414 234 TOTAL DES PRODUITS (2) 486 187 377 510 114 252 499 945 629
zc;i\s_urtat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - 1667 237 R 13 531 395 gc;}suTlat prévisionnel : perte (4) = (1) - 1945 677 R
vtsionel () o (o e 486187377 | 512059929 | 499945629 |01l BOTIIRE S oM fe resultat 486187377 | 512059920 | 499945629

L’écart par rapport a la prévision budgétaire du BR2 est de 15 476 k€ (soit 3,2% du montant des charges
de fonctionnement) pour I'établissement principal et 15 072 k€ (soit 3% du montant des charges de
fonctionnement) pour I'établissement principal et son SACD.

Le résultat comporte une part structurelle négative se situant entre -2,7 et -3,2 M€, a laquelle s’ajoute
sur I'exercice 2021 des éléments conjoncturels ou exceptionnels qui s’analysent comme suit :

Des recettes ont été notifiées ou percues en 2021, avec une mise en ceuvre des dépenses
afférentes sur les années suivantes (conduisant a un prélévement « autorisé » sur fonds de
roulement). Ces décalages s’élévent a 8 061 k€ et se détaillent ainsi :

e 829 k€ au titre de la LPR 2021 Moyens aux labos
e 153 k€ au titre de la LPR 2021 Dotation de démarrage
e 370 k€ au titre du reliquat CVEC non consommé en 2021

e 500 k€ au titre du Dialogue Stratégique et de Gestion 2021 pour la part projets Recherche
Innovation

e 240 k€ au titre du Dialogue Stratégique et de Gestion 2021 pour la part projets hors
Recherche Innovation

e 5969 k€ correspondant au décalage entre dépenses et recettes sur |'activité contractuelle
de recherche-innovation qui a été fortement impactée par la crise sanitaire

Ensuite, d’autres recettes pour un montant global de 2014 k€ ont été percues en
régularisation d’opération sur les années antérieures :

e Une régularisation des recettes liées a I'apprentissage pour 1 662 k€ (recettes CFA+
régularisation de divers encaissements + compensation ministére dispositif)

¢ Enfin une régularisation de recette de refacturation de charges patrimoniales afférentes
aux années antérieures pour 700 k€

Enfin, une recette comptabilisée en fonctionnement mérite d’étre retraitée en
investissement : il s’agit de la participation financiere du CHUGA aux travaux d’aménagement
des abords du batiment IFPS pour 451 k€.

Au total ces éléments conjoncturels se montent a 10 874 k€.




Par ailleurs, le contexte sanitaire a conduit a une sous-consommation des crédits que |'on peut estimer
entre 5 et 5,5 millions d’euros en s’appuyant sur les éléments suivants :

e une sous-consommation de la masse salariale sur le P1 principalement liée a des retards de
recrutement : 1 500 k€

¢ Une sous consommation des dépenses de fonctionnement hors contrats de 3 970 k€ portant
principalement sur les postes suivants: déplacements, missions, réceptions, dépenses
entretien, documentation, charges diverses.

Au total, le résultat constaté s’explique donc par le cumul de cette part conjoncturelle qui se situe
entre 15,8 et 16,3 M€ et de la part structurelle du résultat qui reste négative entre — 2,7 et — 3,2 M£.

2. La capacité d’autofinancement

4.CAF (capacité d’autofinancement) 2021 de I’"UGA (Etablissement principal) ?

Compte

Calcul de la capacité d'autofinancement Financier B::zt::zu Ex;;';;i""
2020

Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 1657 596 1945677 13126 679
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 30 554 045 28 480 878 29905 110
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1624 230 20 000 400 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 422 138 476 028
- produits de cession d'éléments d'actifs 844 969 - 353017
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 19 815 281 19 395 829 20 738 579
= capacité d' i (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 10 349 299 7119 372 22016 220

Grace a 'amélioration conjoncturelle du résultat, la CAF est trés conséquente ( 22 016 k€) : elle est en
augmentation de 14 897 k€ par rapport au BR2 en raison du résultat réalisé supérieur aux prévisions.
Elle est également en nette augmentation par rapport a I'exécution 2020 (+ 11 667 k€). La CAF doit
étre appréciée au regard des dépenses réalisées en investissement. En 2021, Le taux de couverture
des investissements de I'établissement par la CAF dépasse les 50% pour la premiére fois depuis 2016.

2la capacité d’autofinancement (CAF) mesure la capacité de I’établissement a autofinancer ses investissements ; elle s’obtient
par différence entre les seuls produits encaissables et les seules charges décaissables. Les charges et produits calculés qui
n’affectent pas la trésorerie sont exclus du calcul :

- Des charges d’amortissement des bdtiments et des matériels immobilisés

- Des provisions constituées pour faire face a des risques

- Des neutralisations d’amortissement, soit parce que les batiments sont remis en dotation par I’Etat, soit parce

que les matériels immobilisés ont été financés par des subventions

Des reprises de provisions : le risque se concrétise par une charge, on reprend la provision antérieurement constituée.
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3. Lesrecettes de fonctionnement de I’établissement :

11114

2020

3.1 La répartition des recettes selon leur origine de financement

Les recettes 2021 en droits constatés de I'UGA et de son SACD opération Plan Campus sont constituées
des titres de recettes enregistrés, des avoirs et des opérations de cloture (produits a recevoir / produits
constatés d’avance). Le tableau synthétise les montants 2021, par grande catégorie d’origine et par

type (recettes de fonctionnement ou d’investissement).

Les recettes sont classées selon quatre grandes catégories :
e les subventions en provenance de I'Etat,

e |es autres subventions,
e les ressources propres,

e les recettes non encaissables constituées des prestations internes et des écritures liées aux

reprises d’amortissement ou de provision.

6. Détails des recettes Plan campus

Recettes Plan Campus 2020 2021 Evol 2020/2021 Evol 220/2021
Ressources propres Location 576679 € 591177 € 14498 € 3%
Ressources propres ANR 6786535 € 7942790 € 1156 256 € 17%
Ressources propres Cessions d'actifs 203017 € 203017 € NA
Ressources propres Autres 72155 € 308 € (71847) € -100%
Total des recettes donnant lieu a encaissement 7435369 € 8737292 € 1301924 € 18%
Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 3972274 € 3982266 € 9992 € 0%
TOTAL GENERAL 11407642 €| 12719558 € 1311916 € 12%




7.Détails des recettes hors Plan campus

Recettes UGA + SACD (hors plan campus) 2019 2020 2021 Evol 2020/2021 Evol 220/2021
Subvention de I'Etat 362982127€ | 372030292€ | 379206329€ 7176037€ 2%
Autres subvention et dotations 25233 688 € 19496461 € 2422459 € 4728135€ 24%
Ressources propres 70625 118€ 77156913 € 79321994 € 2165081 € 3%
Total des recettes donnant lieu a encaissement 458840933€ | 468683666€ | 482752919 € 14 069 253 € 3%
Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 25920774 € 17503711 € 17192710€ |- 311001 € -2%
TOTAL GENERAL 484761707 € | 486187377€ | 499945629 € 13 758 252 € 3%

Globalement, et malgré la sous exécution des dépenses liée au contexte sanitaire de 2021, les recettes
encaissables de I'UGA ont augmenté de 3 %, soit 13,7 M€ de plus qu’en 2020, et 15 M€ de plus avec
I’opération Plan Campus.

3.2 L’évolution des recettes de fonctionnement selon leur origine de financement

La subvention pour charge de service public (SCSP)

Les subventions de I'Etat, dont 99,22% concernent la subvention pour charge de service public (SCSP),
représentent 78,55% des recettes encaissables de I'établissement. La SCSP est en augmentation de

6 530k€, comprenant une augmentation de 5 630k€ de masse salariale et 899k€ de fonctionnement.
Principalement les évolutions de dotation concernent la dotation du dialogue de stratégique et de
gestion (DSG), la LPR2021, la loi orientation et réussite des étudiants (ORE) et le financement de la
prolongation des contrats doctoraux.

La dotation au titre du plan de relance s’éleve 1 322k€.

8. Répartition crédits plan de relance

Crédits du plan de relance 1322 093
Masse salariale 1222093

Plan de relance - places supplémentaires - rentrée 2020 (année pleine) 60 800

Plan de relance - places supplémentaires - rentrée 2021 (campagne 1) 314 400

Plan de relance - places supplémentaires - rentrée 2021 (campagne 2) 297 600
Réforme des études de santé - enveloppe complémentaire au titre de la démographie étudiante (année pleine) 428 760
Réforme des études de santé - places supplémentaires en 2éme année MMOP (tiers d'année) 120 533
Fonctionnement 100 000
PNRR - formation des enseignants chercheurs au numérique 85 000

PNRR - formation des enseignants chercheurs au numérique - solde 15 000

Les autres évolutions de dotation en fonctionnement et en masse salariale sont résumées dans le
tableau ci-dessous:



9. Décomposition SCSP

NATURE - CREDITS ~ |Somme de SCSP 2021 Somme de SCSP 2020 Somme de VARIATION
= FONCTIONNEMENT SCSP 31217121 € 31228237 € - 11116 €
LPR 2021 828913 € 828913 €
actions spécifiques 1300683 € 1327328 € - 26 645 €
exo droit inscription 3029685 € 2896 025 € 133 660 €
Opération Immobilieres 200 000 € 325000 € - 125000 €
PLAN DE RELANCE 100 000 € 100 000 €
Total FONCTIONNEMENT 36 676 402 € 35 776 590 € 899812 €
- MASSE SALARIALE SCSP 329 748 065 € 326 323 890 € 3424175 €
Contrats Doctoraux 22849 € - € 22 849 €
AUTRE 365483 € 45000 € 320 483 €
Loi ORE 1338667 € 1499543 € - 160 876 €
LPR 2021 2124533 € - € 2124533 €
Santé 131775 € 131775 €
RCE 1422906 € - 1422906 €
PPCR 268 788 € 1214862€ - 946 074 €
IFSE 289 448 € 54 673 € 234775 €
actions spécifiques 4042083 € 3362371 € 679712 €
PLAN DE RELANCE 1222093 € 1222 093 €
Total MASSE SALARIALE 339 553 784 € 333923245 € 5630539 €
Total général 376 230 186 € 369 699 835 € 6530 351 €

Les autres subventions

9. Décomposition autres subventions

Non affecté Conventions Non affecté|Conventiony  Tous
Evol Evol Evol Evol Evol
Subvention 2020 2021 2020/2021 2020 2021 2020/2021 2020/2021 | 2020/2021 |2020/2021
Subv de larégion 646 615 € 448500€ [-  198115€ | 2148536€ | 3134228€ 985 692 € -30,6% 46% 28%
Subv du département 252813 € 161653 € |- 91160 € 115076 € 315738€ 200 661 € -36,1% 174% 30%
Subv des communes 46 375 € 115875 € 69 500 € 42090 € 57 469 € 15379 € 149,9% 37% 96%
Subvention UE €| 8675217€ [ 12030176€ | 3354959 € NA 39% 39%
Subv org internat 38500 € 20628 € |- 17872 € 846354€ [ 1030058€ 183704 € -46,4% 22% 19%
Subv atres coll publ 267 465 € 19392 € |- 248073 € 47705 € 12514 € |- 35190 € -92,7% -74% -90%
Dons et legs 38190 € 61741€ 23550 € 9326€ 89058 € 79732€ 61,7% 855% 217%
Autre sub public 1762551 € 1203151€ |- 559399€| 2021157€| 2680836€ 659 679 € -31,7% 33% 3%
Autre sub privé 182261 € 182571 € 311€| 2356231€| 2661008€ 304777 € 0,2% 13% 12%
Total des subventions 3234770€ 2213511€ |- 1021259€ | 16261691€ | 22011085€ | 5749393 € -31,6% 35% 24%

On note une forte hausse des subventions notamment de I'Europe et de la région (COMESUP).

10. Détail subventions Europe et Région

Subv EU 2020 2021
ISTERRE - 1688687,10€ |- 2203181,95€
IPAG - 1085732,21€ |- 1732570,42€
LIPHY - 425085,46€ |- 951074,62 €
TIMC-IMAG - 519309,44€ |- 848821,13 €
DCM - 148004,85€ |- 801970,01 €
GIN - 284399,35€ |- 605 297,47 €
LEGI - 196981,19€ |- 569730,12€




Subv Region 2020 2021

COMUE - patrimoine - 43071,02 € |- 152 743,85 €
FORMATION - 956836,39€ |- 1059853,74€
RECHERCHE - 815480,87€ |- 1006461,35€
RI - 19210,49€ |- 66 071,64 €
SERVICES SUPPORTS - 90919,95 € |- 192 285,09 €
SID 101 998,61 € |- 47 446,30 €
SUAPS - 19100,91 €
UB MS (doctorants) - 325015,93€ |- 590 264,83 €

- 2148536,04€ |- 3134227,71€

Les ressources propres

11. Décomposition ressources propres

Non affecté Conventions Non affecté|Conventions  Tous
Evol Evol Evol Evol Evol

Ressources propres 2020 2021 2020/2021 2020 2021 2020/2021 2020/2021 | 2020/2021 |2020/2021
Droits d'inscritopn 6514285€ 6807805 € 293519€ - € - € - € 4,5% NA 5%
Redevances (EAD, CU,TOEIC...) 3185948€ 2656928 € |- 529019€ - € - € - € -16,6% NA -17%
Taxes affectées (CVEC) 3036181€ 3185716€ 149535€ - € - € - € 4,9% NA 5%
ANR 1250030€ 1852751€ 602721€ | 28266341€ | 24357147€ |- 3909194 € 48,2% -13,8% -11%
Mise a disp pers facturé 3608920€ 6216055€ 2607135€ 92832€ 96416 € 3534€ 72,2% 3,8% 71%
Verst.taxe apprentis 891722€ 786578 € |- 105144 € |- 22397€ - € 22397€ -11,8% -100,0% -10%
Produits formation dont Fc et APH 15730142 € 17453823 € 1723682€ - € 114000 € 114000€ 11,0% NA 12%
Produits recherche 5962112€ 5635790€ |- 326322€ | 2492272€| 2279393€ |- 212879¢€ -5,5% -8,5% -6%
Autres produits 6042716 € 7256832€ 1214116€ 105760 € 622761 € 517001 € 20,1% 438,8% 28%
Total des Ressources propres 46222 056 € 51852278 € 5630222€ | 30934858€ | 27469717€ |- 3465141€ 12,2% -11,2% 3%

Les ressources propres représentent 16,43% des recettes encaissables de |'établissement et sont en
augmentation (+3%) par rapport a 2020.

Elles sont composées des droits d’inscription et prestations de formation continue, des opérations de
recherche et prestations intellectuelles, de la taxe d’apprentissage, des recettes de refacturation de
charges immobilieres et d’autres prestations.

- Droits d'inscription et redevances

Les droits d’inscription sont en légére augmentation mais restent a un niveau encore inférieur a 2018.
La diminution provient du contexte sanitaire qui a eu pour impact une diminution des droits des
étudiants internationaux en 2020 puis une hausse en 2021. On peut aussi noter une légere baisse de
la proportion de boursiers dans les effectifs étudiants. La baisse des redevances concerne
principalement le Centre universitaire d’études francaises (CUEF) qui n’a pas encore retrouvé un
volume d’activité d’avant la crise sanitaire.

- Formation continue et apprentissage

Les recettes sont en nette augmentation et résultent a la fois de la conjoncture favorable pour
I"apprentissage (financements importants de I'Etat) et la mise en place du CFA UGA qui apporte plus
de souplesse dans les ouvertures de filieres et les recrutements. Du fait des changements de périmétre
il est nécessaire de regarder ces données hors transfert des composantes Polytech et IAE pour
apprécier la variation réelle de ce poste.



Recettes hors IAE et Polytech

Désignation

2018

2019

2020

2021

FCet APP

11965099 €

13678836 €

13320424 €

16 803 982 €

La hausse est trés significative entre 2020 et 2021 (+3 500 k€).
Elle s'explique a la fois par un rattrapage de retard de facturation avec Formasup et une hausse de
I'activité, notamment par la mise en place du CFA UGA et du financement par les opérateurs de

compétences

(OPCO).

La DFCA augmente ses recettes de pres de 1 000 k€ (OPCO + retard 2020)

Les principaux contributeurs de cette hausse sont les IUTs et la faculté d’économie. Par ailleurs il
convient de prendre en compte un rattrapage de facturation avec Formasup pour un montant proche
de 1 000 k€ sur 2021. Nous estimons a ce jour qu’il reste encore a épurer 200 k€ de retard sur 2022.

12. Détail recettes formation continue de quelgues composantes

Composantes

IUTs
Santé

UFR ECO G
DGD FORMATION - DFCA

Autres

Total général

A noter que cette hausse de recettes ne se traduit pas complétement dans les dépenses pour les

raisons suivantes :
- des effectifs supplémentaires qui sont venus compléter des groupes déja existants ;
- une baisse des dépenses de refacturation Formasup pour la gestion des apprentis de I'ordre de 800
apprentis dans le CFA UGA : soit 400k€ d'économies pour des recettes équivalentes.

r

r

r

2020 2021
6211341 € - 7974712 €
1742273 € - 2019848 €

523 618 € - 958 112 €
4299533 € - 5 346 089 €
543 660 € - 505 221 €
13320423,75€ - 16803 982,22 €

Le domaine santé a pu recruter en 2021 plus qu’en 2020 sur les DU et génére une forte augmentation
des ressources.

- Larefacturation des personnels

En forte augmentation liée au transfert IAE/Polytech vers la CAPM Grenoble INP - UGA, la hausse des
dépenses est équivalente et n’impacte pas le résultat.

- Ressources ANR

Les recettes ex-COMUE ont fait I'objet d’une reventilation.

Désignation
ANR Invest avenir

ANR hors Invest aven

SECTEURS
COMUE
FORMATION
RECHERCHE
RI

SID

AUTRES
RECHERCHE

2020
(5652 178) €
(762 415) €
(14397 803) €
12289 €
74632 €

(2942 440) €~
(4598 424) €
(28266 341) €

2021
(488 865) €
(1176 966) €
(14384 347) €
(60262) €
(53920) €
(2513402) €
(5679385) €
(24357147) €
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Le montant des PIA sur la recherche est stable et totalise 14,4 M€.
Les recettes ANR hors investissements d’avenir sur la recherche sont en Iégere augmentation de 10%
et s’établissent a 5 680kE.

- Produits recherche

Les prestations de recherche sont en légere baisse correspondant a -6%.

- Taxe d’apprentissage

Depuis 2018, la loi autorisant l'utilisation de la taxe d’apprentissage (TA) pour financer des
investissements, une partie de la TA a glissé des recettes de fonctionnement vers les subventions
d’investissement.

En 2021, on constate une diminution en recettes de fonctionnement de 80 k€. Cette baisse est
conjoncturelle et a été anticipée dans les budgets des composantes qui ont ajusté leur budget en
diminuant ces recettes au budget rectificatif.

- Autres produits :

Ce poste de recettes a enregistré notamment les recettes suivantes relatives au Patrimoine :

- Financement par le CHUGA des travaux de raccordement et d’aménagement des abords du
batiment IFPS pour 451 k€ (cf. supra).

- Refacturation des frais de site au titre de 2020 (effet de rattrapage du retard aprés I'intégration
de la Comue) pour 400kE.

- Régularisation de facturations de charges au titre des années antérieures relatifs a divers
batiments pour 300 k€.

Iy

- Régularisation de montants encaissés de 2007 a 2011 (essentiellement de la taxe
d’apprentissage non identifiée par les composantes) pour 348 k€ avec impact non prévu sur le
résultat.

Recettes non encaissables

13. Décomposition des recettes non encaissables

Recettes non encaissables Hors Plan Campus Non affecté + Conventions
Désignation 2019 2020 2021 Evol 2020/2021

QP fin ratt pt exp 18269491 € 15879636 € 16 587 027 € 707 391€ 4,5%
Rep prov exploit 2163 051€ - € - € NA
Rep prov fonct 7490€ 400 000 € 392510€ 5240,5%
Rep depreciat actif 357263 € 635412 € 205683 € |- 429729€ -67,6%
Rep depre financier 79130€ 981172 € - 981172 € -100,0%
TOTAL GENERAL 20 868 935 € 17503 710 € 17192 710€ |- 311 000 € -1,8%

La diminution s’explique essentiellement par la réalisation d’importantes reprises sur provisions en 2020 :

- Reprise sur provision concernant la dépréciation d’actif relatif a la SATT Linksium (montant
également en dépense)
- Reprise sur provisions suite a des admissions en non-valeur (liquidation judiciaire de sociétés).

Elles s’averent moins importantes en 2021.
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4. Les dépenses de I'Etablissement

4.1 Les dépenses de rémunération et la consommation des ETPT
Le plafond d’emplois de 'UGA, voté lors du dernier budget rectificatif, s’éleve a 5 931 ETPT : 4 532
ETPT sur plafond Etat et 1 399 ETPT sur plafond établissement. Ce plafond intégre depuis janvier 2020
les postes de la COMUE a hauteur de 24 BIATS et 4 doctorants sur plafond 1 et 63 BIATS sur plafond 2.
Le plafond notifié par le ministere pour les postes P1 s’éleve a 4 717 ETPT soit une différence de 185
ETPT par rapport au plafond voté. La masse salariale allouée dans la dotation ministérielle ne permet
pas de couvrir 'intégralité du plafond des emplois notifié.

14. Evolution des ETPT sur la période 2015-2021

Intégration COMUE
Lo 9 A Fin P1: 19 BIATS tit et 5 non titulaires
Période d'Analyse scembre & diciomaits
P2: 63 BIATS non titulaires
Postes Etat 2015 2016 2017 2008 | 2019 [ 2020 7 2021
tit. 1519 1555 1592 1603 1606 1623 159% 3400
BIATSS -
Non tit 181 175 163 169 185 205 211
BIATSS 1700 1729 | 1755 | 1771 1791 | 1828 1807 — ks
ens/ec |E 2049 2042 2043 2041 2039 2035 2015 ) __’L_//’—_
Non tit 734 723 707 673 637 | 634 644 S 3160
ENS | 2782 2765 | 2749 | 2713 2676 | 2670 2659 3000 3075 3101 Tt
Total 4482 4494 4504 4484 4468 4497 4466
1 r 14 v > - = 2800
Postes Ressources Propres 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
D1 % 99 93 91 100 123 148 3
BIATSS 2600 2709 2713
DD 624 565 574 634 700 758 757 2 7501
BIATSS 720 664 | 667 | 724 800 | 881 906 |
s e | 25 26 26 27 29 30 31 5456 = 249 COMUE
coD 268 310 300 334 403 443 470 240 7303
ENS 203 336 | 326 | 360 432 | 473 501
Total 1013 1000 993 1085 1232 1355 1407 220
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-_— 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 S —li
5495 5494 5498 5569 5700 5852 5872

Plafond BR2 2021: 5931

L’évolution de la consommation en ETPT sur 6 ans s’analyse comme suit :

Personnels BIATS :

Sur le plafond 1, le nombre de titulaires BIATS augmente entre 2015 et 2018 et se stabilise en 2019 : +
71 ETPT en 5 ans notamment grace aux concours Sauvadet et a la création de 28 emplois FIORASO
(une baisse du méme ordre peut étre observée sur les non titulaires permanents). L'augmentation sur
2020 provient de I'intégration des personnels de la Comue a hauteur de : 19 BIATS titulaires, 5 BIATS
non titulaires. Cette augmentation est faiblement compensée par le plan de retour a I'équilibre qui
impacte en 2020 la consommation BIATS de 6 ETP a la baisse dont 2 ETP de titulaires. L'année 2021 est
marquée par deux éléments : le contexte de la crise sanitaire du Covid qui a entrainé du retard sur les
recrutements (sous consommation) et les différés de campagne mis en place a la rentrée 2021 (baisse
des titulaires et hausse des contractuels).

Sur le plafond 2, le nombre de CDD BIATSS augmente significativement entre 2017 et 2019 notamment
suite a l'obtention de gros projets comme I'IDEX, FlexiTLV ou MIAI : +126 ETPT en 3 ans.
L'augmentation sur 2020 s’explique en grande partie par I'intégration des personnels Comue a hauteur
de 63 ETP. Sur 2021, le nombre de CDI augmente encore, conséquence de I'application de la politique
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RH de déprécarisation déployée a I'UGA qui permet de CDIser les contractuels permanents au bout de
4 ans. La hausse des CDI est compensée par une baisse équivalente de CDD qui n’est pas visible car en
parallele, les CDD sur projets augmentent également.

Personnels Enseignants :

Sur le plafond 1, les EC titulaires sont en baisse depuis 4 ans suite a I'application du plan de retour a
I’équilibre entre 2017 et 2021 et aux différés de campagne a la rentrée 2021 (-28 ETP depuis 2017).
En paralléle, une baisse importante est a noter sur les CDD ENS/EC principalement sur les doctorants
a hauteur de -104 ETP en 7 ans suite :

- autransfert d’'une partie des doctorants des Ecoles Normales Supérieures aux ENS (-48 ETPT
au total depuis la fusion).

- al'application du plan de retour a I'équilibre depuis la rentrée 2017 sur les doctorants : -10
ETP a la rentrée 2017, -15 a la rentrée 2018, -15 a la rentrée 2019 et -16 a la rentrée 2020. A
noter que le suivi des ETP est impacté temporairement par les prolongations accordées aux
doctorants au titre du Covid.

En contrepartie, sur plafond 2, les CDD ENS/EC (y/c doctorants) sont en augmentation de +208 ETP
entre 2015 et 2020 : dont principalement 141 doctorants supplémentaires lors des 4 derniéres années
sur IDEX, 28 ETP de doctorants prolongés pour le Covid et 22 CDD sur LOI ORE.

1- Taux d’exécution sur les dépenses de Masse Salariale

Le suivi de la masse salariale UGA a été construit autour d’une structure financiére simple et
globalisée : une UB masse salariale qui integre toutes les dépenses de masse salariale a I'exception des
dépenses financées sur recettes propres de la recherche, qui sont dans I'UB recherche. Par définition,
les dépenses qui restent imputées sur I'UB recherche sont intégralement financées et représentent un
risque limité pour I'établissement.

15. Analyse écart prévisions-réalisé 2021

Budget ouvert au BR2 | Dépenses au 31/12/21 Ecart (Budget - Dépenses) |Taux d'execution
MS600P1 - Plafond 1 320 384 090 € 318 823 621 € 1560469 € (@ 99,5%
dont BIATS 99 115424 € 97593699 € 1521725€ |@ 98,5%
dont ENS 221268666 € 221314 701€ |- 46035€|@  100,0%
MS600P2 - Plafond 2 et Hors plafond 46 780 220 € 42 462 946 € 4317274 € |@ 90,8%
gc;r;[r )de'penses sur dotation (y/c CLES, DSG, pepite 19767 811€ 18738 767 € 1029045¢€ |© 94,8%
dont dépenses sur LOI ORE 2381370€ 1853 129€ 528241¢€ | 77,8%
dont dépenses sur eOTP 6013952€ 4273285€ 1740667 € |© 71,1%
dont dépenses sur RP 18617087 € 17604 247 € 1012840¢€ |© 94,6%
MS600PS - Prestations sociales 1769 300 € 1721163 € 48137€ |©@ 97,3%
MS600SR - Salaires Refacturés 3533896 € 3450 256 € 83640€ @ 97,6%
MS600DIV - Divers 211890 € 128 619 € 83271€ | 60,7%
MS UB RECH 29 119540 € 27 934 533 € 1185007 € |@ 95,9%
Total 401 798 936 € 394 521 138 € 7277799€ |@ 98,2%
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Le taux d’exécution global de I’'UB masse salariale est en hausse entre 2020 et 2021 a 98.2% (contre
97.2% I'an dernier). Cette amélioration s’explique principalement grace au travail d’analyse effectué
sur les taux d’exécution lors des BR1 et 2 et aux déprogrammations réalisées sur les projets de

recherche.

16. Analyse de I’évolution de la masse salariale entre 2019 et 2020

Variation

2016 2017 2018 2019 2020 2021 20212020
UB Masse Salariale 334 223 944 344 568 716 349 039 989 355 496 853 361 894 142 365 904 610 4010 468
Plafond 1/ Postes Etat 297 673 867 305 735 483 309 199 277 311678779 316 836 248 318 823 621 1987 373
Plafond 2 / Postes Etablissement 12723 270 13 479 084 13 849 379 15113136 18413 615 20 547 419 2133 804
Hors plafond (HC, Vacations, Emplois 19185 331 20101 761 20379 250 21533887 21445 534 21915527 469 994
Prestations sociales 1732678 2221940 1716 989 1641774 1266 953 1482845 215 891
Mise a disposition de personnels 2908 798 2872767 3779614 5390513 3845494 3006 579 838 915
Divers (RAFP, Ircantec...) 157 680 115 481 138 764 86 297 128 619 42 322
UB Rech (MS sur Conventions) 19 645 288 20 064 021 22 337 800 25 228 867 26 650 352 27 934 533 1284 181
Masse salariale UGA 353 869 233 364 632 737 371377 790 380725719 388 544 494 393 839 143 5294 649
dont fonctionnement (MAD et FIPH) 912238€ 1350 055 € 1109827 € 1714073€ 983 508 € 681995 €

La masse salariale globale augmente de 5,3 M€, soit 1,4 %, entre 2020 et 2021. C'est la plus faible
augmentation constatée depuis 2016 a I'UGA. Cette hausse mesurée résulte de 3 facteurs : la mise en
ceuvre des mesures nationales financées par le ministére, le déploiement de projets portés par
I’établissement et des économies réalisées dans le cadre de la trajectoire financiére et du contexte
sanitaire.

L'UB masse salariale s’analyse selon 4 axes : les salaires financés sur plafond 1 (périmeétre alloué dans
le cadre des Responsabilités et Compétences Elargies (RCE)), les salaires financés sur budget
établissement avec les emplois sur P2 et les dépenses hors plafond (dont conventions et ressources
propres), les prestations sociales et les salaires refacturés.

UB Masse Salariale - Plafond 1
Les principaux éléments d’analyse pour justifier 'augmentation de 1,9 M€ comprennent :

- La suite de la mise en ceuvre du Parcours, Plan, Carriére, RéEmunération (PPCR) qui a entrainé
+269 k€ de dépenses supplémentaires pour financer le repositionnement des agents sur les
nouvelles grilles indiciaires. Cette mesure est financée par le ministére.

- La mise en place des mesures LPR (Loi de Programmation Recherche) a hauteur de 2,4 M€
(revalorisation du régime indemnitaire des ENS et BIATS, création de postes de doctorants et
revalorisation de leurs salaires). Cette mesure est financée par le ministére.

- Le GVT, évalué a 1,6 M€ (non compensé par le MESRI).

- Limpact de la crise sanitaire (délais de recrutement allongés) ainsi que le remplacement de
titulaires par des contractuels (moins de concours en 2021) a entrainé une économie de I'ordre
de -1,2 M€ sur les BIATS et -1,28 M€ sur les ENS.
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UB Masse Salariale - Plafond 2
Les dépenses augmentent globalement entre 2020 et 2021 de 11,6 % soit 2,1 M€. Cette augmentation
résulte :
- de crédits supplémentaires dépensés dans le cadre de la LOI ORE (610 k€) et de la réforme des
études de santé (250 k€)
- de nouveaux projets obtenus dans le cadre du DSG ou d’autres partenariats (1,2 M€)
- du GVT des contractuels qui évolue désormais sur des grilles.

UB Masse Salariale - Hors Plafond
Une augmentation de 2,2 % soit +469 k€ est constatée entre les 2 années. Elle résulte principalement
du financement d’heures sur projets.

UB Masse Salariale - Prestations sociales

Les dépenses sont en hausse de 17% (+215 k€). Cette augmentation provient de la hausse du nombre
de capital déces, d’un accident de travail avec des frais important et de I'augmentation de la
contribution au FIPH.

UB Masse Salariale — Mise a disposition
Les dépenses diminuent de 830 k€ suite a I'arrét de certaines conventions de refacturation dont une
importante avec I’AMUE sur le projet PC Scol. L'impact est nul sur le résultat.

UB Recherche
L’augmentation des dépenses de 1,3 M€ provient de I'ouverture de nouveaux projets de recherche.

4.2  Les dépenses de fonctionnement

Le fonctionnement se partage entre les dépenses donnant lieu a décaissement et celles "non
décaissables" qui correspondent essentiellement aux dotations aux amortissements et provisions. Le
périmetre analysé concerne les dépenses récurrentes, dites non affectées et les dépenses relatives aux
contrats pluriannuels.

17. Décomposition dépenses de fonctionnement

Hors Plan Campus

Désignation 2020 2021 Evol 2020/2021
Décaissable 76001382 € 72028 671 € |- 3972712 €
Non décaissable 26556 978 € 25897 224 € |- 659 754 €
Total dépenses 102558360 €| 97925894 € -4632 466 €

Plan Campus

Désignation 2020 2021 Evol 2020/2021
Décaissable 7226064 € 8644011€ 1417947 €
Non décaissable 3997067 € 4007 886 € 10819€
Total dépenses 11223131 € 12 651897 € 1428766 €
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Le montant total des dépenses de fonctionnement hors Plan Campus s’éléve a 97 926 k€ soit une
diminution de 4 632 k€ par rapport a I'année précédente.

Le transfert des composantes IAE et Polytech intervenu au 1° janvier 2021 est financierement
globalement neutre cette année : il impacte bien a la baisse certains postes de dépenses et de recettes
transférées a GINP. Toutefois les dépenses de personnel relevant toujours du budget UGA et certaines
recettes étant encore comptabilisées sur le budget UGA en 2021 (recettes de formation continue de
Polytech ou contrats de formation continue de IAE non encore transférés), des reversements
réciprogues des sommes dues a chaque partie doivent étre réalisés. La convention de reversement qui
les prévoit pour2021 doit compléter ainsi la convention dite empreinte3qui finalise I’'équilibre financier
du transfert.

L’'ensemble de ces flux n’impacte globalement pas le résultat 2021.

Les charges de fonctionnement décaissables sont a nouveau en diminution et, ce, en raison pour une
grande partie du contexte de crise sanitaire encore présent sur 2021.

Analyse par compte

Les tableaux ci-dessous reprennent les principaux postes de dépenses de fonctionnement avec leur
variation 2020/2021.

18. Décomposition des dépenses par compte

Hors Plan Campus Non affecté Conventions

Désignation 2020 2021 Evol 2020/2021 2019 2020 2021 Evol 2020/2021

Fluides 6845093 € 8542433 € 1697 340€ 8108 € 320€ 3838€ 3518€
Entretien maintenance 9300298 € 7 665 558 € |- 1634740€ 864 546 € 678041 € 672049 € |- 5992 €
Formation continue 1120296 € 1226038 € 105741 € 166 830 € 280730€ 242492 € |- 38238€
Fournitures administ 608 624 € 702029 € 93405 € 40183 € 72545 € 91010 € 18465 €
Fournit.enseignt 1974774 € 1881568 € |- 93206 € 2282940€ 1448475 € 1761985 € 313510€
Doc tech et biblio 2810922 € 2648272€ |- 162 651 € 94703 € 53239€ 89950 € 36710€
Perso prete a etab 1392438€ 1318112€ |- 74325 € 784194 € 1567412 € 1855904 € 288492 €
Honoraires 1774064 € 1904249 € 130186 € 643 413 € 769 882 € 729099 € |- 40783 €
Missions, transport et receptions 2230729€ 1766229¢€ |- 464 500 € 3647040€ 1066 662 € 669 066 € |- 397596 €
Autres charges spécifiques 6278979 € 6708 968 € 429990 € 3432382¢€ 9809811 € 6256816€ [- 3552995€
Taxe verst.transport 3620494 € 3664 165€ 43671€ 372365€ 407501 € 417945 € 10444 €
Redevances pour conc 1759 687 € 2410007 € 650321 € 225227 € 294155 € 385216 € 91061 €
Prest ext nettoyage 5120424 € 5206 769 € 86344 € 3829€ 559 € 559 €
Prest ext gardiennag 1074658 € 901919 € |- 172740 € 10325€ 1705€ |- 137€ |- 1842 €
Concours divers 1075011 € 849952 € |- 225059 € 4291€ 31109€ 70432 € 39323 €
Sous-traitance gener 425139€ 396 975€ |- 28163 € - £
Autres charges 9129090€ 7719973 € |- 1409117 € 2653812€ 2979074 € 3269230€ 290155 €
Non décaissable 26536 041 € 25872479 € |- 663 562 € 18304 € 20937 € 24744 € 3808€
Total dépenses 83076 761 € 81385696 € |- 1691 065 € 15252492 € 19481599 € 16540198€ |- 2941401€

3 La convention « empreinte » vise a reverser a G INP la part de dotation nécessaire au fonctionnement des
composantes transférées et a compenser les colts induits sur les services centraux.
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La consommation de fluides est en nette augmentation en lien avec la reprise de I'activité en présentiel
et surtout les effets des augmentations tarifaires. Ce poste fait I'objet d’une surveillance particuliere
pour I'exercice 2022 afin de maitriser au mieux le retour des activités sur site en année pleine et la
hausse des tarifs. Cette hausse des fluides s’équilibre en 2021 par des diminutions de dépenses
logistiques du fait de la crise sanitaire.

Les frais de missions et réception sont en baisse pour la 2™ année consécutive.

Les fournitures d’enseignement sont en légére hausse, on peut distinguer des dépenses de formation

moins nombreuses en non affectées mais plus élevées sur les projets qui ont repris un rythme post
crise sanitaire.

La hausse du poste redevances correspond en grande partie au paiement de la redevance SIHAM, au
renouvellement des licences Alfresco et Oracle.

Sur le poste autres charges, on peut citer la baisse des abandons de créances pour 560 k€, des

prestations informatiques hors convention de 200k €, des frais postaux de 123 k€ et une régularisation
de TVA en 2020 produisant une baisse de 228 k€ en 2021.

Les dépenses non décaissables

Les dépenses « non décaissables » représentent 35,9% de I'ensemble des dépenses de fonctionnement
contre 25,9% en 2020 et 31,1% en 2019. Si la comptabilisation des dotations aux amortissements ne
donne pas lieu a d’'importantes variations, les provisions peuvent varier de maniere plus importante
d’une année sur l'autre.

19. Décomposition des dépenses non décaissables

Dépenses non décaissables Hors Plan Campus Non affecté + Conventions
Désignation 2019 2020 2021 Evol 2020/2021
Dot amort immos 26904 388 € 24632806 € 25133027 € 500221 € 2,0%
Dot prov charg fonc 1805800 € 674192 € 297771 £€]- 376421€ -55,8%
Dot prov dép actifs 249335 € 143525 € 198977 € 55452 € 38,6%
Dot prov dép financ 132606 € 1106456 € 267 448 € |- 839007 € -75,8%
Total général 29092129 € 26 556 978 € 25897223 €]- 659 755 € -2,5%
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Les charges classées par secteur d’activités (hors masse salariale)

20. Répartition des dépenses par secteurs d’activité

Hors Plan Campus Non affecté Conventions
SECTEURS 2020 2021 Evol 2020/2021 2020 2021 Evol 2020/2021
FORMATION 17923178 € 18312 026 € 388847 € 1817028 € 2433932 € 616 903 €
RECHERCHE 18721683 € 16 758 553 € -1963130€ 11131274 € 12503 007 € 1371733€
RI 268 700 € 216 876 € -51824 € 142 523 € 100971 €|- 41552 €
BAPSO 3592254 € 3562882 € -29372€ 54 440 € 10258 €]- 44181 €
SUAPS 1992774 € 1273678 € -719096 € 19101 € 19101 €
LES HOUCHES 983042 € 726 358 € -256 684 € - €
PATRIMOINE 21244292 € 21952317 € 708 025 € 201535 € (140697) € |- 342232 €
SERVICES SUPPORTS 16431743 € 16891430 € 459 687 € 247122 € 540591 € 293 469 €
COMUE 665 787 € 708 854 € 43067 € 5887676 € 1073035 €]- 4814641 €
UB MS 1253307 € 982722 € -270 586 € - €
Total général 83076761 € 81385696 € 1691 065 € 19 481 599 € 16 540 198 € |- 2941 400 €

Le secteur formation comprend les composantes et la DGD Formation. Ce secteur est marqué par un
début de reprise d’activité par rapport a 2020.

Les dépenses de la recherche hors convention sont en tres forte baisse, cette diminution portant
essentiellement sur les charges non décaissables (moins de provisions pour dépréciation ou provisions
pour créances irrécouvrables en 2021).

Les dépenses des bibliothéques et des relations internationales sont globalement stables.

Les dépenses de patrimoine sont en augmentation, les fluides ayant augmenté plus que les économies
réalisées sur les autres postes.

Le SUAPS a baissé ses dépenses en lien avec la diminution de ses recettes également sur 2021.
Les Houches n’ont pas retrouvé une « activité normale » en 2021.

Les dépenses du secteur des services support sont en augmentation. Cette augmentation provient
notamment du changement de périmetre incluant les dépenses de la Comue en particulier sur les
charges Idex (hors volet recherche et formation) mais aussi des dépenses informatiques en hausse.

Les dépenses de fonctionnement RH sont en baisse directement liée a la crise sanitaire encore
présente en 2021.
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II. L’analyse de I'’exécution de l'investissement

1. Le fonds de roulement de I’établissement :

21. Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés de I’ensemble UGA + SACD

Compte . Compte
EMPLOIS Financier s Bxecution RESSOURCES Financier s it
2020 S 2020 aprés
Insuffisance d'autofinancement - - Capacité dautofinancement 10 349 299 7119372 22016 220
Fi t de I'actif par IEtat
Investissements 33700861 | 50745678 | 30427424 | o BTPE A | 13794170 | 16221643 | 15396229
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 8857 826 12729 289 11137 377
Remboursement des dettes financiéres 3888 292 - 4105 263 Autres ressources 847 014 2075414 5595703
Augmentation des dettes financiéres - - 94 953
TOTAL DES EMPLOIS (5) 37589 153 50745678 43 532 687 TOTAL DES RESSOURCES (6) 33788 309 38145718 54 240 482
Augmentation du fonds de roulement (7) = R Diminution du fonds de roulement (8) = B
) 10707 795 (5\(6) 3800 844 12599 961

Le montant total des investissements s’éléve a 43 533 k€, en hausse de 5 944 k€ par rapport a 2020.

L'exercice 2021 est marqué, contrairement a 2020, par un abondement sur fonds de roulement de

10 708 k€, rendu possible par la progression de la CAF (cf. supra) mais également des autres ressources.

22. Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés de I’établissement principal

Compte Compte
EMPLOIS Hraier B::ii‘::z“ Beuson RESSOURCES Fissnder B::f:s‘::zu Bauon
2020 2020
Insuffisance d'autofinancement - - Capacité d'autofinancement 10334 147 7113269 22419 382
imestssemerts 31214909 | 37044678 | 30862475 |rarcamentoeractn parces e sores s e B LA L
VEtat 8535918 10578 613 10 241 931
Remboursement des dettes financiéres Autres ressources 847014 1625414 3855983
AL on des dettes - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 31214909 37044678 30882475 TOTAL DES RESSOURCES (6) 27 459 146 24 438 615 41790 415
Augmentation du fgjss\de roulement (7) = 4745736 10 907 940 Diminution du fon:sd:lge roulement (8) 3755763 12 606 064 R

Sur I'établissement principal, le montant des investissements s’éléve a 30 882 k€, et 'abondement du

fonds de roulement se monte a 10 908 k€ (diminution du fonds de roulement de 200 k€ pour

I’opération Plan Campus).

23. Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

F:::amn:iteer Budget Initial Budgfat 2021 Exécution
2020 2021 aprés BR2 2021
Variationdu FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 3800844 - 11546078 |- 12599 961 10 707 795
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 29753 067 15610589 |- 9478692 24 436 978
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (ll)* 25 952 223 - 27156668 |- 3121269 |- 13729182
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 46 669 204 35123 125 34 069 243 57 376 999
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 65756155 |- 50145566 |- 75234848 |- 41319177
Niveau de la TRESORERIE 112 425 359 85 268 691 109 304 091 98 696 177
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Le fonds de roulement fin 2021 de I'ensemble UGA + Opération Plan Campus est de 57 377 k€ soit
I’équivalent de 44,03 jours de fonctionnement décaissables (1 jour de fonctionnement = 1 303 k€ de
charges décaissables avec un montant de charges décaissables de 469 157 k€). Sans I'Opération
Campus, le fonds de roulement est de 48 031 k€ (37,59 jours de fonctionnement).

Ce fonds de roulement est notamment mobilisé par des opérations immobiliéres en cours et des
provisions.

La trésorerie fin 2021 de I'ensemble UGA + Opération Plan Campus est de 98 696 k€ (y compris
I'opération Campus) soit I'équivalent de 75,73 jours de fonctionnement.

La trésorerie fin 2021 de I'UGA hors Plan Campus est de 62 402 k€ soit I'équivalent de 48,84 jours de
fonctionnement.

25. Evolutions des ratios

Résultat 1658
Dépenses décaissables 466 961
Besoin en FDR - 576 | | ]

Résultat 7 800
Dépenses décaissables 499 191

Besoin en FDR

Résultat 2294
Dépenses décaissables 497 474

Besoin en FOR - nus |

Résultat - 1954
Dépenses décaissables 497 047
Besoin en FDR - 75234 | | ]

Résultat 13127
Dépenses décaissables 469 157

Besoin en FOR - a9 | |

Résultat 13531
Dépenses décaissables 459 947

Besoin en FOR - CEZ N I R
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2. Les recettes d’'investissement

Les ressources d’investissement s’élévent pour 2021 a un montant de 33 053 k€ (UGA + opération Plan
Campus). Elles sont constituées pour I'essentiel de subventions (26 534 k€) affectées au financement
d’opérations immobiliéres qui se détaillent pour I'exercice 2021 comme suit :

26. Décomposition des subventions d’investissement

UGA - PLAN CAMPUS

Financement de |'actif part I'Etat 15 396 229
Etat 13301125
Etat (ANRIA) 1720279
Etat (autres) 374 825
financement de I'actif autres que I'Etat 11137377
Régions- Département -Communes et Autres (*) 8794 906
Union Européenne 2342471
Total 26 533 606
(*) dont Taxe apprentlssage 571997

Il est rappelé que ces ressources s’ajoutent a la CAF (22 016 k€) pour financer les immobilisations.

3. Les amortissements et leur neutralisation

Les immobilisations sont des biens d’utilisation durable contrélés par I’établissement. Elles entrent de
ce fait dans le patrimoine de I'établissement et générent chaque année des amortissements qui
permettent, d’'une part, de constater la perte de leur valeur liée a leur usage et, d’autre part, d’'en
assurer le renouvellement. Les amortissements constituent une charge de I’établissement. Lorsque ces
biens sont acquis grace a des subventions ou sont mis a disposition de I'université, une neutralisation
est constatée en recette.

27. Evolution de la charge d’amortissement UGA avec Plan campus

Charge d'amortissement UGA + ex SACD 2017 2018 2019 2020 2021
UGA Etablissement principal 23337003 23 864 349 25147933 22970 224 25133027
DSIM 396 904 391 009 447191 443 866
BAPSO 278 200 500 405 505 422 516 762
SIUAPS 304 691 327 956 331405 291712
LES HOUCHES 411430 465 708 472 437 410240
Total général 24728 228 25549 427 26 904 388 24 632 804 25133027
Charges d'amortissement 2017 2018 2019 2020 2021
PLAN CAMPUS 3997 067 4007 886

La charge d’amortissement augmente de 511 k€ de 2020 a 2021.

S’agissant de la charge nette (charges d’amortissement moins la quote-part des financements de
I’actif), celle-ci reste relativement stable par rapport a I’exercice précédent, voire diminue.
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Charge nette UGA Principal 2017 2018 2019 2020 2021
Dotation aux amortissements 24728 228 25 549 426 26 904 388 24 632 804 25133027
Neutralisation des amortissements 15602 420 15 848 997 18 266 852 15 850 653 16 550 630
Charge nette 9125 808 9700429 8637536 8782151 8582 397

Charge nette PLAN CAMPUS 2017 2018 2019 2020 2021
Dotation aux amortissements 3997067 4007 886
Neutralisation des amortissements 3972274 3982 266
Charge nette - - - 24793 25 620
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ANNEXE : Mesure des écarts

L'analyse des écarts entre les prévisions budgétaires et I'exécution réelle est importante car elle
permet de mesurer la justesse des prévisions. Depuis I'entrée en vigueur de la réforme GBCP, le
1°" janvier 2016, il convient de distinguer le nouveau budget GBCP (qui est un budget de caisse et qui
permet de calculer le solde budgétaire) et le traditionnel budget en droits constatés (qui permet de
calculer le résultat, la capacité d’autofinancement et I'impact sur le fonds de roulement).

1. Recettes et dépenses en comptabilité budgétaire

Le solde budgétaire résultant de la différence entre recettes budgétaires encaissées (RE) et dépenses
budgétaires décaissées (CP) permet de mesurer I'impact qu’a eu I'exécution budgétaire sur la
trésorerie de I'établissement.

28. Prévisions et réalisations 2021 des recettes budgétaires GBCP

Ta Ta
_ .. | BudgetRE2020|  Réalisé 2% | BudgetRE2021|  Realisé o
Etablissement Masse budgétaire (BI+BR) RE 2020 d'exécution (BI+BR) RE 2021 d'exécution
2020 2021
Recettes budgétaires 516451571 € 484349 809 € 93,8% 519701424 € 481602317 € 92,7%
e dont recettes hors eOTP | 424152969€ |  411019670€|  96,9% 436748625€| 430872592€| 98,7%
dont recettes sur eOTP 92298 602 € 73330139¢€ 79,4% 82952799 € 50729725 € 61,2%
Ecole des Houches Recettes budgétaires 832720€ 849138 € 102,0% # 0!
SIMSU/DSIM Recettes budgétaires 1452704 € 1267847 € 87,3% # 0!
SID/BAPSO Recettes budgétaires 3384201€ 2995043 € 88,5% # 0!
SIUAPS Recettes budgétaires 1555989 € 809593 € 52,0% # 0!
Plan Campus Recettes budgétaires 18791185 € 14173144 € 75,4% 19295196 € 20722153€ 107,4%
CUMUL GLOBAL L
UGA+SACD Recettes budgétaires 542 468 370 € 504 444574 € 93,0% 538996 620 € 502 324470 € 93,2%

En mode GBCP les recettes ont un impact budgétaire en RE lorsque I'encaissement a eu lieu et est
rapproché du titre de recette.

Le taux d’exécution des recettes 2021 de I’'UGA est tres proche de I'exercice 2020, a hauteur de 93,2%.
Le taux d’exécution s’est amélioré pour I'opération Campus (107,4% contre 75,4%), et légerement
dégradé pour I'établissement UGA seul (92,7% contre 93,8%).

Il convient toutefois de distinguer les recettes sur contrats (eotp) des recettes hors contrats : le second
est en effet passé de 79,4% a 61,2%.
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29. Prévisions et réalisations 2021 des dépenses budgétaires GBCP

Budget Réalisé Taux Budget Réalisé Taux
Etablissement Masse budgétaire CP 2020 cp 20'20 d'exécution CP 2021 P 2()'21 d'exécution
(BI+BR) 2020 (BI+BR) 2021
Masse Salariale 398585016 €| 387363422¢€ 97,2% 400487451 € 393464176 € 98,2%
Fonctionnement 85122108 € 67389285€ 79,2% 87097 500 € 63975014 € 73,5%
Investissement 35583234 € 27440824 € 77,1% 37044678 € 28978370€ 78,2%
TOTAL 519290358€| 482193532¢€ 92,9% 524629629 € 486 417 561 € 92,7%
Masse Salariale hors eOTP 364 797 153 € 358341720 € 98,2% 367837613 € 363441 758 € 98,8%
UGA Fonctionnement hors eOTP 58583804 € 48529939 € 82,8% 59 679 886 € 48951 916 € 82,0%
Investissement hors eOTP 14032182 € 12561117 € 89,5% 17865571 € 12527381 € 70,1%
TOTAL hors eOTP 437413139 € 419432776 € 95,9% 445383 070 € 424921055 € 95,4%
Masse Salariale sur eOTP 33787863 € 29021702 € 85,9% 32649838 € 30022418 € 92,0%
Fonctionnement sur eOTP 26 538304 € 18 859 346 € 71,1% 27417614 € 15023 098 € 54,8%
Investissement sur eOTP 21551052 € 14 879 707 € 69,0% 19179 107 € 16 450 990 € 85,8%
TOTAL sur eOTP 81877219 € 62 760 755 € 76,7% 79 246 559 € 61 496 506 € 77,6%
Masse Salariale - € - € - =
Fonctionnement 730266 € 573828 € 78,6% !
Ecole des Houches
Investissement 272000 € 63804 € 23,5% !
TOTAL 1002 266 € 637632 € 63,6% - € - € !
Masse Salariale - € - £ -
Fonctionnement 1098 763 € 789493 € 71,9% !
SIMSU/DSIM
Investissement 642 415 € 600438 € 93,5% !
TOTAL 1741178 € 1389931€ 79,8% - € - € !
Masse Salariale - € - € -
Fonctionnement 3757300€ 2943622 € 78,3% !
SID/BAPSO
Investissement 475798 € 205849 € 43,3% !
TOTAL 4233098 € 3149471€ 74,4% - € - € !
Masse Salariale - € - € -
Fonctionnement 1139021 € 1067 828 € 93,7% !
SIUAPS
Investissement 416968 € 341593 € 81,9% !
TOTAL 1555989 € 1409421€ 90,6% - € - € !
Masse Salariale 226593 € 197581 € 87,2% 479 407 € 479391 € 100,0%
Fonctionnement 8059330€ 7212095 € 89,5% 8983463 € 8324423 € 92,7%
Plan Campus
Investissement 7813221€ 6371597 € 81,5% 13701 000 € 12519020 € 91,4%
TOTAL 16099 144 € 13781273 € 85,6% 23163870 € 21322835€ 92,1%
Masse Salariale 398811609€| 387561003¢€ 97,2% 400 966 858 € 393943567 € 98,2%
CUMUL GLOBAL Fonctionnement 99906788€| 79976152€| 80,1% 96080963 €| 72299438€( 752%
UGA+SACD Investissement 45203 636 € 35024 105 € 77,5% 50 745 678 € 41497391 € 81,8%
TOTAL 543922033 €| 502561261€ 92,4% 547 793 499 € 507 740 395 € 92,7%

Le taux d’exécution des dépenses budgétaires s’éleve a 92,7% pour I'ensemble UGA + Opération
campus, et est également trés proche de I'exécuté 2020. Comme tous les ans, c’est sur la masse
salariale que le taux d’exécution est le plus élevé puisqu’il se monte a 98,2%, en hausse par rapport a
2020 (il faut rappeler que la masse salariale de I'ensemble des établissements rattachés est inscrite sur
I"'UGA).

Le taux d’exécution en dépenses de fonctionnement en revanche se dégrade, alors qu’il s’était déja
dégradé en 2020, notamment en raison du contexte sanitaire et des perturbations engendrées.
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30. Prévisions et réalisations des Soldes budgétaires 2021

Solde Solde
budgétaire . Solde budgétaire . Solde
Etablissement prévisionnel DXPETES e budgétaii prévisit | 2 R budgétaire
aire
2020 CR2020 REZ020 réalisé 2020 2021 Ce2022 RE202% réalisé 2021
(BI+BR) (BI+BR)
UGA global - 2838787€| 482193532€| 484349809 € 2156277€ |- 4928205€| 486417561€| 481602317€ |- 4815244€
UGA hors eOTP 13260170 € 419432776 € 411019670 € |- 8413106 € |- 8634445 € 424 921055 € 430872592 € 5951537€
UGA sur eOTP 10421383 € 62 760 755 € 73330139 € 10569 384 € 3706240 € 61 496 506 € 50729725 € |- 10766 781 €
Ecole des Houches - 169 546 € 637632 € 849138 € 211506 € €
SIMSU/DSIM - 288474 € 1389931¢€ 1267847 € |- 122084 € €
SID/BAPSO - 848 897 € 3149471€ 2995043 € |- 154428 € €
SIUAPS - £ 1409421¢€ 809593 € |- 599 828 € €
Plan Campus 2692041 € 13781273 € 14173 144 € 391871€ (|- 3868674€ 21322835€ 20722153€ |- 600 682 €
CUMUL GLOBAL
UGA+SACD - 1453663€| 502561261€ | 504444574€ 1883313€ |- 8796879€| 507740395€| 502324470€ |- 5415926€

Le solde budgétaire 2021 de I'UGA (avec opération Plan Campus) (qui ne doit pas étre confondu avec

le résultat ou avec le prélevement sur fonds de roulement, deux notions de comptabilité générale qui

sont abordées ailleurs dans ce rapport) est cette année négatif a hauteur de — 5 416 k€. Il était prévu
au BR2 de — 8 796 k€.
Cet écart positif de 3 381 k€ porte essentiellement sur I'opération Plan Campus grace a un moindre

décaissement des dépenses d’investissement et une amélioration de I'encaissement des recettes par

rapport aux prévisions (cf. ci-dessous).

40. Evolution du solde budgétaire opération Plan Campus

AE cp RE
Budget 2021 Exécution Budget 2021 Exécution Budget 2021 Exécution
aprés BR2 2021 aprés BR2 2021 aprés BR2 2021
Personnel 479 407 479 391 479 407 479 391 19 295 196 20 722 153 |Recettes globalisées
concmvbuwsenpb)e%i? Subvention pour charges de senvice public
16 129 520 11659 813 |Autres financements de lEtat
Fscalité aflectée
Fonctionnement 17 200526 16 810 939 8983 463 8324 423 2150678 82859368 |Autres financements publics
1015000 776 4903 |Recettes propres
Intervention
Recettes fléchées
Financements de [Etat fiéchés
Investisssment 6 640 000 6 130 204 13701 000 12519 020 Autres financements publics fléchés
Recettes propres flechées
TOTALDESDEPENSES| 5, 51945 2 2050 23163870 213285 19.295 196 272153 |TOTAL DES RECETTES (C)
AE (A) et CP (B)
“ SOLDE BUDGETAIRE (déficil
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 =C - B) | - | | | 3ss867 | sweez [PODEEU fasich)

Un solde budgétaire négatif entraine un impact négatif sur la trésorerie de I'établissement.
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2. Recettes et dépenses en comptabilité générale (droits constatés)

A la différence des chiffres de I'exécution budgétaire en mode GBCP, les chiffres du budget en droits

constatés présentés ici comprennent aussi

les recettes

non encaissables

(neutralisation

d’amortissement, reprises sur provisions, recettes de prestations internes...) et les dépenses non

décaissables (amortissements, provisions, dépenses de prestations internes...).

41. Prévisions et réalisations 2021 des recettes en droits constatés

Ta Ta
_ " Budget 2020 Réalisé | e Budget 2021 Réalisé | e
Etablissement Masse budgétaire d'exécution d'exécution
(BI+BR) 2020 (BI+BR) 2021

2020 2021

Recettes de fonctionnement 501018 077 479993 046 95,8% 510 114 252 499 945 629 98,0%
UGA principal Subventions d'investissement 28560291 17 053 268 59,7% 17 325 346 19371033 111,8%
TOTAL 529 578 368 497 046 314 93,9% 527 439 598 519 316 662 98,5%
Recettes de fonctionnement 1212015 984 579 81,2% !
Ecole des Houches | Subventions d'investissement 20000 - - !
TOTAL 1232015 984 579 79,9% !
Recettes de fonctionnement 1485541 1250 306 84,2% !
SIMSU/DSIM Subventions d'investissement - - - !
TOTAL 1485541 1250 306 84,2% !
Recettes de fonctionnement 3809 184 3070321 80,6% !
SID/BAPSO Subventions d'investissement 5000 65611 1312,2% !
TOTAL 3814184 3135932 82,2% !
Recettes de fonctionnement 1696 256 889126 52,4% !
SIUAPS Subventions d'investissement 86 700 6120 7,1% !
TOTAL 1782956 895 246 50,2% !

Recettes de fonctionnement 9610626 11407 642 118,7% 13468770 12719 558 94,4%

Plan Campus Subventions d'investissement 7 751209 6314012 81,5% 13 701 000 12853230 93,8%
TOTAL 17 361 835 17721 654 102,1% 27 169 770 25572788 94,1%

Recettes de fonctionnement 518 831699 497 595 020 95,9% 523583022 512 665 187 97,9%

CUMUL GLOBAL
Subventions d'investissement 36423200 23439011 64,4% 31026 346 32224263 103,9%
UGA+SACD

TOTAL 555 254 899 521034031 93,8% 554 609 368 544 889 450 98,2%

On constate une nette amélioration du taux d’exécution en recettes (98,2% contre 93,8% en 2020) qui

porte aussi bien sur les recettes de fonctionnement que d’investissement.

Cette amélioration contribue a I’évolution du résultat et du fonds de roulement comme explicité

précédemment.
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42. Prévisions et réalisations 2021 des dépenses en droits constatés

T T
Etablissement Masse budgétaire Budget 2020 Réalisé d'ex:cl:::ion Budget 2021 Réalisé d'ex:cl:::ion
g (BI+BR) 2020 (BI+BR) 2021
2020 2021
Masse Salariale 393456 251 381961 780 97,1% 395170540 € 388488340 € 98,3%
Fonctionnement 115072 165 95 599 418 83,1% 116 889 389 € 97925894 € 83,8%
UGA principal
Investissement 35585234 29 885 423 84,0% 37044678 € 30882475 € 83,4%
TOTAL 544 113 650 507 446 621 93,3% 549 104 607 € 517 296 709 € 94,2%
Masse Salariale - - -
Fonctionnement 1212015 793 326 65,5% |
Ecole des Houches
Investissement 272 000 60924 22,4% |
TOTAL 1484 015 854 250 57,6% - € - € 1
Masse Salariale - - -
Fonctionnement 1485541 1424253 95,9% |
SIMSU/DSIM
Investissement 642 415 591 558 92,1% |
TOTAL 2127 956 2015811 94,7% - € - € !
Masse Salariale - - -
Fonctionnement 4272327 3570177 83,6% |
SID/BAPSO
Investissement 475 798 298 710 62,8% 1
TOTAL 4748 125 3 868 887 81,5% - € - € 1
Masse Salariale - - -
Fonctionnement 1469 540 1171187 79,7% |
SIUAPS
Investissement 416 968 378294 90,7% 1
TOTAL 1886 508 1549 481 82,1% - € - € 1
Masse Salariale 226 593 194 152 85,7% 479 407 € 472377 € 98,5%
Fonctionnement 9320016 11223131 120,4% 12989363 € 12651897 € 97,4%
Plan Campus
Investissement 7813221 6374 244 81,6% 13701000 € 12650212 € 92,3%
TOTAL 17 359 830 17 791 527 102,5% 27169770 € 25774486 € 94,9%
Masse Salariale 393 682 844 382 155932 97,1% 395649947 € 388960717 € 98,3%
CUMUL GLOBAL Fonctionnement 132 831 604 113 781 492 85,7% 129878752 € | 110577 791€ 85,1%
UGA+SACD Investissement 45 205 636 37589 154 83,2% 50745678€ | 43532687€ 85,8%
TOTAL 571720 084 533526 578 93,3% 576 274377 € 543071195 € 94,2%

En dépenses, le taux d’exécution s’améliore pour la masse salariale et I'investissement mais reste a un
niveau relativement bas en fonctionnement dans un contexte de prolongation de la crise sanitaire.
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Tableau 1 - EPSCP
Tableau des emplois Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)
présenté a I'appui du Compte Financier de I'exercice 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

RAPPEL BI 2021 BUDGET 2021 APRES BR2 EXECUTION 2021
Emplois sous | . Em‘f'°'s Emplois sous | _. Em‘f'°'s Emplois sous | . Em‘f'°'s
lafond Etat * financés hors lafond Etat * financés hors lafond Etat * financés hors
plafond Eta SCSP Global plafond Eta SCSP Global plafond Eta SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT
Enseignants, enseignants- Permanents
CDI 10 34 44 10 34 44 10 31 41
chercheurs, chercheurs

Non permanents CDD 653 475 1128 657 465 1122 634 470 1104
S/total EC 2706 509 3215 2705 499 3204 2659 501 3160

Eléves fonctionnaires stagiaires
des écoles nationales supérieures (ENS)

2 ]

BIATSS (personnels de Titulaires 1631 1631 1631 1631 1596 1596
bibliotheques, ingénieurs, Permanents

- . . CDI 46 130 176 31 130 161 a4 148 192

administratifs, techniques
et de service) Non permanents CDD 165 771 936 165 770 935 167 757 924
S/total Biatss 1842 901 2743 1827 900 2727 13807 905 2712
Totaux 4548 1410 5958 4532 1399 5931 4 466 1406 5872 (2)
Plafond global Plafond global ™ (1) Plafond global
des emplois des emplois des emplois
voté par le CA voté par le CA voté par le CA
* %k * %k * %k
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 4718 4717 4717 | (3)

Note sur les modalités de renseignement du tableau :

Ce tableau doit étre annexé au budget de |'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la
DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)

* : cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"
** . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement"



TABLEAU 2
Autorisations budgétaires - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(D2=B-C)

DEPENSES
AE CcP RE
F?:;:‘c’::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution F?:;:‘c’::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution F?:;:‘c’::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution
2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021
Personnel| 387 569 966 404 943 832 400 966 858 393 998 354 387 561 003 404 943 832 400 966 858 393 943 567 451 641 168 466 738 688 481 022 100 474716 777 |Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension 106 316 796 114 655 323 114 655 323 106 416 673 106 316 796 114 655 323 114 655 323 106 416 673 369 429 887 369 923 216 373 905 402 375964 019  |Subvention pour charges de service public
7 820 593 19246 717 19 311 506 12807 081 |Autres financements de I'Etat
2947 459 2797 763 3506 461 3123726 |Fiscalité affectée
Fonctionnement 80 271 780 102 797 840 103 987 838 85 705 566 79 976 152 94 247 463 96 080 963 72299 438 25 263 062 21544 943 26 404 498 30038 604 |Autres financements publics
46 180 167 53 226 048 57 894 233 52 783 348 |Recettes propres
Intervention - - - - - - - -
52 803 406 59 236 787 57 974 520 27 607 692 |Recettes fléchées*
3164 944 14 253 791 24612 155 6223173 |Financements de I'Etat fléchés
Ir i 64 126 323 67 333 161 79 360 817 73 039 673 35024 105 59 648 469 50 745 678 41 497 391 49 289 529 44 934 940 33 298 782 20714899 |Autres financements publics fléchés
348 933 48 056 63 584 669 620 |Recettes propres fléchées
UL iis(gE;Eé‘:éS) 531968069 | 575074833 | 584315514 | 552743593 | 502561261 | 558839764 | 547793499 | 507740395 | | 504444574 | 525975475 | 538996620 | 502324470 |TOTAL DES RECETTES (C)
2 LDE BUDGETAIRE (défici
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) | 1883313 | - | - | - | | - | 32 864 289 | 8796 879 | 5415 926 |so UbG (déficit)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



TABLEAU 3

Dépenses par destination et Recettes par origine - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE =CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)
D 101 - Formation initiale et continue niveau Licence 12 494 864 12 494 864 2851235 3037 859 958 607 872 355 16 304 707 16 405 078
D 102 - Formation initiale et continue niveau Master 5124 468 5124 468 2790 029 2607 290 154 424 130 653 8068 921 7862411
D 103 - Formation initiale et continue niveau Doctorat 37 835 37 835 2294 499 2783217 4784 4784 2337118 2825 836
D105 - Bibliothéques et documentation 296 070 296 070 2574614 2625694 74176 74176 2944 860 2995939
D106 - Recherche universitaire - sciences de la vie, biotechnologies et santé 4297 262 4297 262 5498 244 3972302 899 085 941 864 10 694 591 9211428
E‘:CO; eﬁ?::i{;:ﬁngl‘g’;;"a”e - mathématiques, sciences et techniques de linfo et de la com, 2138325 2138325 2138 700 1880 874 779 034 627 391 5056 059 4646 590
D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 2695699 2695699 2567 612 2261967 774 163 757 282 6037 473 5714 948
D109 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies 169 310 169 310 44183 38 843 40 843 37 641 254 336 245794
D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement 4 454 853 4474 806 2118 862 1716 949 2860 224 3114 042 9433940 9 305 796
D111 - Recherche universitaire - sciences de I'homme et de la société 2691437 2691437 2393978 2017083 217174 174 404 5302 590 4882924
D112 - Recherche uni itaire ir et trar 971 843 971 843 4940 296 4759 144 145617 137 145 6057 755 5868 132
D113 - Diffusion des savoirs et musées 28703 28 703 148 797 155 110 5658 - 183 159 183 814
D114 - Immobilier 4220 4220 37 517 859 27 150 779 61757618 31289 487 99 279 698 58 444 486
D115 - Pilotage et support 358 520 241 358 445 501 15884 105 15347 195 4 345 569 3303774 378 749 914 377 096 470
D201 - Aides directes aux étudiants - - 28726 40 300 - - 28 726 40 300
D202 - Aides indirectes aux étudiants - - 1373487 1381376 948 4140 1374 436 1385516
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 73224 73224 540 339 523 457 21746 28 252 635 310 624 934
TOTAL 393 998 354 393 943 567 85 705 566 72299 438 73 039 673 41 497 391 552 743 593 507 740 395
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 =C - B -
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
Budget Recettes globalisées Recettes fléchées
Subvention pour Autres Autres Fi Autres Total (C)
charges de service  financements de Fiscalité affectée financements Recettes propres |'nancer’nen’l e financements Recel?es propres
public \Etat publics I'Etat fléchés ublics fléchés fléchées

FDO010 - SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC 375964 019 - - - - - - - 375 964 019
FD020 - DROITS INSCRIPTION - - - - 6828 814 - - - 6828 814
FD030 - FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE - - - - 13352172 - - - 13 352 172
FDO040 - TAXE APPRENTISSAGE - - - - 1358 575 - - - 1358 575
FD050 - CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR - - - - 174 557 - - - 174 557
FDO060 - VALORISATION - - - - 1587 833 - - - 1587 833
FDO70 - ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR - - - 8597 638 - - 7803 693 - 16 401 332
FD080 - ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR - - - 9 805 776 - - - - 9 805 776
FD090 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION - - - 2 356 766 - - 1297 974 - 3654740
FD100 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE - - - 6893 524 - - 4908 528 - 11 802 052
FD110 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES - 12807 081 - 2317003 1902 884 6223173 6631107 255 375 30 136 624
FD120 - FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS - - - 67 896 1635671 - 73 596 125000 1902 163
FD130 - AUTRES RECETTES - - 3123726 - 25942 843 - - 289 245 29 355 813
TOTAL 375964 019 12 807 081 3123726 30 038 604 52 783 348 6223173 20714 899 669 620 502 324 470
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 5415926




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 4
Equilibre financier - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

BESOINS FINANCEMENTS
F?::"l‘:::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution F?::r‘.';::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution
2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 apres BR2 2021
Solde budgétaire (déficit) (D2)* - 32864 289 8796 879 5415 926 1883313 - - - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; ~ R %0 90 R ~ R ~ Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 11535 322 4441941 5696 390 8281158 12 584 050 4511 941 6243614 7614 148 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 8421166 8550 971 8033 865 9185657 31441347 14 188 592 13 162 341 1539500 |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) iDEEBLE 48 67 2D Reberect R R “BEEBTA 7D EED DA e DHER trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 25952 223 = = = - 27 156 668 3121269 13729 182 PRELEVEMENT de la trésorerie (Il)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 13494 823 - 1081 906 - - 10 340 678 - 12772624 |dont Préléevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 12457 400 - - - - 16 815990 4203175 956 558  |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)

TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 45908 710 45 857 201 22 527 224 22 882 831 45908 710 45 857 201 22 527 224 22 882 831 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

\

Opérations budgétaires

Opérations non
budgétaires

J

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence
entre (1) et (2),

- se décompose en (a) et (d),

- s'explique par D, (b), (c), (e).

Décomposition
de la variation

différence entre variation . .
de trésorerie

tréso (I ou ll) et (a)



TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Olpefatlc.ms ou reg[oupement Comptes Libellé Décaissements (c1) Encaissements (c2)
d'opérations de méme nature
C 4731
Opération 1 ca Bourses AMI 540 000 767 200
C 4731
Opération 2 ca Bourses ENEPS 20 000 20 000
C 4731
Opération 3 ca Revers. partenaires contrats 2 366 982 2336 515
C 4731
Opération 4 FFSU 47 940 26 310
C 4.
C 4731
Opération 5 ca Bourses ERASMUS 872 534 445 638
C 4731
Opération 6 ca Bibliotheque Valence 73712 -
C 4731
Opération 7 PHC 100 800 100 800
C 4.
C 4731
Opération 8 UFI 112 000 272 900
C 4.
C 4731
Opération 9 ca COMUE LABEX 3560 939 3560 939
A C 4731 Reverst GINP Patrimoine -
Opération 10 C ECO NRJ-Gains rapides 83 845 83 845
C 4731
Opération 11 ca Reverst GINP - DU 502 406 -
TOTAL 8 281 158 7614 148

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique :

La différence, notamment sur 'opération 2 "Bourses ERASMUS" 2021-2022, correspond a un décalage de trésorerie relatif aux aides a la mobilité Erasmus 2021-2022
(gérées par la DGD DIT) entre les encaissements versés par I'Europe (versements a 80%) et les décaissements qui s’échelonneront sur 2021 mais aussi sur 2022
voire 2023. Les raisons du décalage sont les mémes pour les opérations 1 "Bourses AMI" ou 8 "UFI".

La différence sur les opérations 6 et 11 correspond & un décalage de trésorerie entre les encaissements versés sur I'année 2020 et les décaissements enregistrés sur 2021.



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

Compte de résultat prévisionnel

Compte

Compte

N N Budget Initial Budget 2021 Exécution N N Budget Initial Budget 2021 Exécution
CHARGES Financier > PRODUITS Financier >
2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021
Personnel 382 155 932 399 626 921 395 649 947 388 960 717  |Subventions de I'Etat 408 333 198 392 792 860 393 476 940 413 359 017
dont contributions employeur CAS Pension 106 316 796 114 655 323 114 655 323 106 416 673  |Fiscalité affectée 3036 181 2795 888 3506 461 3185716
Fonctionnement autre que les charges de personnel 113 781 492 128 045 252 129 878 752 110577 791  |Autres subventions 20 365 786 53 639 241 51272 291 25011174
Autres produits 65 859 855 70 644 036 75 327 330 71109 281
TOTAL DES CHARGES (1) 495 937 424 527 672173 525 528 699 499 538 508 TOTAL DES PRODUITS (2) 497 595 020 519 872 025 523 583 022 512 665 187
{' 1"?”"“’ ESEEE R 1 657 596 - - 13126679 |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) - 7800 147 1 945 677 ;
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 497 595 020 527 672173 525 528 699 512 665 187 prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 497 595 020 527 672173 525 528 699 512 665 187
Compte L. 5
Calcul de la capacité d'autofinancement Financier B"dgeotzlln'"a' B"dg.e'::zz ! Ex:°:;'°"
2020 apres 0:
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 1657 596 7800147 |- 1945677 13 126 679
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 30 554 045 28 480 878 28 480 878 29905 110
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 1624 230 20000 |- 20 000 400 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 422 138 - - 476 028
- produits de cession d'éléments d'actifs - 844 969 - - 353017
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs - 19815 281 19395829 |- 19395829 20 738 579
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 10 349 299 1264 902 7119 372 22 016 220
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte " - Compte o P
N B Budget Initial Budget 2021 Exécution N B Budget Initial Budget 2021 Exécution
EMPLOIS Financier 2021 apras BR2 2021 RESSOURCES Financier 2021 apras BR2 2021
2020 2020
Insuffisance d'autofinancement - - - - Capacité d'autofinancement 10 349 299 1264 902 7119372 22 016 220
Fi t de I'actif par I'Etat
Investissements 33700 861 50648469 | 50745678 | 30427424 | oo SOTPATTEE . 18734 170 18 436 881 16 221 643 15396 229
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 8 857 826 26 347 711 12 729 289 11 137 377
Remboursement des dettes financiéres 3 888 292 - - 4105 263 |Autres ressources 847 014 2 052 897 2075414 5595 703
Augmentation des dettes financiéres - - - 94 953
TOTAL DES EMPLOIS (5) 37 589 153 59 648 469 50 745 678 43 532 687 TOTAL DES RESSOURCES (6) 33 788 309 48 102 391 38145718 54 240 482
= =
Kugmenlallon du fonds de roulement (7) B B B 10 707 795 Diminution du fonds de roulement (8) 3800 844 11 546 078 12 599 961 _
(6)-(5) (5)-(6)
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
.Comp.t € Budget Initial Budget 2021 Exécution
Financier 2021 apres BR2 2021
2020 ”
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 3800844 11546078 |- 12599 961 10 707 795
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 29753067 15610589 (- 9478692 24 436 978
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (ll)* 25 952 223 27156 668 |- 3121269 13729 182
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 46 669 204 35123 125 34 069 243 57 376 999
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 65756155 50 145566 |- 75234848 41319177
Niveau de la TRESORERIE 112 425 359 85 268 691 109 304 091 98 696 177

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 7
Plan de trésorerie exécuté - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aolt b de tré
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 112 425 359 183 776 287 149 384 769 112670 755 80 926 450 142 480 914 105 294 362 208 694 459 177 135 503 140 397 270 164 518 771 129 490 208

ENCAISSEMENTS
[ étai 1498 771 6330 191 6276 239 4437995 188 798 802 3909478 132 699 833 3442011 5989 208 63 318 901 9584 023 48 431234 474 716 777
Subvention pour charges de service public - - - - 185 133 689 - 128 934 977 - - 55 274 247 3918 360 2702746 375964 019
Autres financements de I'Etat - 73 461 33 350 120 206 94 395 67671 26419 7000 122 932 196 694 171 001 11893 954 12 807 081
Fiscalité affectée . . 13523 15514 88615 - - 28797 2143 471 - - 833 805 3123726
Autres financements publics 432749 3576 164 2451093 1362 396 1623 190 1538 973 2008115 2136724 953 430 3091646 1687 153 9176970 30 038 604
Recettes propres 1066 023 2680 566 3778273 2939879 1858 912 2302835 1730 322 1269 490 2769 465 4756315 3807510 23 823 759 52783 348
[ 6 2511033 1221889 1039 945 2196013 62558 2426 955 382 064 995 350 663 638 2031303 2177672 11899 184 27 607 692
Financements de I'Etat fléchés 860 895 - 180 000 1541798 - - - - - - 396 733 3243747 6223173
Autres financements publics fléchés 1 636 664 1091 411 818 149 405171 40 000 2293185 381 652 994 561 663 353 2027845 1728 281 8634 627 20714 899
Recettes propres fléchées 13473 130 478 41796 249 043 22558 133 770 412 789 285 3548 52 657 20810 669 620
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : encaissement en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépéts et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 100 187 992 907 399 493711 6547 460 87 676 707 2340 199 12146 406 1019 981 1976 439 4407796 1364 866 34 561 894 9153 648
- TVA encaissée 36 260 1670 642 200 937 184 727 325 395 1234 840 382 890 64 950 202 824 142375 254 325 1145 506 5845 671
- Disposiifs dintervention pour compte de fiers : 79,991 24052 2315 600 932772 1042344 750158 41122 18372 468515 353 802 105113 1482306 7614148
;eAt‘i‘:rzs i d'opérations gérées en 100 071 740 787 295 2022826 5429 961 89 044 447 355 201 11722394 936 659 1305 100 3911619 1 005 429 37 189 706 4306171

A. TOTAL 104 197 796 8459 479 7809 895 13181 467 101 184 652 8 676 632 145 228 303 5457 343 8629375 69 758 090 13126 561 25 768 525 511478 118
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 30 858 936 39 167 044 40 340 515 38 623 570 36 488 524 40 504 410 38 137 522 34511 524 38 934 334 40 486 483 42 948 562 46 358 655 467 360 080
Personnel 29 908 731 31 886 336 31 389 097 31 444 185 31 124 291 31 408 262 31138 430 32 603 625 28 841 895 32 436 150 32 428 905 30 999 996 375 609 902
Fonctionnement 785 668 5518 890 6410137 4202693 4243 591 7044178 3906 943 1546 749 7357 496 6140119 5690 722 11864 242 64711 427
Investissement 164 537 1761818 2541 281 2976 693 1120 642 2051970 3092 150 361 150 2734943 1910215 4828935 3494 417 27 038 750
Dépenses liées a des recettes fléchées 1719131 3010 389 2907819 2990 874 2607 438 3567 198 23881365 2188 635 4662837 4233640 3868 309 5742 681 40 380 316
Personnel 1494 564 1570 695 1 486 039 1 555 265 1532 296 1581 909 1494316 1471359 1382 883 1523 685 1706 391 1 534 262 18 333 665
| 222029 639 342 398 761 613413 659 393 623 144 659 580 381006 932 451 773 809 788 683 896 400 7588010
Investissement 2538 800 352 1023018 822196 415749 1362 145 727 469 336 271 2347503 1936 146 1373236 3312019 14 458 640
Opérations non budgétaires - - - - - - 90 - - - - - 920
Emprunts : remboursements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : décaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépéts et cautionnements - - - - - - 90 - - - - - 90
Opérations gérées en comptes de tiers : 268 800 673 565 1275575 3311329 534 226 1791576 809 228 316 139 1770437 916 465 1338254 4461219 17 466 814
- TVA décaissée 58 244 394 596 969 133 373336 373 055 903 796 343 193 161 452 1100 093 596 713 930 720 1 856 492 8060 823
;é'ii;‘;':zir:z:s'i“'e"’e"""" pour compte de tiers : 29070 322749 193 406 2970 665 62 840 885 904 406 227 16372 347972 278 131 211179 2556 643 8281158
| Jutres décal d'opérations gérées en 181486 43780 113036 32672 98331 1876 59 808 138 316 322372 41 621 196 355 48084 1124834

B. TOTAL 32 846 867 42850 997 44523 908 44925773 39 630 188 45863 184 41828 206 37 016 299 45 367 608 45 636 588 48155 125 56 562 556 525 207 300

(2) SOLDE DU MOIS = A - B 71 350 929 34 391 518 36714013 31744 306 61554 464 37 186 552 103 400 098 31 558 956 36 738 233 24 121 502 35 028 564 30794 031 13729 182 )
SOLDE CUMULE (1) + (2) 183 776 287 149 384 769 112670 755 80 926 450 142 480 914 105 294 362 208 694 459 177 135 503 140 397 270 164 518 771 129 490 208 98 696 177

$

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (Il)



TABLEAU 8

Opérations liées aux recettes fléchées - Compte Financier de I'exercice 2021 - Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

fin d'exercice

Anterleu’res a’2021 2021 2022 2023 2924
non dénouées et suivantes
Position de financement des opérations fléchées en
début d'exercice (a) - 26 568 266 13 795 643 17 886 808 12 193 191
Recettes fléchées (b) 250 496 704 27 607 692 74 145 677 74 984 120 108 556 209
Financements de |'Etat fléchés 56 672 505 6223 173 11 816 698 35 005 679 63 876 269
Autres financements publics fléchés 192 757 499 20 714 899 60 652 879 39503 012 44 158 022
Recettes propres fléchées 1 066 700 669 620 1676 100 475 429 521918
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 223 928 438 40 380 315 70 054 512 80 677 737 127 971 392
Personnel
AE=CP 69 912 583 18 333 665 20 202 805 19 370 662 52 347 385
Fonctionnement
AE 60 012 902 9 585 303 19 382 328 23 667 132 56 405 681
CP 58 571 272 7 588 010 19 082 328 24 639 582 59172 154
Investissement
AE 108 374 808 49 864 391 18 517 740 10 122 579 6912 430
CP 95 444 583 14 458 640 30 769 379 36 667 493 16 451 853
Solde budgétaire de I'exercice résultant des
LT e e (e (@) 26 568 266 |- 12772 623 4 091 165 5693 617 19 415 183
Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)
Position de financement des opérations fléchées en 26 568 266 13 795 643 17 886 808 12 193 191 7 221 992




TABLEAU DE SYNTHESE

Tableau de synthése budgétaire et comptable - Compte Financier de I'exercice 2021
Etablissement Principal (UGA avec Plan Campus)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Exercice 2021
_Niveau initial de restes a payer 62 806 012
2  [Niveau al du fonds de roulement 46 669 204
3 [Niveau al du besoin en fonds de roulement -65 756 154
4  |Niveau initial de la trésorerie 112 425 358
(/-1 |dont niveau initial de la trésorerie fléchée 31 637 927]
J5)|dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 80 787 431
“Autorisations d'engagement 552 743 593
6  [Résultat patrimonial 13 126 679
Capacité d'autofir 1t (CAF) 22016 220
8  |Variation du fonds de roulement 10707 795
[ o Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0
Cautionnements et dépodts - 0
[ 10 [opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0
Variation des stocks +/- 0
Production immobilisée + 0
Charges sur créances irrécouvrables - 0
Produits divers de gestion courante + 0
11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 16 123 721
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations e 0
Flux de sur exercices antérieurs
., " Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de / 21073 383
I'annee I'exercice en cours -
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des e 0
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des
A \ : +/- 4949 662
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10- 11 -5 415 926
Recettes budgétaires 502 324 470
Crédits de paiement ouverts 507 740 395
‘ 13 ‘Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires ‘ -8313 256‘
14  |Variation de la trésorerie = 12 - 13 -13 729 182
1[22= | dont variation de la trésorerie fléchée -12772 624
1[22 s |dont variation de la trésorerie non fléchée -956 558
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 24 436 977|
nRestes a payer | 45 003 198|
Niveau final de restes a payer | 107 809 210|
18 |Niveau final du fonds de roulement 57 376 999
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -41 319 177|
20 |Niveau final de la trésorerie 98 696 177,
2=\ |dont niveau final de la trésorerie fléchée 18 865 303
Z1)s) |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 79 830 874

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



q

7H

CTHLXP*
CTH-LXM*
CTH-IXT11B15 +
CTH-AUT16887
CTHAXF*
C7HXL
CTH-XO*

CTH-ANRI6G34
CTASEI5B50/51
CTH-CEE16C14
CTH-UEE18KSS
+ C7H-UER18KSS
IDEX
CTHID16PRY

CTH-IDEXPROJF
CTH-IDEXSUPP.
CTHING-17*
CTHING-18*
CTH-OFG18-00

-ACR18-00 3 05 inclus
CTT-PIAI6F10
CRBPIKAB72
CREUEAVD78
+ CREUEAVDS3
C7H-UEE18M62
a créer
B eréer
a créer
B eréer
a créer
B eréer
a créer
B eréer
a créer
C7H-PIAL9QS1*
C7H-UEE18L70
CTH-REG20A22
CTH-UEE19525
C7H-UEE20827
A CREER
CTH-UEE19R74.
C7H-PEGASBES
C7H-UEE21805
C7H-PRI2IAL6
C7H-PIA21B72

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles du Compte financier de I'exercice 2021

A-Dépenses
‘Autorisations d engagement Crédits de patement Restes
AE . cp Restes & payer sur
Montant de AE consommées au AE Total des AE CP consommés < TotaldesCP | Restes 3 engager en payer
o nonant ouvertes ) reportéesou  AE consommées en ¢ ouverts " ’ reportésou P consommés en ¢ >3 en AE consommées
Opérations Fopération ' . titre des années ! consommées pour | autitre des années . consommées pour | find'année 2021 _"F <OnsO™
autitre desannées 11 4SSN | reprogrammées 2021 sy | utitre desannées 211 € S AV reprogrammes 2021 e ot ) en fin d'année 2021
antérieures 3 2021 0; antérieures 3 2021 en2021 (cp)
w @ e @ ©) ()= (@(5) o ® © (10) (11)=01+10) (200316 (131=6)+6)8-11)

Op. 2 PERSYVAL 14 597 944 12175574 10 261 195 - 997 613 997 613 13351489 10 196 348 - 1004516 1004 516 3339136 944
Op. 3 MINOS 8047 403 4242054 3762739 - 317580 317 580 4278281 3762740 - 307 141 307 141 3967084 10439
Op. 4 TEC 21 8417628 6949121 6368076 - 589 586 589 586 7443 389 6291388 - 586 898 586 898 1459 966 79376
Op. 5 FOCUS 4888933 2737 880 2306 334 - 422 841 422841 2583441 2236733 - 399392 399392 2159758 93 050
Op. 6 LANEF 12 588 946 10380 737 8687 682 - 422 464 422 464 9861669 8643138 - 347 822 347822 3478 800 119 186
Op. 7 0SUG@2020 13014 843 13 221 890 9602 240 - 531695 531695 13551632 9565 581 - 525775 525775 2880908 42579
Op. 8 CAMI 3838830 3078 646 2524232 - 89 326 89326 3240398 2477 081 - 109 852 109 852 1225272 26 626
Op. 10 ERC WATU 1359 622 1514736 1266 246 - 5088 5088 1519833 1265994 - 5340 5340 88288 -0
Op. 11 ERC LEGO 1946 150 719 342 719 342 - 19956 19 956 712 256 703 384 - 23339 23339 1206 852 12575
Op. 12 ERC ALKAGE 1809 345 1356913 1211040 - 105 622 105 622 1356 742 1205188 - 104 833 104833 492 683 6641
Op. 17 FLI 6518192 9401184 6502192 - 10813 10813 8758057 6502192 - 10813 10813 5187 0
Op. 18 IMPACT 3796 886 8674344 3747031 - 10261 10261 6725581 3747031 - 10261 10261 39593 0
Op. 20 RESSTORE 692 602 698 343 642 022 - - - 696 541 639 780 - - - 50 580 2242
Op. 22 CEE BIOCAPAN 830970 735129 677053 - - 603 603 721852 675057 - - - 154 520 1392
Op. 23 IRT NANOELEC 2153212 1808 970 1506 403 - 171745 171745 1945 803 1501242 - 105 083 105 083 475 064 71823
Op. 24 ERC GETOM 880 360 1474088 764 859 - - - 1678 816 761133 - - - 115501 3726
Op. 26 EQPX ECOX 431573 863 442 372938 - 36203 36 203 839413 372075 - 37066 37 066 22432 -0
Op. 27 LABEX SERENADE 1285231 1201652 1093 855 - - 2700 2700 1234129 1082494 - 1561 1561 194076 7099
Op. 30 ANAEES 857272 871556 619 136 - 43098 43098 973357 607 505 - 39868 39 868 195038 14 861
Op. 34 LABEX ITEM 5755957 5880114 4741413 - 401554 401 554 6449 362 4608941 - 405 115 405 115 612990 128911
Op. 35 ERC NEDM 1498 840 952 026 942 469 - 253290 253290 1210 696 930 248 - 233650 233650 303 081 31861
Op. 36 ERC DOC 2454 368 1011595 1011595 - 385308 385308 917678 995 130 - 372124 372124 1057 465 29648
Op. 37 ERC F-IMAGE 2434742 1321509 1312562 - 298388 298 388 1252741 1291939 - 303 090 303090 823792 15921
Op. 38 PIA PROFAN 500 136 377 865 351942 - 57727 57727 376 236 350310 - 59 356 59 356 90 467 3
Op. 39 RAMP H2020 MSCA 723427 640 301 620 264 - 75497 75497 537794 604 776 - 84307 84307 27 666 6678
Op. 40 GREQUE COFUND MSCA H2020 1962 000 138385 138385 - 414711 414711 118010 116 575 - 419 655 419 655 1408 904 16 866
Op. 41 PROJET SIDE 3.0 648 000 543011 510 092 - 131891 131891 552 622 510092 - 131891 131891 6017 0
Op. 42 PIA EXPIRE 427 248 430 601 343176 - 23799 23799 476 148 342135 - 24079 24079 60273 761
Op. 43 H2020 EVHA 564 975 554 388 533393 - 4067 4067 545 803 528912 7100 7100 27514 1448
Op. 44 h2020 brain 1385505 950 281 950 281 - 191795 191795 903 797 888679 222710 222710 243429 30687
Op. 45 STUDIO VIRTUEL 539032 490 640 476 550 - 20633 20633 505 871 475619 20633 20633 41849 931
Op. 46 ANR EAIIST 740 743 652 143 608 936 - 112 856 112 856 707 675 589 792 94 909 94909 18951 37091
Op. 47 SEISCOPE 3506 507 2345515 2274066 - 552727 552727 2334661 2237249 - 541930 541930 679714 47 614
Op. 48 ERC STG 2116 290 1501577 1421588 - 101926 101926 1460078 1389 094 - 114998 114998 592776 19422
Op. 49 ERC SOLARYS 2421180 1533697 1458 864 - 289197 289197 2250087 1448 636 - 295 647 295 647 673119 3777
Op. 50 IDEX RECHERCHE VALORISATION 33261358 27439676 25847 482 - 6943 369 6943 369 27882922 25346548 - 7164 401 7164 401 470 507 279902
Op. 52 PIA PROJET AJIR 753 701 502 265 489 814 - 202552 202 552 500338 486 145 - 192170 192170 61335 14051
Op. 53 CRBPIKAB72 610313 882134 510901 - - - 895 081 510901 - - - 99412 0
Op. 60 CEE-H2020-EAVI 612908 579717 517 234 - 14329 14329 593612 514451 - 13887 13887 81345 3225
Op. 61 H2020-MSCA-ITN-2018 URBASIS 824 406 244 562 296 548 - 250011 250011 251491 292 450 - 235 440 235440 277 847 18 669
Op. 62 GRAL Il 10 865 595 1620814 1620814 - 1054 141 1054141 1544 678 1544678 - 1130277 1130277 8190 640 -0
Op. 63 ARCANE II 7121192 1403091 1403 091 - 654914 654914 1378048 1378048 - 650 495 650 495 5063 187 29 462
Op. 12 546 000 668 538 668 538 - 675945 675945 627333 627333 - 627 676 627676 11201517 89475
Op. 65 TIPACCS 712585 95052 95 052 - 84178 84178 95 052 95052 - 84178 84178 533355 0
Op. 66 ERC FUELING TRANSPORT 2559536 191183 191183 - 304 104 304 104 171888 171888 - 291209 291209 2064 249 32190
Op. 67 ITN CALIPER 549 600 137084 137084 - 131581 131581 137 004 137 004 - 127672 127672 280935 3989
Op. 68 ERC MONIFAULTS 710 000 302811 302811 - 90 967 90967 302811 302811 - 85188 85188 316222 5779
Op. 69 ERC FAULTSCAN 1887130 728339 728339 - 94 860 94 860 662078 662 078 - 161121 161121 1063931 -0
Op. 70 MAI 14 662 165 1892603 1892603 - 3257512 3257512 1775113 1775113 - 3039214 3039214 9512050 335788
Op.71 Projet AVENIR et ADEME 488 842 66 055 66 055 - 126 764 126 764 66 055 66 055 - 125512 125512 296 023 1252
Op.72 PACIFIC contrat Européen 806 250 349 628 349 240 - 137450 137 450 352075 344 290 - 135938 135938 319 560 6461
Op.73 IRICE-GEMELLI 1034375 - - - 962 086 962 086 - - - 69 964 69 964 72289 892122
Op.74 EXACT 2744119 120 664 120 664 - 1022776 1022776 41329 41329 - 772002 772 002 1600679 330109
Op.75 DEEP TRIGGER 1877 545 157 725 157725 - 234981 234981 157725 157 725 - 224679 224679 1484 839 10302
Op.76 FOCETA 609910 - - - 21172 21172 - - - 21172 21172 588738 0
Op.77 MEET 6467 214 1026943 1026 943 - 1576 165 1576 165 68 218 68218 - 1745 602 1745602 3864 106 789 288
Op.79 PIA PEGASE 6440126 - - - 144678 144678 - - - 136 520 136520 6295 448 8158
Op.80 ECSEL STORAIGE 1026 851 - - - 46475 46 475 - - - 46 475 46475 980376 0
Op.81 20CVDO1 627 688 - - - 134793 134793 - - - 119944 119944 492 895 14 849
Op.82 20CVDO1 514 935 - - - 4111 4111 - - - 4111 4111 510 824 0
Total dépenses contrats de recherche 225949 235 139838136 116 752 312 - 25 255 868 25255 868 139574 789 114 066 329 - 24155 601 24155 601 83941 055 3786 250
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(C604ERA19R30 (Pharma)

C660JRA16C35

C66081016C37

OP9SOBATEG

€8045ID16C28

CO60SHS16E51

17IFO001COMU
17IFG002COMU
17IVE* + 18IVE"
17PIVEO1COMUS
17VIVEO1COMUS
17VIRCO1COMUS
isc*
17PISCO1COMUS
17VISCO1COMUS
17IRI001COMU
17IRI002COMU
17PIRIOICOMUS

171GC001COMU
171GC002COMU
171GC005COMU
17IFGO03COMU
17IFGO04COMU
17IFGO0SCOMU
17IFGO0BCOMU
17PIGCO1COMUS
17VIGCO1COMUS
17PIFGO1COMUS

C670IDE21V1*
CB70IDE21V2"

C670IDE21V0"

Op. 2 IDEFI PROMISING 5000000 314311 4456120 - 372523 372523 335899 4456120 - 369733 369733 171357 2790
Op. 3 IDEFI ENEPS 3500000 321884 2944 409 - 306155 306 155 378147 2944409 - 294791 294791 249436 11364
Op. 6 FLEXI - TLV 12 328000 814511 1972317 - 949158 949 158 847983 1915413 - 983 559 983559 9406525 22502
Op. 7 DISRUPT CAMPUS 739161 17958 368247 - 140387 140387 13133 363422 - 141131 141131 230528 4080
0p. 16 COMESUP Accueil handicap 16500 7320 7320 - 7815 7815 4425 4425 - 8340 8340 1365 2370
0p.17 COMESUP Parcours accueil adapté 33000 12972 12972 - - - 12972 12972 - - - 20028 0
0p. 18 COMESUP Pole de service 29000 28240 28240 - - - 28240 28240 - - - 760 0
0p.19 HTTP 1352000 13259 13259 - 415263 415263 75443 75443 - 269998 269998 804142 202418
op.20 cma 1637852 - - - 341977 341977 - - - 327803 327803 1295875 14174
0p.21 UHA++ 90000 - - - 27916 27916 - - - 27578 27578 62084 337
0p.22 ALOA 115200 - - - - - - - - - - 115200 0
0p.23 ERASMUS MUNDUS BEINPM 2330000 52625 45088 - 198988 198 988 54487 43470 - 198303 198303 2085924 2303
Total dépenses contrats de formation 27170713 1702417 9967308 - 2760180 2760180 1750729 9843914 - 2621236 2621236 14443225 262338
[Op 1 Mise en sécurité et restructuration Batiment. 3178406 3178 406 3178406 - - - 3178406 3178 406 - - - 0 0
05 2 Cermo neuf/maison de la planete /espace m 6105214 6105214 6105214 - - - 6105214 6105214 - - - 0 o
0p 3 Biologie | Construction des Serres 1037 000 1037 000 1037 000 - - - 1037 000 1037 000 - - - [ 0
0p 4 Biologie D Réhabilitation et restructuration 1991122 1991122 1991122 - - - 1991122 1991122 - - - [ o
Op 5 1GA Vigny Musset 6574330 6574330 6574330 - - - 6574330 6574330 - - - [ 0
00 6 1FPS (pole santé) (le CHU est le MO) 10082 186 10082 186 10082 186 - - - 9870688 9870688 - - - 0 211498
0p 3 Climat Planéte - Extension du CERMO 7200000 6738743 6738743 - 209086 209086 6107614 6107614 - 419533 419533 252171 420 682
0p 10 Climat Planéte Ext GEOSCIENCES 1230908 1230908 1230908 - - - 1230908 1230908 - - - [ o
0p 11 Climat Planéte Restructuration Halle GEOS(] 833323 833323 833323 - - - 829411 829411 - 3912 3912 o 0
0p 12 CPER XIV Valence Briffault 6332978 832698 826464 6234 5225074 5231308 317122 317122 - 2157410 2157410 275206 3583240
0p 13 cPeR XV 1UT1 8050000 4111370 4111370 - 2877572 2877572 3269480 3269480 - 616754 616754 1061058 3102708
0p 14 CPER XIV_ ESPE/ Cluster de Iducation 8884000 7770672 7770672 - - - 999573 999573 - 3159365 3159365 1113328 3611735
0p 15 CPER XIV CRESI 19 600 000 387044 387044 - 15632225 15632225 264140 260 140 4000 682253 686253 3580731 15072876
0p 16 Maison de la création et de Iinnovation 22750473 21853948 21853948 - 442474 442474 21236506 21236506 - 609 681 609 681 454051 450235
0p 18 Reconstruction faculté de Droit (avec mand: 6194667 6194667 6194667 - - - 6194667 6194667 - - - [ 0
0p 19 SMART CAMPUS GDA CLV 11190 000 1200823 1145190 55633 2702884 2758517 405688 405 688 - 1366 818 1366818 7286293 2131201
0p 24 Rehabilitation BATEG 2450700 2195350 2195350 - 143933 143933 1814661 1814661 - 432263 432263 111418 92359
0p 26 GER et mises aux normes (dont Ad'AP) 26508856 17631671 17631671 - - - 16029416 16029416 - - - 8877185 1602255
0p 27 Restructuration SID1 Aile nord Ouest 7045710 7045710 7045710 - - - 7041900 7041900 - 3810 3810 o -1
0p 20 CPER XIV Espaces numériques Stendhal 7500 000 740 501 740501 - 32622 2622 189048 189 048 - 18639 18639 6726877 565436
0P 30 CPER XIV BU Latour Maubourg 2200000 1990222 1990222 - 162696 162 696 1690 647 1690647 - 352010 352010 47082 110261
Op 33 PPP SHS : BSHM - DROIT2 - EESS - EST / + T 1351025 1351025 1351025 - - - 1351025 1351025 - - - 0 0
0p 34 PLR Phitem 422008 - - - 422008 422008 - - - 7197 7197 [ 414811
0p 35 Renovation bat ex phelma polygone 9171123 - - - 9171123 9171123 - - - 577 440 577440 0 8593683
0p 36 PLR Piscine 2136886 - - - 1889986 1889986 - - - 132424 132424 246 900 1757562
0p 37 PLRIMA C 2200859 - - - 2192063 2192063 - - - 104454 104454 8796 2087 609
0p 38 PLR Biologie 3936163 - - - 3525002 3525002 - - - 32306 32306 411161 3492696
0p 30 PLR Eclairage 480000 - - - 480000 480000 - - - 237762 237762 0 242238
0p 40 PLR Les Houches - Chauffage 665 840 - - - 492774 492774 - - - 22863 22863 173066 469911
é patrimoine 187303777 111076933 111015 066 61867 45601522 45663 389 97728565 97724565 4000 10936894 10940894 30625322 48012995
0p 2 IDEX FORMATION 22757667 19 607 667 19 607 667 - 125537 125537 19586 074 19586 074 - 135391 135391 3024463 11739
0p 3 IDEX VIE ETUDIANTE 2017482 1570797 1570797 - 276041 276041 1530485 1530485 - 303388 303388 170644 12965
0p 4 IDEX RAYONNEMENT SOCIAL ET CULTUREL 1612886 1297859 1297859 - 161175 161175 1271939 1271939 - 171934 171934 153852 15161
0P 5 IDEX RELATIONS INTERNATIONALES 566 409 158321 158321 - 221382 221382 157681 157 681 - 215253 215253 186 706 6769
0p 6 IDEX GOUVERNANCE & GESTION 16314475 3863197 3863197 - 963287 963 287 3696741 3696741 - 1021779 1021779 11487991 107 964
0p 7 1DEX Perénisé - Recherche 17280 000 - - - 166 859 166 859 - - - 87077 87077 17113141 79782
0p 8 IDEX Péréniseé - Formation (INPG) 13243236 - - - - - - - - - - 13243236 0
0p 9 IDEX Péreniseé - Vie Etudiante 1795693 - - - - - - - - - - 1795693 0
0p 10 IDEX Péréniseé - Rayonnement Social et Cult 1346 770 - - - - - - - - - - 1346770 0
0p 11 1DEX Pérénise - Relations Internationales 4489233 - - - - - - - - - - 4489233 o
0p 12 IDEX Péréniseé - Gouvernance et frais de cen 8607413 - - - - - - - - - - 8607413 0
Op 131DEX Pérénise - frais de centralité 7922175 - - - - - - - - - - 7922175 0
0p 14 PIA IDéES AXE 1-DIPPAQ 4694612 - - - 226 882 226882 - - - 169 692 169 692 4467730 57190
0p 15 PIA IDéES AXE 2 - DGDRH 3162485 - - - 44319 44319 - - - 44319 44319 3118166 0
0p 16 PIA IDEES AXE 3- DGDRIV 5332573 - - - 15198 15198 - - - 5429 5429 5317375 9769
0p 17 PIA IDEES AXE 4 - GINP 2736256 - - - - - - - - - - 2736256 0
Op 18 PIA IDEES Frais de gestion 1274074 - - - - - - - - - - 1274074 0
0p 19 5FRI Graduate school 15740 740 - - - 5951 5951 - - - 1356 1356 15734789 4595
0p 20 SFRI Graduate School Frais de Gestion 1259 260 - - - - - - - - - - 1259 260 0
0p 21 Apports IDEX 4 a Graduate School 5500000 - - - - - - - - - - 5500000 0
Total dépenses opérations IDEX 137653439 26497 841 26497841 - 2206 630 2206630 26242920 26242920 - 2155618 2155618 108948 967 305933
Op. 1: PPP GreentR 154 855 292 43154 987 43154987 B 4855531 4855531 43047 471 43047 471 - 4652423 4652423 106844 774 310625
0p. 2 Pe pilsi 109 868 062 34442627 34442627 - 3528220 3528220 34422889 34422889 - 3538150 3538150 71897215 9808
0p. 3: PPP sHS 82910470 16252418 16252418 - 2818429 2818429 16102027 16102027 - 2819545 2819545 63839623 149275
0p. 4 : Aménagement Durable du Campus 18000 000 11501236 11501236 - 1654065 1654065 10323549 10323549 - 1464591 1464591 4844699 1367 161
0. 5 - Maison des Services aux Etudiants 27925965 25371030 25371030 - 125094 125004 3027882 3027882 - 6897872 6897872 2429841 15570370
0. 6 : Vie de campus, transition énergétique 50524204 11962211 11962211 - 10439255 10439255 10642511 10642511 - 1950254 1950254 28122738 9808701
[Total dépenses Plan Campus 444083 993 142 684 509 142684 509 - 23420594 23420594 117566 329 117566 329 - 21322835 21322835 277978 890 27215939
[ Total global dépenses 1022161156 421799837 406917 037 61867 99244795 99306 662 382863332 365444 057 4000 61192185 61196185 515937458 79583456




=

CTHAXP®
CTHLXM*
CTHXT11B15 +

C7H-CEE16F40
C7H-FED16D90
CTH-ANRIEG34

CTASEI5B50/51

-ACR18-00 3 05 inclus
CTT-PIAI6F10

C7H-UEE18M62
a créer
B eréer
a créer
B eréer
a créer
b eréer
a créer
B eréer

C7H-PIAL9QS1*
C7H-UEE18L70
CTH-REG20A22
CTH-UEE19525
C7H-UEE20827
CREER

CTH-UEE19R74.
C7H-PEGASBES
C7H-UEE21805
C7H-PRI21AL6
C7H-PIA21B72

B - Recettes

Montant de

Prélevement sur la

X

Encaissements

. Montant . Encaissements pour o
Opérations I'opération trésorerie autitre des années - Restes 3 encaisser
total N Iannée 2021
antérieures 3 2021
@ (14) (15)=(1)-(14) a7 (18)=(15)-(16)-(17)
Op. 2 PERSYVAL 14597 944 - 14597 944 9159077 389362 5049 505
0p. 3 MINOS 8047 403 - 8047 403 3695 947 205819 4145637
op. 4 TEC21 8417628 - 8417628 4802739 209282 3405 607
Op. 5 Focus 4888933 - 4888933 2882683 6250 2000000
Op. 6 LANEF 12588 946 - 12588 946 8360079 411513 3817354
0p. 7 0sUG@2020 13014843 - 13014843 8998714 421506 3594623
op. 8 cAm 3838830 - 3838830 2247942 243351 1347537
Op. 10 ERC WATU 1359 622 - 1359 622 1359622 - -
Op. 11 ERC LEGO 1946 150 - 1946 150 1299999 274054 372097
Op. 12 ERC ALKAGE 1809345 - 1809345 1176 256 - 633089
Op. 17 FLI 6518192 - 6518192 4862422 731830 923940
0p. 18 IMPACT 3796 886 - 3796 886 3604914 - 191972
Op. 20 RESSTORE 692 602 - 692 602 688068 - 4534
Op. 22 CEE BIOCAPAN 830970 - 830970 769972 60998 -
Op. 23 IRT NANOELEC 2153212 - 2153212 1454208 - 699004
0p. 24 ERC GETOM 880360 - 880360 708 508 - 171852
op. 26 EQPX ECOX 431573 - 431573 330431 - 101142
Op. 27 LABEX SERENADE 1285231 - 1285231 1262834 19963 2434
Op. 30 ANAEES 857272 - 857272 658263 199008 1
Op. 34 LABEX ITEM 5755957 - 5755957 3968 562 65279 1722116
Op. 35 ERC NEDM 1498 840 - 1498 840 821508 452506 224826
op. 36 ERC DOC 2454368 - 2454368 2086213 9231 358924
Op. 37 ERC F-IMAGE 2434782 - 2434782 1572627 496 903 365212
op. 38 PIA PROFAN 500136 - 500136 500 136 - -
Op. 39 RAMP H2020 MSCA 723427 - 723427 599 460 - 123967
Op. 40 GREQUE COFUND MSCA H2020 1962 000 - 1962 000 1667 700 - 294300
Op. 41 PROJET SIDE 3.0 648000 - 648000 603786 - 44214
Op. 42 PIA EXPIRE 427248 - 427248 253051 44951 129 246
Op. 43 H2020 EVHA 564975 - 564975 395317 40491 129167
0p. 4412020 brain 1385505 - 1385505 653732 117706 614067
Op. 45 STUDIO VIRTUEL 539032 - 539032 431225 107807 0
Op. 46 ANR EAIIST 740743 - 740743 592595 - 148148
op. 47 seiscope 3506507 - 3506507 2012184 632000 862323
Op. 48 ERC STG 2116290 - 2116290 1828846 - 287444
Op. 49 ERC SOLARYS 2421180 - 2421180 1232404 833928 354848
Op. 50 IDEX RECHERCHE VALORISATION 33261358 - 33261358 28621673 1003679 3636006
Op. 52 PIA PROJET AJIR 753701 - 753701 479939 203 400 70362
Op. 53 CRBPIKAB72 610313 - 610313 610313 - -
Op. 60 CEE-H2020-EAVI 612908 - 612908 347 260 - 265 648
Op. 61 H2020-MSCA-ITN-2018 URBASIS 824406 - 824406 716 598 107 808 -
Op. 62 GRAL I 10865595 - 10865 595 4203360 - 6662235
0p. 63 ARCANE I 7121192 - 7121192 3337655 641610 3141927
Op. 64 12 546 000 - 12 546 000 3387420 1129240 8029340
0p. 65 TIPACCS 712585 - 712585 344416 189700 178 469
Op. 66 ERC FUELING TRANSPORT 2559536 - 2559536 829479 453202 1276855
op. 67 ITN CALIPER 549 600 - 549 600 374943 - 174657
Op. 68 ERC MONIFAULTS 710000 - 710000 487610 - 222390
Op. 69 ERC FAULTSCAN 1887 130 - 1887 130 660495 161200 1065435
0p. 70 WA 14662 165 - 14662 165 3491140 130970 11040055
0p.71 Projet AVENIR et ADEME 488842 - 488842 73325 32502 383015
0p.72 PACIFIC contrat Européen 806 250 - 806 250 685313 - 120937
0p.73 IRICE-GEMELLI 1034375 - 1034375 - 206875 827500
0p.74 EXACT 2744119 - 2744119 960441 - 1783678
0p.75 DEEP TRIGGER 1877545 - 1877545 657 140 - 1220405
0p.76 FOCETA 609910 - 609910 453682 - 156228
0p.77 MEET 6467214 - 6467214 3762224 - 2704990
.79 PIA PEGASE 6440126 - 6440126 - 705873 5734253
0p.80 ECSEL STORAIGE 1026 851 - 1026 851 - 242454 784397
op.81 20cvDO1 627688 - 627688 - 73595 554093
0p.82 20cvDO1 514935 - 514935 - - 514935
Total recettes contrats de recherche 225949235 - 225949235 132026 448 11255846 82666 941




910020039100
CESOENP12C09
+RA000C535

C650ANR18MO5/34 ?
C650ANR20579

Ala COMUE (antérieur 2020)
= 17DIC001 et 17PDISO1
19RAH001COMU
69200519541
€692CD519542
C692CD519548
19RPAO01COMU
€692CD519547
19RPS001COMU

C641NCU21T96 (DLST)
C633ANR20T40 (IUTVAL)
C631ANR20T38 (IUT1)
C632ANR20T37 (IUT2)

C631CDC20T41 (1UT1)
C650CMQ21T59 (DGDF)
G650CMQ21T60 PPF-FG)

650ANR21T63 (PPF-DGDFORI

(C604ERA19R30 (Pharma)

C60IRAL6C3S

C66081016C37
C66081014C07
C660TER14C08
C660SAN16C34
C660CPO16C32
C660CPI16C39
CE60CPH16C40
C660CPE16D50
CE60CPEIGESS
CO60CPE16ESS
CE60CPEL6D79
950034051000
C660DRO16C27
OPIS0GDACL
OP9SOBATEG

€8045ID16C28

CE60CPEL6DS1
CO60CPEIGFT6
CO60SHS16E51

CE60CPE1GES9-PHEL

17IF0001COMU
17IFG002COMU
17IVE* + 18IVE"
17PIVEO1COMUS
17VIVEO1COMUS
17VIRCO1COMUS
171SC*
17PISCO1COMUS.
17VISCO1COMUS.

17PIFGO1COMUS

C670IDE21V1*
CB70IDE21V2"
C7H-IDE21IPR
CTHIDE21PIV
IDEES21*
CB70IDE21V4"
C670IDE21V0"

Op. 2 IDEFI PROMISING 5000000 - 5000000 5000000 - -
Op. 3 IDEFI ENEPS 3500000 - 3500000 3500000 - -
Op. 6 FLEXI - TLV 12328000 - 12328000 2219040 - 10108 960
0p. 7 DISRUPT CAMPUS 739161 - 739161 591328 - 147833
0p. 16 COMESUP Accueil handicap 16500 - 16500 - - 16 500
0p.17 COMESUP Parcours accueil adapté 33000 - 33000 - - 33000
0p. 18 COMESUP Pole de service 29000 - 29000 - - 29000
0p.19 HTTP 1352000 - 1352000 - - 1352000
op.20cma 1637852 - 1637852 - - 1637852
0p.21 UHA++ 90000 - 90000 - - 90000
0p.22 ALOA 115200 - 115200 - - 115200
(0p.23 ERASMUS MUNDUS BEINPM 2330000 - 2330000 582 500 - 1747 500
Total recettes contrats de formation 27170713 - 27170713 11892868 - 15277845
[Op 1 Mise en sécurité et restructuration Batiment 3178406 206 3178000 3178 000 - -
0p 2 Cermo neuf/maison de la planete /espace m 6105214 310724 5794490 5794490 - -
0p 3 Biologie | Construction des Serres 1037000 130358 906 642 906 642 - -
0p 4 Biologie D Réhabilitation et restructuration 1991122 636122 1355000 1355000 - -
00 5 16A Vigny Musset 6574330 550636 6023694 6023694 - -
06 6 1FPS (pole santé) (le CHU estle MO) 10082 186 - 10082 186 7679301 - 2402885
06 9 Climat Planéte - Extension du CERMO 7200000 - 7200000 3508 000 800000 2892000
0p 10 Climat Planéte Ext GEOSCIENCES 1230908 30908 1200000 1200000 - -
0p 11 Climat Planéte Restructuration Halle GEOS(] 833323 33323 800000 800000 - -
0p 12 CPER XIV Valence Briffault 6332978 1302978 5030000 2510000 - 2520000
op 13 cPer X1V 1UTL 8050000 750000 7300000 3004 160 1031836 3264004
Op 14 CPER XIV_ ESPE/ Cluster de Iducation 8884000 - 8884000 3100000 2800000 2984000
0p 15 cPer XV CRes! 19,600 000 - 19 600 000 1400000 1433748 16 766 252
0p 16 Maison de la création et de Innovation 22750473 - 22750473 20670473 1700000 380000
0p 18 Reconstruction faculté de Droit (avec mand: 6194 667 1644 666 4550001 4550001 - -
0p 19 SMART CAMPUS GDA CLV 11190000 1570000 9620000 3070000 1860895 4689105
0p 24 Reéhabilitation BATEG 2450700 2450700 - - - -
0p 26 GER et mises aux normes (dont Ad'AP) 26508856 26 508 856 - - - -
0p 27 Restructuration SID1 Aile nord Ouest 7045710 112710 6933000 6933000 - -
0p 29 CPER XIV Espaces numériques Stendhal 7500000 - 7500000 1780124 - 5719876
0p 30 CPER XIV BU Latour Maubourg 2200000 - 2200000 1707 000 - 493000
Op 33 PPP SHS : BSHM - DROIT2 - EESS - EST / + T 1351025 - 1351025 1248000 103025 -
00 34 PLR Phitem 422008 - 422008 - 158651 263357
0p 35 Renovation bat ex phelma polygone. 9171123 - 9171123 - 458 556 8712567
00 36 PLR Piscine 2136886 299885 1837001 - 343400 1493 601
0p 37 PLRIMA C 2200859 110000 2090859 - 104543 1986316
0p 38 PLR Biologie 3936163 - 3936163 - 74000 3862163
0p 39 PLR Eclairage 480000 - 480 000 - 456 000 24000
0p 40 PLR Les Houches - Chauffage 665 840 50000 615 840 - 123168 492672
Total recettes opérations patrimoine 187303777 36492272 150811505 80417885 11447822 58945798
0p 2 1DEX FORMATION 22757 667 - 22757667 21533904 - 1223763
0p 3 IDEX VIE ETUDIANTE 2017482 - 2017482 1908 995 - 108 487
Op 4 IDEX RAYONNEMENT SOCIAL ET CULTUREL 1612886 - 1612886 1526155 - 86731
0p 5 IDEX RELATIONS INTERNATIONALES 566 409 - 566 409 535951 - 30458
0p 6 IDEX GOUVERNANCE & GESTION 16314475 - 16314475 6448988 - 9865 487
0p 7 1DEX Perénisé - Recherche 17 280000 - 17 280000 - 1584152 15695 848
0p 8 IDEX Pérénisé - Formation (INPG) 13243236 - 13243236 - 1213830 12029 406
0p 9 IDEX Péreniseé - Vie Etudiante 1795693 - 1795693 - 164587 1631106
0p 10 IDEX Péréniseé - Rayonnement Social et Cult 1346 770 - 1346770 - 123440 1223330
0p 11 1DEX Pérénise - Relations Internationales 4489233 - 4489233 - 411468 4077765
0p 12 IDEX Péréniseé - Gouvernance et frais de cen 8607413 - 8607413 - 788927 7818486
Op 131DEX Pérénise - frais de centralité 7922175 - 7922175 - 726120 7196055
00 14 PIA 1DéES AXE 1-DIPPAQ 4694612 - 4694612 - 469 560 4225052
0p 15 PIA IDéES AXE 2 - DGDRH 3162485 - 3162485 - 316 480 2846 005
0p 16 PIA IDEES AXE 3- DGDRIV 5332573 - 5332573 - 533200 4799373
0p 17 PIA IDEES AXE 4 - GINP 2736256 - 2736256 - 273 480 2462776
Op 18 PIA IDEES Frais de gestion 1274074 1274074 - 127280 1146794
0p 19 5FRI Graduate school 15740 740 15740 740 - 1574074 14166 666
0p 20 SFRI Graduate School Frais de Gestion 1259 260 - 1259260 - 125926 1133334
0p 21 Apports IDEX 4 a Graduate School 5500000 - 5500 000 - 657442 4842558
Total recettes opérations IDEX 137653439 - 137653439 31953993 9089 966 96 609 479
[Op. 1 PPP GreentR 154 855 292 - 154 855 292 48055 912 4633398 102 165 982
0p. 2 pe pilsi 109 868 062 - 109 868 062 42147 961 3538150 64181951
0p. 3:PPP SHS 82910470 - 82910470 28552844 2716520 51641106
0p. 4 : Aménagement Durable du Campus 18 000000 - 18 000000 8424912 946593 8628495
0p. 5 - Maison des Services aux Etudiants, 27925965 27925965 8519199 6864501 12542265
0. 6 : Vie de campus, transition énergétique 50524204 - 50524204 17242913 2022992 31258299
[ Total recettes Plan Campus 444083 993 - 444083 993 152943741 20722154 270418098
[Total global recettes. 1022161156 36492272 985 668 884 409 234 936 52515788 523918160




Tableau 9bis de suivi immobil financier de Fexercice 2021

Prévision N (81 +8R) Restes Prévision N+1 et suivantes.

ToTAL P owverts les o
A€ des AE e CPconsommésles  CPreprogrammés ou  CP consommés descp [T e P AE prévues (P prévus en| AE prévues P prévs >
antérieures AN anndes antériewres 3N reportées en et GRS || R | SRR R et =t 0= o enns1 | Nel | oenhi2 | N2 | N2 | Ne2

Opération Nature

o @ e ()<= (2)-3) ) ®

@ o) g ©

-8 o) @-aHe | @HeHE-1) 12) (13) (4) (1s) (1) an

7 317806 3178406
] 6105210 6105214
] 1037000 1037000
] 1991122 1091122

[Op 1 Mise on sécurité t restrcturation B3timent o 3178405 IT7R 06 3178408

6105 214) 6105210 6105214
1003 Biolgle | Construction des Serres 1037 000) 1037000 1037000
100 4 Biologie  Réhabiltation et restructuration 1991122 1991122 1091122
1005 16A Vigay Musset 6574 330) 6574330 6574330
1006 15 (p8le santé) (le CHU est e MO) 10082 126 10082 186 10082185

21143

g
o
o
o
o
] 211 458 o
419533 25217 42068 satl a5 3
E o q o

209 0se| 209 086 6107614 107614 19332
o ’

o q o

2157410) 2157410 275 208 3583 200| 189800 2ass227 85397 141021

616754 616754 1061058] 3102708 asioss| 2053766 360000] 1600000 250000 510000

3159 365| 3159 365| 1113328 3611735 o63150| 3300635 10000 1139004 140178 195423

686 253 685253 3580731 1507287 1520052 2575044 1030705| 9508358 1029974/ 6170205)

soses] 609681 ssaosd 450235 176356 eamasi| 277695 255795 q o
o q o o

o

5231308 5231308 37122 317122

2877572 2877572 326980 3269 480
o

lop 12 cremy wem Briffautt 6332078 3260 826464 6231

10 1 CP Y E5PE hser desiction 8884 000) 7770672 7710672
100 15 cpeR v cRes! 19600000

15632205 15632225 264140 260140 200
Dépenses [0p 16 Maison de a création et de Finnovation 22750473 21853908 21853948 4a2a74
[ dat

aa2a78) 21236506 21236506

o p 6194667 6194667

2758517 2758517 05 688 05 688

14393 163 933 1814661 1814661
o

g o q o
1366818 1366818 T2 2131201 37o1sms| 2523477 3379513 e032s3| 114892  se1ass)

432263 432263 111413 52359 10962 202265 17w
o p 8877 185) 1602255 3000000| 3000000 2877 185| 2391777 3000000| 5087 663)

(P [op 19 SmART CAMPUS GDACLY 11150009 1200823 1145150 5563
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3810) 3810 1 o o o o
18639 18639 6726877 565 436 L 7 ML My ET M M
352010) 352010 47082 110261 a7om| 157343 o o
o g q o o o
7199 7197 o 111 o asasul
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132024 132424 246 500 1757562 206900|  2004.462)
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o o
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o
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o
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mﬂml
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=
H

10039 PLR Ecairage 480000

774 92774

hauf 665 840 o
ToTALPP 187303 777] Ti1076933 111015066 1867

B prévisions de recettes

Encaissements de N
Montant de fopération Montant des Encaissements | Encaissements | Encalssements
jsagé

Opération Nature envisage Montantnotfié <N | - Montant notiié N Reste 3 notfer Financement extéreurs | 3M€es préwusenel | préwisene2 | prévushie2

antériewres 3N | Encaissements
e | Encasements raliés

[EEE) i3] =) 15 @) 1) [B0] Ta-{18 (013 I 2 R B P

5]
Op 1 Miseen [Financement de FEtat 2378 000 2378 000]
sécuritéet  [Financement de f région 800009 200000)

restructuration  [autres subventions

Batiment ean _[Autres recettes.
ROGET

2378000 2378000
00000 00000
o o

wtofinancement par établssement
“Total Opération 1

Op 2 Cormo._[Fnancement e Ftat

neut/maison de la
planete fespace
muséographiaue

utres recettes.
Jautofinancement par Fetabissement
“Total Opération 2

Financement de fEtat
0p 3 silogie![Financement de l région
Construction des [Autres subventions
Serres

Jautofinancement par Fetabissement
“Total Opération 3

Financement de fEtat
0p 4 siologieD_[Financement de l région
Rehabiltation et [Autres subventions.
restructuration [Autres recettes.

[Financement de fEcat
Financement de a région
|Autres subventions

05 16AVigny
MUSSE L tres recettes

9
50.000]
o 2312885

[Financement de fEcat

09 61FPS (pole [Financement de la région

sante) - e CHU.[Autres subventions.
estleMoO)  [Autres recettes

50 000]
2312885

[Financement de fEtat
Financement de a région
|Autres subventions
|nutres recettes.

0p9 Cimat

Jautofinancement par retabissement
“Total Opération 5

Financement de fEtat
0p10Climat [Financement de f région
Planéte xt  [Autres subventions
GeoscENGEs s

:mmmm actiabsenet

Op 11 Cimat_[Financement de IEtat

GEOSCIENCES_|Autofinancement par (étabissement
Total Opération 11 o ) 9

Financement de fEtat

o
0p 12 CPERXIV o 9 2380000

o
1776710]

q
Vatence Bt

o
1005971 1372029
o

o

Jautofinancement par Fetabissement
Total Opération 12

o T776710]

Financement de fEtat o

Financement de la égion
utres subventions

:

33183 33183
s omay 3500000 q 3500000 700 000 700 000)
o

Aumhnintemenl actisbsenet

Financement de fEtat
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ESPE/ Cluster de_[Autres subventions.
Feducation  [Autres

m:mmmm actiabsenet

Financement de fEtat
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op1s cperxy [{fencement delar
cest uares subvetion

[itefnancement par Féabissement
Total Opération 15

Financement de fEtat

0p 16 Maison de [Financement de la région

Ta création et de |Autres subventions
Finnovation

49527]

|autofinancement par Fetabissement
Total Opération 16

Op18  [Financement de lEtat
Reconstruction- [Financement de l région
faculté de Droit [Autres subventions

(avec mandataire [Autres

mo) m:mmmm et Hobsaners

9
o
o
q
o
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SIDL Alenord

0p39pLR
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q
o
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o
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o
50000

C-Poids des opérations surla trésorerie de I'établissement

2820 000] 6085y

250000
o

1580 124] 3919876

200000

423000
23000

-

50000)
ﬁ
ﬂ

: u
: :
: :
: ;
u :
: :
: -ﬂ‘

: u
u

:

: :
u u
: :
: :
:

:

oo o

:

:

:

3974377
253 650)
50000)
196 80|
0792

Années antéreures 3N AnnéeN Amnée o1 Année vz Années N2
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| Opération1 406
raton soms . . 0720
sraton o122 . . ey
raton. frie) freeny .
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raton 21007 sos - 1o0ses smom - frv o
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v
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Tableau 9bis de sui

i des opérations immobil

res du Plan Campus - Compte financier de I'exerci

A a de paiement
Prévision N (81 + BR) Restes Prévision N1 et sulvantes
ToTAL ToTAL Restes 3 payer sur
Coilt total de Centidls oo e o AE reprogrammées ou AE consommées. des AE oy s é cr i des CP N AE consommées AEprévuesen | CPprévusen | AEprévuesen | CPprévusen AE prévues >
) T'opération EREDAILAT  EBEEE0 reportées en N enN consommées. EMED | e e o) | ey ey enN s |[FICEEEN|| ot e [ rrnssna
Opération Nature i N N 3 antérieures 3 N P (aE)
n N (cp)
[t @ ® W<=0-6) ) " ® )<= 0)-6) (10) =m0 were [ emeren 12) (13) 14 (15) (15) )
Op. 1: PPP GreentR T54555 25 154587 154587 9 T35 531] 047471 Boa7art o[ de2an| Geszans| 106844774 310625] Seasoos|  s7eaole|  Samsas|  simsas|  sso7san| 61738
0p. 2 PP plsi 109 868 067) 30442627 30442627 o 3528220) 34422889 34422889 of 353815 3smis0| 71897215 9808 3730254 3730324 3776731 3766731 64300230 6440996
op. 3: PPP st 82910470 16252418 16252418 o 2818429 16102027 16102027 of 28195 2810545 63839623 149 275| 2743105 27iem9| 2767267 2767267 ss:9250]  ssarsea
Dépenses |09 4 Aménagement Durablecu Campus 18 000 000| 11501236 11501236 o 1654 065 10323549 10323 549 of  1as4sy 1464591 4844699 1367 161 1670200 2110674 16as73s| 2204735 1528764]  1856451)
i - [09.5  Matson des services aux Etudants 27925 965| 25371030 25371030 o 125,094 3027882 3027882 of eaven sso7ena| 2429841 15570 370) Te16804| 12824 560] 601592 4889064 211 ass| 286 584)
05. 6 : Vie de campus, transition énergetiaue 50524 204 11962211 11962211 o  0asm2ss| 10439285  10es251 10642511 of 195025 1950258 28122734 9508 701 10ss412) 1871113 o003 1a3zoss|  2s077273 3462727
opération 7 o o 9
operation s o ] q g o o
operation s o E 9 E o o
opération 10 o B 9 9
ToTALPPI aace39%3| Tazesasos] 142684 509] o w3amss  maosw ivseess]  ivsesm Toa7ae3 29072676 15093923 20274357 296512283 255847 759
B Prévisions de recettes
Financements extérieurs Préviions en N+l ot suvantes
Encaissements de N
Montatde . Eorts || Bt I Encassements | Encasements | Encasements
Opération Nature I'opération envisagé extérieurs antérieures 3N | Encaissements. prévusen N+1 | prévus en N+2 prévus > N+2
e | Encassements réaisés
(18) (19a) (19b) (19¢) (18) (20) (21a) (21b) 22=(18)-(20)-(21a) 23) (24) (25)
Financement de TEat 128634 561] 3933874 s 198 011 79502677 Toseasel  43omere| 515 0u] 3857309 843 381] Sison| 519801 70447 359)
5. 1. 9P Gretn| Fnancements e égion q o o o
o [Autres subventions 1350000 1350000 o 1350000 1350000 o
[Autres recettes 24870731} 2772034 1015 000) 21083 697] 20870731 2772034 1015 000) 776 096} 21322601 1a130a1 1240300 18 668 360)
[autofinancement par
Total Opération 1 [ oosse3es| 6611952 643831  89115719]
Financement de IEtat 415A331 o256 77 nsAaal 3538 150] otisnosd 4154331 4154331 55873 289)
Financements de la région o
0p.2:PPP PILSI [Autres subventions
[Autres recettes
[Autofinancement par
Total Opération 2 asas]  aisas]
Financement de IEtat 093} 3337A24 swzozoz 3337420 3337424 Maes 256)
Financements de la région
0p.3:PPPSHS [Autres subventions
[Autres recettes
voreancencrt o
[ Opération 3 33372 3337020]
ot Frsncsnemde e 552717) 552717) 5972355
Aménagament |Financements e a région
ot |Autres subventions 550675 550676}
e [Potres recettes
¥ Tiosses]  se27m]
Financement de IEtat a6 12 a6 123]
p.5: Maison  [Financements de a région
des Services aur [Autres subventions 1600 000] 1719195
Ewdiants  [Autres recettes
2585 320)
Financement de IEtat 7242913 2040085 2022 684] 31 258 299] 204008
0p.6:Viede
e [Financements e arégon
ompuss autressubventions
et [Autres recettes
énergétiaue
7040 08s|
Financement de IEtat n n
Financements de Ia région q o
Opération 7 |autres subventions 9 9
[Autres recettes q o
[autofinancement par
Total Opération 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9] 9] 9
Financement de IEtat o o 9
Financements de la région o o o
Opération8  |Autres subventions 0 9 9
[Autres recettes o o 9
voreancencrt o
1Opération & 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Frsocsmemde e o o 9
Financements de la région o o o
Opération 9 |Autres subventions 0 9) 9
[Autres recettes o o 9
voteancencrt o
ation s 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
raocsnemde e o o 9
Financements de la région o o o
Opération 10 o o 9
[Autres recettes o o 9
[Autofinancement pa
Total Opération 10 o 9 9 9 9 9 9 9 o
S5 total financement de FEtat 399 678 87 T36 489 64 16 148 65 24704054 399 678,87 136 489 60 16148 65: 563 23 625 6 Towme|  1614s6e) 711328 20
55 tota financements de Ia région o o o o o o o o o o o
Total PPI 17554 00 1701 2150674 3701339 17554 11701 98 215067 32141 5469871 226987 1600, 1600 0
2685112 475211 10150 21,084 00y 25851 119 475210 101500 776404 21322604 1413941 12003 18 668 36
o
ToTAL 424 083 95 15290374 19314 369 7182588 4440839 15290374 19314 36 20722154 270418099 19m2s0y]  1sosaos: 231596
- Poids des opérations sur la trésorerie de I'établissement
Total
Années antérieures 3 N Année N Année N+1 Année N+2 Années > N+2 (autofinancement par
pération 1 so0s a2 1905 1793 1264767 70219
pération 2 1500 25007 387600 as36679
pération 3 12350817 103025 so5.435 s157 151338
pération & 1898637 51799 1007281 1652018 suson
pération sans B 10239240 2200 720235
pération 6600402 ns 108972 o e
pération
pération - - -
pération - - -
pération - - -
T toutes
opérations. 35377412 - 600681 - 9260171 - 1285404 - 24251156 -
Notice
et
o Colonne (1) "¢ ér
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enet o
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TABLEAU 10
Opérations pluri du Compte fil ier de I'exercice 2021
Volet Recherche

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d'opérations) des isations d' des crédits de paiement et des recettes

A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Années antérieures & 2021 2021 Années antérieures a 2021 2021 2022 2023 2024 Apres 2024
Prévision isati Prévision N+1 et suivantes
i ot total e an :ei :“a"r::::“‘f:s A :ri:z;‘:::‘e'x:fe':; ’epwg":“mées AE nouvelles TOTAL des AE gx""’r‘l’ﬁf @ ::r‘:z:: =5 CPI:S":f‘ﬁé'“;‘s‘es CP reprogrammés  GP nouveaux  TOTAL des CP Tg;::';g‘; ;:F AE prévues CP préwus AE prévues CP préwus AEpréwes  CPpréws | AEpréwes  CPpréws
Opération Nature fopération i & ou tepanes an N OWertesenN  ouertes enN = At AN | antereme N OuTeportésenN* ouvertsenN  ouvertsenN =4 enN+ enN+i enN+2 enN+2 enN+3 enN+3 >N+3 >N+3
[ @ @) @) 6 ©-()+05 @) @) ©) 10, 1) -9+ (10 12 73 14 15, (16) (17) (18) (19)
Personnel 8749842 6605769 6 149842 650000 650 000 654 226 6602816 6149842 650 000 650 000 654226 650000 650000 650 000 650 000 645774 645774 - -
OTHXP PERSYVAL  [Fonctionnement 5133763 4836931 3533763 400 000 400 000 288 290 5388009 3468916 448 616 448616 301708 400 000 400 000 511710 546 908 400000 416231 -
714 339 732873 577 590 56 000 56 000 55097 1360 664 577 590 56 000 56 000 48 562 40 000 40000 40903 47 418 74 749 - -
14597 944 € otal Op.2 14597 944 12175574 10261195 - 1106000 1106 000 997613 13351489 10196348 - 1154616 1154616 1004516 1090000 1090000 1202613 1244326 1046523 1062754 - -
Personnel 5971381 3396 170 3040709 330672 330672 288 467 3396 170 3040 709 330672 330672 288467 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350000 | 1592205 1592205
cTHLM MNoS Fonctionnement 2030814 798 106 676 623 44100 44100 29113 834333 676 823 44100 44100 18674 70000 70000 70000 70000 70000 70000 | 1114878 1125317
i 45208 47778 45208 - - - 47778 45208 - - - - - - - - -
s0i74a03€ otal Op.3 8047403 4242054 3762739 - 374772 374772 317560 4278281 3762740 - 374772 374772 307 141 420000 420000 420000 420000 420000 420000 | 2707083 2717522
. Personnel 5717071 4495245 4277071 360 000 360 000 353 462 4485245 4277071 360 000 360 000 353 462 360 000 360 000 366 538 366538 360 000 360 000 - -
PANARE Tec2! Fonctionnement 2255375 1969 247 1702702 215000 215000 224 995 2216762 1636 407 215000 215000 219577 185000 185000 75005 80423 67673 133 968 -
445 182 484 629 388 302 56 880 56 880 11129 741382 377910 56 880 56 880 13859 - 10392 45751 43021 - -
saeme otal Op.4 8417628 6949121 6368076 - 631880 631880 589586 7443389 6291388 - 631880 631880 586 898 545 000 555392 487294 489 982 27673 493968 - -
st Personnel 2562916 1492538 1306 948 150 000 150 000 132086 1496 645 1306 948 150 000 150 000 132 086 450 000 450 000 367914 367914 325 968 325 968 -
[ FocUs Fonctionnement 2050367 1009 694 795736 230000 230000 241120 922 427 796 893 230000 230 000 148 521 360 000 360 000 350 037 441479 303474 303474 -
4Es8933 € i 255 650 235 647 203 650 52000 52 000 49635 164 369 132 891 72 000 72 000 118785 1609 2365 2365 - -
4881520 € otal Op.5 4888933 2737880 2306334 - 432000 432000 422841 2583441 2236733 - 452000 452000 399392 810000 811609 720316 811758 629 442 629 442 - -
Personnel 5644 638 4998 801 4613458 260 000 260 000 271443 4998 800 4613458 260 000 260 000 271443 260 000 260 000 229 150 229 150 270587 270587 - -
o7 uner Fonctionnement 4371716 2745699 2226123 80000 80000 49174 2679860 2183619 80000 80000 41679 450 000 450 000 480826 488321 1165593 1208097 -
12568 946 € 2572592 2636 238 1848 101 115000 115000 101847 2183008 1846 061 115000 115000 34700 250 000 250 000 263 153 330 300 109 491 111531 - -
11888946 € otal Op.6 12588 946 10380737 8687 682 - 455000 455 000 422464 9861669 8643138 - 455 000 455 000 347822 960000 960000 973129 1047771 1545671 15690215 - -
Personnel 4881601 3387 722 2843233 330000 330 000 291 811 3396 722 2843234 330000 330000 291811 530 000 530 000 568 190 568 190 648 367 648 367 E -
CTHLXO" 05U6@2020  [Fonctionnement 5000 226 5515936 3760991 360 000 360 000 162 405 5481574 3736905 360 000 360 000 102693 360 000 360 000 45759 517307 259 235 283321 -
i 3133016 4318233 2998016 75000 75 000 77 479 4673336 2985 442 75000 75 000 131271 57 521 16303 - -
13014843 € otal Op.7 13014843 13221890 9602240 - 765 000 765000 531695 13551632 9565581 - 765 000 765000 525775 947 521 906303 1025785 1085497 907 602 931 688 - -
Personnel 1784094 1362344 1259 020 55000 55 000 74306 1382344 1259020 55000 55 000 74306 155000 155000 155000 155 000 140 768 140 768 - -
oTHGTIAZ cam Fonctionnement 1974974 1601298 1187 690 35000 35000 13160 1530887 1140538 35000 35000 33686 135000 135 000 135 000 135 000 504 124 530 750 -
79762 95 004 77522 2240 2240 1860 327 168 77522 2240 2240 1860 - - 380 380 - -
3emE0€E otal Op.8 3838830 3078 646 2524232 - 92240 92240 89326 3240398 2477081 - 92240 92240 109852 250000 250000 290380 290380 644892 671518 - -
Personnel 562075 522 526 562075 - - 522 526 562075 - - - - - - - -
CREUWATDS2 ERCWATU  [Fonctionnement 353871 324044 260 494 4618 4618 5088 327 662 260 243 4618 4618 5340 31585 31584 29390 29390 27314 27314 -
in 2020 + RELIQUATS i 443676 668 166 443676 - - 669 644 443676 - - - - - - - -
1559622 € Total Op.10 1359 622 1514736 1266246 - 4618 4618 5088 1519833 1265994 - 4618 4618 5340 31585 31584 29390 29390 27314 27314 - -
CREULEGD25 Personnel 1095 408 415 408 415 408 12000 12000 7482 369 322 415 408 12000 12000 7482 195 000 195 000 199518 199518 278 000 278 000 - -
GTHUER17I06 encieao  [Fonctionnement 747 040 210232 210232 88 050 88050 12474 205518 194274 170 000 170 000 15857 131328 143903 271568 271568 121438 121438 -
in 2021 103702 93702 93 702 10 000 10000 137 416 93702 10000 10000 10000 10000 - -
1946 150 € Total Op.11 1946 150 719342 719342 - 110050 10050 19956 712256 703384 - 192000 192000 23339 326328 338903 481086 81086 399438 399438 - -
Personnel 1207 172 870279 832 172 125000 125000 103 763 870279 832 172 125000 125000 103763 125000 125000 146 237 146 237 - - E
CREUALKD2Y EACALKAGE  |Fonctionnement 592349 474210 369 634 17500 17500 1859 474039 364762 17500 17500 1070 75000 75000 145 856 151497 - - -
fin 2022 i 9624 12424 9234 - - 12424 8234 - - 590 1590 - - - - - -
1809345 € Total Op.12 1809345 1356913 1211040 - 142500 142500 105622 1356 742 1205188 - 142500 142 500 104833 200590 201590 252093 257734 - - - -
Personnel 204308 258670 204308 - - 258670 204308 - - - - - - - -
LI Fu Fonctionnement 921643 1096 063 905 643 16000 16000 10813 1160241 905 643 16000 16000 10813 5187 5187
in 20257 5392241 8046 451 5392241 - 7339 146 5392241 - - - - - - -
65181026 Total Op.17 6518102 9401184 6502192 - 16000 16000 0813 8758057 6502192 - 16000 16000 10813 5187 5187 - - - - - -
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - -
RAD000C439 pACT Fonctionnement 106 932 893 803 57078 15000 15000 10261 991777 57078 15000 15000 10261 39593 39593 - - -
FIN 2022 i 3689954 7780 541 3689954 - - 5733804 3689 954 - - - - - - - - - -
379 686 € Total Op.18 3796886 8674344 3747031 - 15000 15000 10261 6725581 3747031 - 15000 15000 10261 39593 39593 - - - - - -
CTHCEEISCT Personnel 400875 362 951 352 006 - - 362 951 352 006 - - 48 869 48 869 - - - - - -
GREURESD71 RessToRe [Fonctionnement 271927 312861 270216 1711 1711 322 443 267974 3953 3053 1711 3953 - - - - -
FIN 2020 19800 22 531 19800 - - 11147 19800 - - - - - - - - - -
ss2602€ Total Op.20 692602 698343 642022 - 171 A7 - 696 541 639780 - 3953 3953 - 50580 52822 - - - - - -
Personnel 237069 182570 166 595 - - 182570 166 595 - - 70474 70474 - - - - - -
CREUBIODI? GEEBIOGAPAN  [Fonctionnement 384642 308879 301 199 - - 603 295 102 299203 199 1996 - 84046 85439 - - - - -
FIN 2022 investissement 209 259 244 181 209 259 - - 244 181 209 259 - - - - - - - - - -
s0970€ Total Op.22 830970 735129 677053 - - B 603 721852 675057 - 1996 199 - 154520 155913 - - - - - -
Personnel 1322681 990 083 912681 90000 90000 65770 990 083 912 681 90000 90000 65770 95 000 95 000 95000 95 000 95 000 95 000 59230 59230
RAD00OCESS IRTNANOELEC  [Fonctionnement 743916 700 380 507803 42824 42624 105280 703 026 502 642 42824 42624 38618 50000 57656 30000 65000 30000 50000 20833 30000
FIN 2025 86615 118506 85919 69 696 695 252 693 85919 69 696 695 - - - - - -
21532126 Total Op.23 2153212 1808970 1506 403 - 133520 133520 171745 1945803 501242 - 133520 133520 105083 145000 152656 125000 160000 125000 145000 80063 89230
Personnel 507615 509 962 392114 - - 509 962 392114 - - 115501 115 501 - - - -
RAD00OCE19 ercGeToM  [Fonctionnement 370 401 936 900 370 401 - - - 934374 366 675 3726 3726 - 3726 - - -
FIN 2020 investissement 2344 27 206 2344 - - 234 461 2344 - - - - - - - -
80359 € Total Op.24 880360 1474088 764 859 - - - - 1678816 761133 - 3726 3726 - 115501 119227 - - - - - -
Personnel 57203 106 143 57203 - - 106 143 57203 - - - - - - - -
RADODOCS1S £apxecox  |Fonctionnement 331659 481025 275 661 55998 55998 33566 502735 275 661 55998 55998 34429 22432 21569
FIN 2021 42711 276 274 40074 2637 2637 2637 230534 39211 3500 3500 2637 - 863 - - - -
ws73e Total Op.26 431573 863442 372938 - 58635 58635 36203 839413 372075 - 59498 59498 37066 2432 22432 - - - - - -




Personnel 669 953 675599 669 953 - 675599 669 953 - - - - - -
RAD0DOCSES LABEX SERENADE  [Fonctionnement 534 609 402672 343233 110 110 2700 403025 331872 110 110 1561 194076 201176
FIN 2021 investissement 80 669 123 382 80 669 - - 155 506 80 669 - - - - - - -
1285201 € Total Op.27 1285231 1201 652 1093855 110 10 2700 1234129 1082494 110 10 1561 194076 201176 - - - - - -
THPIAR1AS Personnel 74612 15004 3666 - - 15004 3666 - - 37306 37306 33640 33640
AAD00OCE20 ANAEES [Fonctionnement 578 609 551551 413419 65000 65000 43098 562 643 401788 65000 65000 39868 65000 65000 35190 46820 21902 25132 -
FIN 2026 investissement 204 051 305 000 202 051 2000 2000 395710 202051 2000 2000 2000 2000 - -
857271 € Total Op.30 857272 871556 619136 67000 67000 43098 973357 607505 67000 67000 39868 104306 104306 68830 80460 21902 25132 - -
CrLTA Personnel 3607243 3496 644 2862943 305 000 305000 301829 3496 642 2862942 305 000 305000 301829 250 000 250 000 105000 105000 87471 87471 -
952021035400 weexmem [Fonctionnement 2127292 2343977 1860048 120 000 120 000 98 352 2376851 1727516 120 000 120 000 101913 80000 100 000 50000 90000 38892 107 862
21422 39493 18 422 3000 3000 1373 575 869 18 483 2939 2939 1373 1627 1566 - - -
5755057 € Total Op.34 5755057 5880114 4741413 428000 401554 6449362 4608941 427939 405115 331 627 351 566 155000 195000 126363 195333 - -
CTHUEET7GT Personnel 771 450 430 890 426 085 200000 200 000 181650 555 330 426 085 200 000 200000 181650 163716 163716
CrHUERITGT2 eAcNEDM  [Fonctionnement 541918 359432 352913 60000 60000 49687 446 247 340 692 60000 60000 49492 139318 151734 - -
FIN 2022 investissement 185 472 161705 163 472 22000 22 000 21953 209 119 163 472 22000 22000 2508 47 19492
1498840 € Total Op.35 1498840 942469 282000 253290 121069 930248 282000 650 303 081 334942 - - - - - -
CTHUER17Z5 FG Personnel 1843 861 738 692 738 692 285 000 285000 333015 687879 738 692 285 000 285 000 333015 276944 276944 230972 230972 217253 217253 46985 46 985
CTHUEE17I24 encooc  [Fonctionnement 580 507 246 207 246 207 65000 65000 50 686 209 301 231031 65000 65000 37502 65000 80176 75 000 75 000 75 000 75 000 68614 81798
fin 2022 30 000 26 696 26 69 - - 1607 20 497 25 408 - - 1607 1697 2985
2454368 € Total Op.36 2454 368 1011595 1011595 350000 385308 917678 995130 350000 372124 343641 360105 305972 305972 202253 202253 115599 128783
CTHUEE1741 Personnel 1641006 908 430 933 424 250 000 250 000 241477 908 430 933 424 250 000 250 000 241477 167668 167668 199 540 199 540 90374 90374 8523 8523
CrHUERITIR ercFmAGe  [Fonctionnement 774107 371042 359 509 182 000 182000 56911 328274 338 887 182 000 182000 61618 100 000 100 000 100 000 100 000 80000 80000 77687 93607
fin 2025 investissement 19629 42037 19 629 - - - 16037 19628 - - - - - - - - - - -
2a72€ Total Op.37 2433742 1321509 1312562 432000 432000 298368 1252741 1291939 432000 432000 303090 267668 267668 299540 299540 170374 170374 86210 102130
Personnel 385 632 239432 237 438 72136 72136 57727 239 432 237 438 72136 72136 57727 90467 90467 - - - -
G7H.PROFRIED piaPROFAN  [Fonctionnement 112115 135 433 112115 - - 133804 110 484 1631 1631 1629 2
fin 2022 2389 3000 2389 - - - 3000 2389 - - - - - - - -
500136 € Total Op.38 500136 377865 3519042 72136 72136 57721 376236 350310 767 73767 59356 90467 90469 - - - - - -
[Personnel 483 930 436 891 435 930 48000 48,000 46768 319891 435 930 48 000 48000 46 768 1232 1232
HOB4UES 223283 181098 168 120 31000 31000 28729 195591 152633 31000 31000 37539 26434 33111 - - -
fin 2022 investissement 16214 22313 16214 - - 22313 16214 - - - - -
723427 € Total Op.39 723427 640301 620264 79,000 79,000 75497 537794 604 776 79000 79,000 84307 27666 34343 - - - - - -
TP greque [ Tpersonnel 1669 500 10397 1262312 55000 55 000 397 982 10397 1262312 55000 55000 397 982 9206 9206
CTHUEE17I60 e com®  [Fonctionnement 292 500 127 988 127988 17000 17000 16729 107613 106178 17000 17,000 21673 90000 103975 57783 60674
fin 2025 - - - - - - - - - - - - - - - -
1962000 € Total Op.40 1962000 138385 1390300 72000 72000 A7 118010 1368490 72000 72000 419655 99206 113181 57783 60674 - - - -
Personnel 466 535 389 348 385535 81000 81000 80119 389 348 385 535 81000 81000 80119 881 881 - - -
GrHsiD174a | PROJET SIDE 3.0 [Fonctionnement 115284 87482 58376 56908 56 908 51772 97003 58376 56 908 56 908 51772 5136 5136
fin 2021 66 181 66 181 66 181 - - 66 181 66 181 - - - - - -
648 000 € Total Op 41 648000 543011 510092 137908 137908 131891 552622 510092 137908 137908 131891 6017 6017 - - - - - -
Personnel 275759 300 085 275759 - - 300 085 275759 - - - -
CTHEXPIRGSS PIAEXPIRE |Fonctionnement 145917 77772 62719 65000 65000 22926 77701 61678 65000 65000 23206 60272 61033 - - -
FIN 2022 i 5572 52 744 4699 - - 873 98 362 4699 - - 873
27 28€ Total Op.42 427248 430 601 343176 65000 65000 23799 476148 342135 65000 65000 24079 60272 61033 - - - - - -
Personnel 312 480 321636 308 174 - - 4306 321636 308 174 - 4306 -
GTH.CEE16869 H2020 EVHA  [Fonctionnement 241458 220752 214183 12930 12930 239 212167 209 701 12930 12930 2794 27514 28963
FIN 2021 i 11087 12000 11087 - - - 12 000 11087 - - - - -
564975 € Total Op.43 564975 554388 533393 12830 12930 4067 545803 528912 12930 12930 7100 27514 28963 - - - - - -
Personnel 971683 651683 651683 160 000 160 000 162 460 618095 651683 160 000 160 000 162 460 95 000 95 000 62 540 62 540
GTH.CEE16F40 H2020 BRAN  [Fonctionnement 413822 298 599 298 599 70000 70000 29335 285703 236 997 70000 70000 60250 45223 65000 40665 51575
FIN 2023 i - - - - - - - - - - - - - -
1385505 € Total Op.44 1385505 950 281 950 281 230000 230000 191795 903787 868679 230000 230 000 222710 140223 160000 103205 114115 - - - -
nel 326216 328 962 326216 - - - 328 962 326216 - - - - - - -
G7HFEDIGD | STUDIO VIRTUEL [Fonctionnement 150 837 99678 88355 20633 20633 20633 114909 87424 20633 20633 20633 41849 42780
2021 ¢ i 61979 62000 61979 - - - 62 000 61979 - - - - -
539062 € Total Op.45 539032 490640 476 550 20633 20633 20633 505871 475619 20633 20633 20633 41849 42780 - - - - - -
Personnel 119273 72401 76 393 35000 35000 42880 72 401 76 393 35000 35000 42880 - -
TH.ANRIGG34 ANREAIST  [Fonctionnement 404704 416613 370677 40000 40000 33437 484831 365 923 40000 40000 25 490 590 13291
FIN 2021 i 216 766 163 129 161866 54 900 54 900 36539 150 443 147 476 54 900 54 900 26539 18 361 42751
740743 € Total Op.46 740743 652143 608 936 129900 129900 112856 707675 589792 129900 129900 94909 18951 56042 - - - - - -
Personnel 2338805 1607 548 1549538 550 000 550 000 469 384 1607 548 1549538 550 000 550 000 469 384 239267 239267 80616 80616
G7ASENSBE0IST SEISCOPE  [Fonctionnement 890 483 506 784 493345 100000 100 000 79066 504073 505 528 100 000 100 000 72546 157 183 125000 160 889 187 409
2020¢ i 277219 231183 231183 5000 5000 4277 223 040 182 183 5000 5000 - 41036 90036 723 5000
3506507 € Total Op.47 3506 507 2345515 2274066 655 000 655000 552727 2334 661 2237249 655 000 655 000 541930 437 486 454303 242228 273025 - - - -
CTHUERT6MS FG Personnel 1114346 674 341 622 426 100 000 100 000 86273 674 341 622 426 100 000 100 000 86273 180 000 180 000 150 870 150 870 74777 74777
CTH.CEET6CT4 ERCSTG  [Fonctionnement 582 799 394 141 380017 22500 22500 15653 338 249 364786 22500 22500 28725 65000 65000 70000 70000 52129 54288
FIN 2023 i 419 145 433 095 419 145 - - 447 488 401882 17263 17263 17263
2116290 € Total Op.48 2116290 1501577 1421588 122500 122500 101926 1460078 1389094 139763 139763 114998 245 000 262263 220870 220870 126 906 129065 - -
GTHUEE1EKSS Personnel 1109978 528 603 464333 250 000 250 000 250972 528 603 464333 250 000 250 000 250972 180 000 180 000 120 000 120 000 94673 94673
C7HUERTBKSS | ERC SOLARYS  [Fonctionnement 510032 224234 213606 55000 55000 38225 221101 204 651 55000 55000 43402 95 000 98133 95 000 95 000 68201 68846
i 801 170 780 861 780 925 - - - 1500383 779 652 - - 1273 10245 10245 10000 10000
2421 180€ Total Op.49 2421180 1533697 1458864 305000 289187 2250087 1448 636 305000 647 285245 288378 225 000 225 000 162874 163519 - -
evalus en 2020 Personnel 24319263 19 568 663 17619913 5668 770 5668 770 5324 661 19568 663 17619913 5668 770 5668 770 5324 661 374689 1374 689 - -
“IDEX" i |Fonctionnement 6 680 480 5414130 4976 665 1703815 1703815 1389 939 5320538 4502317 1703815 1703815 1556 302 313876 531861
as13273€ 2261615 2456 883 1998 989 262 626 262 626 228769 2993721 1882403 262626 262626 283438 33857 95774 - - -
35083300 € Total Op.50 33261358 27439676 24595 567 7635211 7635211 6943369 27882922 24094633 7635211 7635211 7164401 722422 2002324 - - - - - -
Personnel 554 476 392615 382476 172000 172000 160 202 392615 382476 172000 172000 160 202 11798 11798
CIT-PIATEF10 PIAPROJET AR [Fonctionnement 193125 109 650 107338 34.000 34000 37024 107723 103 669 34000 34000 26856 48763 62600 - - -
FIN 2021 i 6100 - - 6100 6100 5326 - - 6100 6100 5112 774 988
753701 € Total Op.52 753701 502 265 489814 212100 212100 202552 500338 486145 212100 212100 192170 61335 75386 - - - - - -
Personnel 460 356 679 285 419431 - E 679 285 419431 - - 40925 40925 - - -
crgpikaszz [ PROUET AT BISSON IE o cionnement 149 957 168667 91470 181614 91470 58 487 58 487
FIN 2020 - 34182 - - - 34182 - - - - - - - -
s10313€ Total Op.53 610313 882134 510901 - - - 895 081 510901 - - - 99412 99412 - - - - - -
GREUEAVDTS [Personnel 277 252 265 412 241314 - - 265 412 241314 - - 35938 35938
| 326272 287 191 266 536 27900 27900 14329 301086 263753 27900 27,900 13887 45407 48632 - - -
FIN 2022 9384 27 114 9384 - - - 27114 9384 - - - - -
612908 € Total Op.60 612908 579717 517234 27900 27900 14329 593612 514451 27900 27900 13887 81345 84570 - - - - - -




osomscamuzors |PErsOel 524 406 219104 249205 200000 200000 192549 219104 249205 200000 200000 192549 65000 65000 17652 17652 - -
C7H-UEET8ME2 a2 |Fonctionnement 285000 18418 38801 50000 50000 55397 26992 36348 50000 50000 39182 65000 65000 45000 45000 45000 45000 35802 54470
FIN 2025 15000 7040 8542 - - 2065 5395 6 897 - - 3709 4393 4394 - -
24408 Total Op.61 824406 244562 296548 250000 250011 251491 292450 250000 235440 134393 134394 62652 62652 45000 45000 35802 54470
Personnel 6037542 859 171 859171 520 000 520 000 464769 859171 859171 520 000 520 000 464769 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500000 | 3213602 3213602
oTHIXGTEM aRaL Fonctionnement 4128053 566 430 566 430 300 000 300 000 267506 565214 565214 300 000 300 000 256 064 300000 300000 300 000 300 000 300 000 300000 | 2394117 2406775
20m¢€ i 700 000 195213 195 218 325000 325000 321866 120 294 120 294 325000 325000 409 444 140 702 112903 39 085 51359 3134 6000 - -
10865 595 ¢ Total 0p.62 10865595 1620814 1620814 1145000 1145000 1054141 1544678 1544678 1145000 1145000 1130277 912903 839 085 851359 803134 806000 | 5607719 5620877
Personnel 4665 656 789943 789943 500 000 500 000 422744 789943 789943 500 000 500 000 422744 600 000 600 000 500 000 500 000 500 000 500000 | 1852969 1852969
orHLXATEM arcanen  [Fonctionnement 2059973 430 150 430 150 300000 300 000 203734 410555 410555 307155 307 155 198 091 350000 362 440 350 000 350 000 250 000 250 000 476 089 488 887
20m€ i 395 563 182 999 182999 30000 30 000 28436 177 550 177 550 30000 30 000 29660 50 000 55 449 50 000 50 000 50 000 50 000 34 128 32904
7121192¢ Total 0p.63 7121192 1403091 1403091 830000 830000 654914 1378048 1378048 837155 837155 650495 1000000 1017889 900000 900000 800 000 800000 | 2363186 2374760
EUR CaH Personnel 6146 000 275 486 275486 400 000 400 000 382617 275486 275486 400 000 400 000 382617 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400000 | 4287897 4287897
o7HCBHIBW uencan  [Fonctionnement 4400 000 353442 353442 320 000 320 000 279338 312237 312237 320 000 320 000 234685 450 000 491205 450 000 450 000 450 000 450000 | 2417220 2461873
2028 i 2000 000 39610 39610 12 000 12000 13990 39610 39610 12 000 12000 10374 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 896 400 900016
12546 000 € Total Op.64 12546 000 668538 668538 732000 732000 675945 627333 627333 732000 732000 627676 1200000 1241205 1200000 1200000 1200000 1200000 | 7601517 7649786
G7HUEE1905 Personnel 443768 80819 80819 110000 110000 83541 80819 80819 110000 110000 83541 65000 65000 65000 65000 45000 45000 104 408 104 408
PogtTIPACCS  [Fonctionnement 256817 2233 2233 1000 1000 637 2233 2233 1000 1000 637 48,000 48000 48000 48000 48000 48000 109947 109947
FG G7H-UER19006 i 12000 12 000 12000 - - - 12000 12000 - - - - -
2585 € Total 0p.65 712585 95052 95052 111000 111000 84178 95052 95052 111000 111000 84178 113000 113000 113000 113000 93000 93000 214355 214355
UEE19P99 O7H-UER TS Personnel 1585242 8699 86996 215000 215000 157 552 86996 86996 215000 215000 157 552 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 770 694 770 694
erony  |Fonctionnement 861536 79429 79429 155000 155000 109 306 60134 60134 155000 155000 96411 150 000 169 295 150 000 150 000 100 000 100 000 272801 285696
investissement 112758 24758 24758 38 000 38 000 37246 24758 24758 38 000 38 000 37246 25754 25754 25000 25000 - -
2559505 € Total 0p.66 2559536 191183 191183 408000 408000 304104 171888 171888 408000 408000 291209 365754 385049 365000 365000 290000 290000 | 1043495 1056390
Personnel 354 000 119618 119618 107 000 107000 107 540 119618 119618 107 000 107000 107 540 80000 80000 46842 46842 - -
C7HUEE1944 mucaureR  [Fonctionnement 185 67 7533 7533 30000 30000 24041 7453 7453 30000 30000 20132 42000 42080 112093 116002
2023 investissement 9933 9933 9933 - - - 9933 9933 - - - - - - -
549600 € Total 0p.67 549 600 137084 137084 137000 137000 131681 137004 137004 137000 137000 127672 122000 122080 158 935 162844 - - - -
JEE1BM23 G7H-UERIBNE Personnel 607685 263498 263498 90 000 90000 79778 263498 263498 90000 90000 79778 105000 105000 105000 105000 54409 54409
2025 ERCHONIFAULTS  |Fonctionnement 69800 6798 6798 28,000 28000 11189 6798 6798 28,000 28000 5410 15000 15000 10000 10000 26813 32502
710000 € i 32515 32515 32515 - - - 32515 32515 - - - - - - -
PART AUCNAS Total 0p.68 710000 302811 302811 118 000 118000 90967 302811 302811 118000 118000 85188 120000 120000 115000 115000 81222 87001 - -
[Personnel 748000 31326 31326 95000 95000 87903 31326 31326 95000 95000 87903 125 000 125 000 95000 95000 95000 95000 313771 313772
eno rauscan [Fonct 384700 34407 34407 40000 40000 6957 34407 34407 40000 40000 6957 30000 30000 30000 30000 30000 30000 253336 253336
2027 754 430 662 606 662606 - - - 596 345 596 345 - - 66 261 50 000 50 000 30 000 30 000 11824 11824 - -
Tes7130€ Total 0p.69 1887130 728339 135 000 135000 94860 662078 662078 135 000 135000 161121 205000 205000 155000 155000 136824 136624 567 107 567108
Personnel 10 165 880 1507 408 1507408 2787072 2787072 2540420 1507408 1507 408 2787072 2787072 2540 420 3285 000 3285 000 2833 052 2833 052 - -
o7HMAN i Fonctionnement 3166 940 283684 283684 849293 849293 633146 242619 242619 849293 849293 429697 1500 000 1500 000 750 110 994 624
2023 investissement 1329345 101511 101511 110725 110725 83 946 25 086 25 086 110725 110725 69097 600 000 600 000 543888 635 162
1ace2165€ Total 0p.70 14662165 1892603 1892603 3747090 3747090 3257512 1775113 1775113 3747090 3747090 3039214 5385000 5385000 | 4127050 4462838 - - - -
C7HPIATSST" Personnel 400 000 65841 65841 165 000 155 000 119,460 65841 65841 165 000 155000 119460 105000 105000 109 699 109 699
in 2023 o bewe  |Fonctionnement 88842 214 214 9500 9500 7304 214 214 9500 9500 6052 28000 28000 53324 54576
488842 € i - - - - - - - - - - - - -
Total Op.71 488842 66055 66055 164 500 164 500 126764 66055 66055 164 500 164 500 125512 133000 133000 163023 164275 - - - -
UEE18L70 C7H-UER1EL7 Personnel 415676 290064 290 064 115000 115,000 125612 290 064 290 064 115000 115000 125612 - - - -
in2021 i 390574 59563 59175 25997 25997 11838 62010 54226 25997 25997 10326 196 014 200 963 123547 125059
Investissement - - - - - - - - - - -
805250 ¢ Total Op.72 806250 349628 349240 140997 140997 137450 352075 344290 140997 140997 135938 196014 200963 123547 125059 - - - -
C7HREG20A22 Personnel 141808 - - 72064 72064 69514 - - 72064 72064 69514 36719 36719 35570 35570
FINZ020 CEGEMELL  [Fonctionnement 873802 873802 873802 873802 97100 97100 450 291 268 291268 200816
Tomase investissement 18770 13 698 13698 18770 13 698 13698 - - 18770 - - -
Total Op.73 1034375 - - 959 564 962086 - - 162862 182862 69964 36719 346757 35570 326838 - 290816 - -
Personnel 1209275 37200 37200 200 000 200 000 197 525 37200 37200 200 000 200 000 197 525 235570 235570 235570 235570 223565 223565 279845 279845
UEE19525 O7HUERTS] exact Fonctionnement 684844 4129 4129 175 000 175,000 125415 4129 4129 175 000 175000 120093 157 461 157 461 100 000 100 000 100 000 100 000 197839 203 161
FIN 2027 investissement 850 000 79335 79335 690 000 690 000 699 836 - - 690 000 690 000 454384 40 000 295616 30829 70 000 - 30 000 - -
27a119€ Total Op.74 2744119 120 664 120664 1065000 1065000 1022776 41329 41329 1065000 1065000 433031 688 647 366 399 405570 323565 353565 477 684 483 006
Personnel 720 000 28972 28972 115 000 115000 146 397 28972 28972 115 000 115000 146 397 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 109 631 109 631
o7HUEE20827 oee TIGGER  [Fonctionnement 861934 18338 18338 126 000 126 000 86002 18338 18338 126 000 126000 75790 150 000 150 000 150000 150000 150000 150 000 307504 317 806
FIN 2025 investissement 295611 110415 110415 5200 5200 2492 110415 110415 5200 5200 249 50 000 50 000 50 000 50 000 79 99 79 99 2708 2708
7755 € Total 0p.75 1877545 157725 157725 246200 246200 234981 157725 157725 246200 246200 224679 345000 345000 345000 345000 37499 37499 419843 430145
Personnel 220 000 - - - - - - - - 95000 95000 95000 95000 30000 30000 - -
+UEE20866 CTHUER20]  FocETA [Fonctionnement 314910 - 40000 40000 21172 - - 40000 40000 21172 50000 50000 50000 50 000 80000 80000 113738 113738
FIN 2025 i 75000 - - - - - - 50000 50 000 25000 25000 - -
e9s10€ Total 0p.76 609910 - - 40000 40000 21172 - - 40000 40000 21172 195 000 195 000 170000 170000 110000 110000 113738 113738
Personnel 2339175 24948 24948 292 000 292000 287896 24948 24948 292 000 292000 287896 254 824 254 824 250 000 250 000 250 000 250000 | 1271507 1271507
CTHUEEISRT MEET Fonctionnement 2006 966 12922 12922 265000 265000 180 638 183 183 265000 265000 167 185 165 000 177739 165000 165000 165000 165000 | 1318406 1331859
FIN 2025 investissement 2121073 989073 989 073 1132000 1132000 1107631 43087 43087 1132000 1132000 1290 521 628 944 24 369 158 521 - -
6as7214€ Total 0p.77 6467214 1026943 1026943 1689000 1689 000 1576165 68218 68218 1689000 1689000 1745602 419824 1061507 439 369 573 521 415 000 415000 | 2569913 2603366
o7HPEGAS” Personnel 4690 126 - - 347104 347104 103378 - - 347104 347104 103378 607606 607 606 550 000 550 000 550 000 550000 | 2879142 2879142
Pirease  |Fonctionnement 1000 000 16448 16448 37978 16448 16448 30374 212300 212300 100 000 100 000 42000 42000 607 722 615326
investissement 750 000 5344 5344 3322 5344 5344 2768 85000 85000 150 000 150 000 150 000 150 000 361678 362232
a0 126€ Total 0p.79 6440126 - - 368896 368896 144 678 - - 368896 366896 136 520 904906 904906 800 000 800 000 742000 742000 | 3848542 3856700
Personnel 616111 50000 50000 46475 50 000 50000 46475 188 704 188 704 192228 192228 188 704 188 704 - -
CrHUEEZIB0S | ECSELSTORAIGE [Fonctionnement 410740 - - - - - - 128 580 128 580 128580 128580 153580 153580
fin2024 investissement - - - -
1026851 € Total 0p.80 1026851 - - 50000 50000 475 - - 50000 50000 %475 317284 317284 320808 320808 342280 342280 - -
Personnel 282404 60000 60000 58553 60000 60000 56553 60000 60000 60000 60000 60000 60 000 43851 43851
OHPRRIAS 20v001 Fonctionnement 300 000 33,000 33000 36893 33000 33000 22044 66750 66750 66750 66750 66750 66750 62857 77706
in 2025 i 45284 39 350 39350 39347 39 350 39350 39347 5937 5937 - -
e27 68 ¢ Total Op.81 627688 - - 132350 132350 134793 - - 132 350 132350 119944 132 687 132 687 126750 126750 126750 126750 106708 121557
Personnel 393 696 - 4111 - 4111 77917 77917 77917 77917 77917 77917 155 834 155 834
rHPIR2IBT2 oA Fonctionnement 121 239 - - 24247 24247 24247 24247 24247 24247 48498 48498
Fin 2027 investissement - - - -
s ssse Total Op.82 514935 - - - - a1t - - - - ati 102 164 102 164 102 164 102164 102164 102164 204332 204332
[Ss ot 127426 003 67390 156 62988 971 17024818 17024618 16062855 67267250 62988 970 17024818 17024818 16 062 855 13781221 13781221 | 10614255 10614255 6988607 6988607 | 16990094 16990095
67 064 062 39117502 30915311 7992637 7992637 6232970 39734 424 20776718 7363251 7363251 5002331 8253362 8979028 6448165 7322477 5316365 5883706 | 9897888 10099800
31459171 33330 389 22848 031 3127396 312739 2960043 32573106 21300 641 3165 461 3165461 3090415 1909541 2936 624 1691446 2043526 755194 790100 | 1204914 1297860
225949235 139 838 136 116752312 28144 851 28144 851 25255868 | 139574789 114066329 27553530 27553530 24155 601 23944124 25696873 | 18753866 19980258 | 13060166 13662413 | 28162896 28387755

* Altoccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en GP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.




B - Prévisions de recettes

Prévision 2021 2022 I [ Apreés 2024
Prévision Prévision année N Prévisions en N+1 et suivantes
Financement de Encalssements des | Encaissement prévws | Encaissements i i i
Opération Nature Fopération & enN réalisés en N préwusenN+1 | préwisenN+2 | préwusenN+3 | préwis>N+3
22) (23) (24) 25) (26) @7) 28)
Financement de IEtat” - -
CTHLXP* PERSYVAL 14597 944 9159077 1339857 389 362 1900990 950 495 950 495 1247525
14597 944 9159077 1339857 389362 1900990 950 495 950 495 1247525
Financement de IEtat” - -
CTHLXM winos |Autres financements 8047 403 3695947 729729 205819 1459 458 729729 729729 1226721
|Autres - - -
otal Op3 8047 403 3695947 729729 205819 1459 458 729729 729729 1226721
Financement de IEtat” - -
CTHLXTI1B1S TeC2! [Autres financements publics™ 8417628 4802739 720173 209262 1021782 510891 1041108 831826
|Autres - - -
otal Op.4 8417628 4802739 720173 209282 1021782 510891 1041108 831826
Financement de IEtat” - -
CTHLXF Focus |Autres financements 4882683 2882683 260537 1234058 617029 148913
[Autres - 6 250 - 6 250 6250 -
otal Op.5 4888933 2882683 266 787 6250 1234058 617029 148913 -
Financement de IEtat” - -
oL Laner [Autres financements publics™ 12536 146 8360079 1234388 358713 875675 875675 875675 1190329
[Autres 52 800 - 52 800 52800 -
otal Op.6 12588 946 8360079 1287188 411513 875675 875675 875675 1190329
Financement de IEtat” - -
CTHLXO" osucz020  [Autres financements publics™ 13014 843 8998714 1325 061 421506 1070270 1070270 550 528 903555
|Autres . - -
otal Op.7 13014843 8998714 1325061 421506 1070270 1070270 550 528 903 555
Financement de IEtat” - -
CTHLXC1IAT2 cam [Autres financements publics™ 3838830 2247942 287632 243351 300000 300000 300000 447537
|Autres . - -
otal Op.8 3838830 2247942 267 632 243351 300 000 300 000 300 000 447537
Financement de IEtat” - -
ERCWATU  |Autres financements publics™ 1359 622 1359 622
|Autres . - -
Total Op.10 1359622 1359 622 - - - - - -
Financement de IEtat” - -
ErcLEGO  [Autres financements publics™ 1946 150 1299999 274054 372007
CREULEGD25 [Autres -
Total Op.11 1946 150 1299999 - 274054 372097 - - -
Financement de I'Etat” -
ERCALKAGE [Autres financements publics™™ 1809345 1176256 501715 633089 - - -
CREUALKD27 |Autres . - =
Total Op.12 1809345 1176256 501 715 - 633089 - - -
Financement de IEtat” 300000 10 000 180 000 180 000 90 000 20000 -
U [Autres financements publics™ 6218192 4852422 500000 551830 813940
cTHFLIT [Autres - -
Total Op.17 6518192 4862422 680 000 731830 903940 20000 - -
Financement de IEtat” - -
IMPACT [Autres financements publics™ 3796 886 3604914 74529 59938 132 034
[RA0000C439 |Autres . - =
Total Op.18 3796886 3604914 74529 - 59938 132034 - -
Financement de IEtat” - -
RESSTORE  [Autres financements pul 692602 688068 4534 4534
CTHCEEI5C03 |Autres - -
Total 0p.20 692 602 688 068 4534 - 453 - - -
Financement de IEtat” - -
CEEBIOCAPAN  |Autres financements pul 830970 769 972 60998 60998
CREUBIOD17 |Autres . - =
Total Op.22 830970 769972 60998 60998 - - - -
[Financement de Etat” - -
IRTNABGELEC  |Autres financements publics* 2153212 1454 208 220 089 478915 220 089 - -
RAD00C658 [Autres -
Total 0p.23 2153212 1454208 220 089 - 478915 220 089 - -
Financement de I'Etat” -
RAD0D0CS19 ERCGETOM  [Autres financements publics™ 880359 708 508 - 171 851 - - -
RADD00CS19 [Autres -
Total Op.24 860 359 708 508 - - 171851 - - -
Financement de I'Etat” -
EQPXECOX  |Autres financements publics* 431573 330 431 - 101 142 - - -
RAD000CS 18 utres -
Total Op.26 431573 330431 - - 101142 - - -
Financement de I'Etat” -
LABEX SERENADE  |Autres financements publics* 1285231 1262834 19963 19963 2434 - - -
RAD000CSE3 B
Total Op.27 1285231 1262834 19963 19963 2434 - - -
Financement de I'Etat” -
ANAEES [Autres financements publics™* 857272 658263 128 063 199 008 - -
1A000005 [Autres -
prolonge Total Op.30 857272 658263 128 063 199 008 - - - -




Financement de IEtar” 50000 - 50000 50000 -
LaBexTeM  |Autres financements publics** 5695 957 3968 562 502 592 65279 408 268 408267 408 268 437313
C7H-LXI1A" utres - -
Total Op34 5755 957 3968562 562502 65279 468 268 408 267 408268 37313
Financement de I'Etat” - -
ERCNEMD  [Autres financements publics™ 1498 840 821508 452506 452 506 - 224826 -
CTHUEET7GT -
Total Op.35 1498840 821508 452506 452 506 - 224826 - -
[Financement de I'Etat” -
€RC00C |Autres financements publics™* 2454368 2086213 - 9231 250 000 108924 -
CTHUEEI7I2 [Autres -
Total Op36 2454368 2086213 - 9231 250000 - 108924 -
Financement de I'Etat” -
ERCFMAGE  [Autres financements publics™* 2434742 1572627 496 903 496 903 - 365212 - -
CTHUEE17U1 utres -
Total Op.37 2834742 1572627 496 903 496 903 - 365212 - -
Financement de I'Etat” -
PIAPROFAN  [Autres financements publics** 500 136 500 136 - - - -
C7H-PROFRIS0 -
Total 0p38 500136 500136 - - - - - -
Financement de I'Etat” -
RAMP H2020MSCA |Autres financements publics™* 723427 599 460 - - 123967 - -
CTHUEE17GS4 [Autres -
Total Op.39 723427 599 460 - - - 123967 - -
Financement de I'Etat” -
O oo |:ulres financements publics™* 1962000 1667 700 - - - 294300 - -
CTHUEE1TI60 [Autres -
Total 0p.40 1962000 1667700 - - - 294300 - -
[Financement de I'Etat” -
provETsDES0  |Autres financements publics™ 648 000 603 786 59 640 44214 - - -
CTHSDITHA + CTT- |Autres financements*** - -
AUTI7659
Total Op.41 648000 603786 59640 - w214 - - -
Financement de IEtal” - -
PAEXPIRE  [Autres financements publics™® 427 248 253 051 174187 44951 129246
C7H-EXPIRGSS |Autres . - -
Total Op.42 427248 253051 74187 44951 129246 - - -
Financement de IEtal” - -
H2o20EVHA  |Autres financements pu 564 975 395317 40491 40491 129167
C7H-CEE16B69 |Autres . - -
Total 564975 395317 40491 40491 129167 - - -
Financement de IEtal” - -
H2020BRAN  [Autres financements pul 1385 505 653732 117706 484039 130 028
C7H-CEE16F40 |Autres . - -
Total Op.44 1385505 653732 - 117706 484039 130028 - -
Financement de IEtat” - -
STUDIO VIATUEL  [Autres financements pul 539 032 431225 106 851 107807
C7H-FED16D90 |Autres . - -
Total 0p.45 539032 431225 106 851 107 807 - - - -
Financement de IEtat” - -
ANREAIST  [Autres financements pul 740743 592 595 148148
C7H-ANR16G34 |Autres - - -
Total 740743 592595 - - 148148 - - -
Financement de IEtat” - -
seiscoPe [Autres financements publics™* 3506507 2012184 482 000 632000 686 596 175727
C7A-SEI1585" |Autres - - -
Total Op.47 3506 507 2012184 482000 632000 686 5% 175727 - -
Financement de IEtal” - -
EncSTG ublcs™* 2116290 1828846 287 444
CHCEETECT - -
2116290 1828846 - - 267444 - - -
Financement de IEtal” - -
ER0SOLARYS  [Autres financements 2421180 1232 404 834 066 833928 354 848
C7H-18KS5 |Autres - - -
Total 2421180 1232404 834 066 833928 - 354848 - -
Financement de IEtat” - - - - -
30795 163 € o 31913273 27839863 4073410 458 161 3615249
IDEX 1348 085 781 810 937 874 545 518 20 757 - - -
PR Total Op.50 33261358 28621673 5011284 1003679 3636 006 - - -
Financement de IEtat” - -
PIAPROJET AJR s 753 701 479939 156 675 203 400 70362
a0 - .
753701 479939 156 675 203400 70362 - - -
Financement de IEtal” - -
CREPIAST2  [Autres financements publics™* 610313 610313
cRopikAT2 [Autres - -
Total Op.53 610313 610313 - - - - - -
Financement de IEtat” - -
utres publics** 612908 347 260 265 648 265 648
|Autres . - -
Total 0p.60 612908 347 260 265648 - 265648 - - -
Financement de IEtat” - -
a0 e 2"® |Autres financements publics** 824 406 716598 11701 107 808
Cruesvs [Autres - -
Total Op.61 824406 716598 1701 107 808 B B B B




CTHLXGIBM

CTHLXATBM®

CTH-CBH1BM"

C7H-UEE19Q06

C7H-UEE19PSY

CTH-UEE19Q44

C7H-UEE18M23

CTH-UEE19Q12

CTHMIAP
FIN 2023

CTH-PIA19Q51"

CTH-UEE18L70

C7HUEE19S25
C7H-UER19525

FIN 2027

C7H-UEE20827
C7H-UER20827

C7H-UEE20866
C7H-UER20866

C7H-UEE19R74

C7H-PEGASBES

C7H-UEE21805

CTH-PRIATE
fin 2025

C7HPIA2IBT2
Fin 2027
514935 €

Financement de IEtal”

4203360

3509715

cRaL [Autres financements 10865 595 240840 1050840 1050840 1050840
|Autres - - -
Total Op.62 10865 595 4203360 240840 - 1050840 1050840 1050840 3509715
Financement de IEtat” - -
ARCANE 7121192 3337655 641610 641610 641610 641610 641610 1217097
Total 0p.63 7121192 3337655 641610 641610 641610 641610 641610 1217097
Financement de IEtal” - -
= os™ 125546 000 3387420 1129240 1129 240 1129240 1129240 1129240 4641620
12546 000 3387420 1129240 1129240 1129240 1129240 1129240 4641620
Financement de IEtat” - -
PORITIPAGOS  |Autres financements publics™ 712585 344 416 189700 189 700 150 000 28469
|Autres . - -
Total 0p.65 712585 344416 189700 189700 - 150000 - 28469
norueung |Financement de FEtar - -
e romony |Autres financements publics** 2559536 829479 453 202 673 989 602 866
utres - -
Total 0p.66 2559536 829479 - 453202 673989 - 602866 -
Financement de IEtat” - -
INTCAUPER  [Autres financements publics™* 549 600 374943 109 620 109620 64737
|Autres . - -
Total Op.67 549600 374943 109920 - 109920 64737 - -
Financement de IEtal” - -
ERCMONIFAULTS  [Autres financements pul 710000 487610 222 390
|Autres . - -
Total Op.68 710000 487610 - - 222390 - - -
Financement de IEtal” - -
ERCFAULTSCAN  |Autres financements pu 1887 130 660495 161200 161200 660 495 404 940
|Autres . - -
Total 0p.69 1887130 660495 161200 161200 - 660495 - 404940
Financement de IEtal” - -
wial |Autres financements pu 14246 305 3206250 3206 250 - 6637500 3431250 971305
[Autres 415 860 284 890 127 275 130 970 -
Total 0p.70 14662165 3491140 3333525 130970 6637500 3431250 971305 -
ety | inancement de fEtat” - -
o et |Autres financements pu 488 842 73325 221238 32502 138274 244741
|Autres . - -
Total Op.71 468842 73325 221238 32502 138274 244741 - -
Financement de IEtal” - -
PACIFIC contat européen| Autres financements pul 806 250 685313 120637 120637
|Autres . - -
Total Op.72 806 250 685313 120937 - 120937 - - -
Financement de IEtat” - -
IRIGE GEMELLI  [Autres financements publics™ 1084375 206875 206 875 206875 206875 206875 206875
|Autres - -
Total 0p.73 1034375 - 206875 206875 206875 206875 206875 206875
Financement de IEtat” - -
exact |Autres financements pu 2744119 960 441 548 624 548 624 686 030
|Autres - - -
Total Op.74 2743119 960441 - - 548624 - 548624 686030
Financement de IEtal” - -
DEEPTRIGGER  [Autres financements publics™ 1877545 657 140 399784 399784 420837
|Autres - - -
Total Op.75 1877545 657140 - - 399764 - 399784 420837
Financement de IEtal” - -
FOCETA = 609910 453 682 120 982 35246
609910 453682 - - 120982 - 35246 -
Financement de IEtat” - -
weeT [Autres financements 6467214 3762224 1290843 1290843 123304
|Autres - - -
Total 0p.77 6467214 3762224 - - 1290843 - 1290843 123304
Financement de IEtat” - -
PEGASE 6440 126 705873 705873 804 489 799019 706 743 3424 002
6440126 - 705873 705873 804 489 799019 706743 3424002
Financement de I'Etat™ -
ECSELSTORAIGE  [Autres financements publics™ 1026 851 242454 242 454 100326 310414 373657
|Autres . -
Total Op.80 1026851 - 242454 202454 100326 310414 - 373657
Financement de IEtat” -
20CVD01 |Autres financements publics™* -
[Autres 627 688 7359 7359 165575 125 506 91018 171994
Total Op.81 627688 - 73595 73595 165575 125506 91018 171994
Financement de IEtal” -
oA |Autres financements publics™* 514935 332 138 105 556 77 241
|Autres .
Total 514935 - - - 332138 - 105556 77241
e otal financement de 360 000 10000 240 000 180000 150 000 20000 - -
ﬁ:ﬁ:‘ s 223138 552 130949 748 22240085 10266 713 31547515 16172608 12803372 21398 593
Ss total autres financements| 2450 683 1066 700 1197794 809133 186332 125506 91018 171994
TOTAL 225949235 132026 448 23677879 11255846 31883847 16318114 12894 390 21570587

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de 'Etat fléchés
** Autres financements publics et autres financements publics fléchés

“** Recettes propres et recettes propres fléchés




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 10

pluri

du Compte fi de I'

Volet Formation

2021

Suivi par opération (ou par d des d des crédits de paiement et des recettes
A-Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Années antérieures a 2021 | 2021 Années antérieures 4 2021 | 2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision Réalisation N Prévision N+1 et suivantes
Colt total de [AECuverisees) (AR consommées) & AEnouvelles  TOTALdes AE | TOTALdesAE § CPouverlsles — CP consommés CEl CPnowveaux  TOTAL des CP | TOTAL des CP AE prévues CP préws AE prévues CP préws AEpréwies  CPpréws |  AE préwes CP préwus
) out lotal ann les années  reprogrammeées ou Consommées | années antérieures  les années  reprogrammés ou Consommés
Opération Nature I'opération antérioures AN antériouros AN | ropertées enk: . OuvertesenN | ouvertes enN S A anterioures AN | roportés en e ouvertsenN ouvertsenN = en N+t enNs+1 enN+2 enN+2 enN+3 enN+3 >N+3 enN+3
[ @ ) “@ [ ©) [ ®--+6 @) ® © [ o Tan-@+a9 (12) (13) (14) (15) (16) a7 (18) (19)
IDEFI PROISING _|Personnel 2266 624 207693 2054914 211710 211 710 188475 207693 2054914 211710 211 710 188475
stoo200ssto0 | hoaotoo) |Fonctionnement 2670019 103 195 2341849 328170 328170 179207 121154 2341849 328170 328170 177085
63357 3423 59 357 8000 8 000 4841 7052 59 357 8000 8 000 4203
Total Op.2 5000000 314311 4456120 - 547880 547 880 372523 335899 4456 120 - 547880 547 880 369733 - - - - - - - -
P— IDEFI ENEPS _[Personnel 1768 603 176 291 1462455 182 700 182 700 157 610 176 291 1462 455 182 700 182 700 154014 148538 152 134
(eOTP CE50ENP12C09 [Fonctionnement 1541369 130 972 1311926 220 000 220000 148 545 185011 1311926 220 000 220000 140777 80898 88665
RA000CS535) 190 028 14620 170 028 20 000 20 000 - 16845 170028 20 000 20 000 - 20 000 20000
Total Op.3 3500000 321884 2944 409 422700 422700 306 155 378147 2944409 422700 422700 294791 249 436 260799 - - - - - -
CESOANRIBNDS34 7 e Ty |Personnel 8542 950 438134 826816 1019800 1019800 624047 438134 826816 1019800 1019800 624047 890 907 890907 890 907 890907 890 907 890907 4419367 4419367
ey Fonctionnement 2967 050 359 108 1058328 749749 749749 303704 352169 1017999 749749 749749 324 952 81802 81802 81802 81802 81802 81802 1359612 1378693
818 000 17 269 87174 191 000 191000 21407 57 680 70 599 191 000 191000 34 561 45 441 45 441 45 441 45 441 45 441 45 441 573096 576517
Total Op.6 12328 000 814511 1972317 - 1960 549 1960 549 949158 847983 1915413 - 1960 549 1960 549 983 559 1018150 1018150 1018150 1018150 1018150 1018150 6352075 6374577
17DI1C0010OMY Personnel 561 285 - 250329 157 400 157 400 94872 - 250329 157 400 157 400 94872
850DIS20858 DISRUPT CAMPUS |Fonctionnement 146 447 17 958 86 489 47916 47916 45515 13133 81664 47916 47916 46 259
17PDISO1COMU
Ala COMUE (antéreur Investissement 31429 - 31429 - - - 31429 - -
Total Op.7 739 161 17958 368 247 - 205316 205316 140 387 13133 363422 - 205316 205316 141131 - - - - - - - -
19RAH001COMU Personr - - - - - - - - -
C692CDS19541 Corizgrci‘;ifl Fonctionnement 15000 7320 7320 7500 7500 6315 4425 4425 10575 10575 6840
£692CDS19542 Investissement 1500 - - 1500 1500 1500 - - 1500 1500 1500
Total Op.16 16500 7320 7320 - 9000 9000 7815 2425 4425 - 12075 12075 8340 - - - - - - - -
0692CDS 19548 COMESUP. Personnel 9875 9875 - - 9875 9875 - -
Tomeaiomy | PARCOURS ACGUEIL [Fonctionnement 33000 3007 3097 3097 3097
ADAPTE 2019 Investissement - - - - - -
Total Op.17 33 000 12972 12972 - - - - 12972 12972 - - - - - - - - - - - -
cospopstosts | comesur PoLe pe [PPSO 28240 28240 - 28240 28240 -
19RPS001COMU SERVICE 2019 | onctionnement 29000 - - ° N
Investissement - - - - - -
Total Op.18 28240 28240 - - - - 28240 28240 - - - - - - - - - - - -
CB41NCU21T96 (DLST) Personnel 313178 - - 274 740 274740 83702 - - 274 740 274740 83702 229476 229476 -
Cgﬁegfﬂzégm g‘gm»ﬂ HTTP Fonctionnement 620 822 38814 38814 575072 575072 211402 26291 26291 575072 575072 172766 370 606 421766
(w2 Investissement 418 000 93782 93782 324 218 324218 120 158 49152 49 152 340 000 340 000 13530 204 060 355318
Total Op.19 1352000 13259% 132596 - 1174030 1174030 415263 75443 75443 - 1189812 1189812 269998 804142 1,006 560 - - - - - -
Personnel 126 503 - - - 37500 37500 - - - - 37500 37500 - 17 800 17800 17 800 17800 17803 17803 73100 73100
Cﬁg&%m <D‘UGTD‘; cMa Fonctionnement 1371349 319203 319203 292653 319203 319203 292 486 211 140 211140 211 140 211140 211 140 211140 445276 445 443
vyttt Investissement 140 000 - 90000 90 000 49324 - 90000 90000 35317 77003 49324 27680 41353 -
Total Op.20 1637852 - - - 446703 436703 341977 - - - 446703 436703 327803 228940 228940 228940 305943 278267 256623 550729 518543
Personnel 84667 - - 84667 84667 26176 - - 84667 84667 26176 58491 58491
0ANR21T63 (PPF-DGDFO UHA++ Fonctionnement 5333 5333 5333 1740 5333 5333 1403 3503 3930
Investissement - - - - -
Total Op.21 90000 - - - 90000 90000 27916 - - - 90000 90000 27578 62084 62421 - - - - - -
Personnel 96 000 - - 42000 42000 - - - 42000 42000 96 000 96 000 - - -
C803ALO21Tas ALOA Fonctionnement 19200 19200 19200 19200 19200 19200 19200
Investissement - - - - - -
Total Op.22 115 200 - - - 61200 61200 - - - - 61200 61200 - 115 200 115200 - - - - - -
Personn 249543 33489 33488 - 29500 29500 28887 33489 33488 - 29500 29500 28887 54388 54388 77 780 77 780 55001 55 001 -
60403_FOR ERASMUS MUNDUS | Eonctionnement 2080 457 19137 11601 410000 410000 170 101 20999 9983 410 000 410000 169 416 418612 418612 414975 413113 1065168 1069333
BEINPM
COMERAISR30 Investissement - - - - - - - - - - - - - - -
Total Op.23 2330000 52625 45088 - 439 500 439500 198 988 54487 43470 - 439 500 439500 198 303 473000 473000 492755 490893 1120169 1124334
[Ss total personnel 13808 148 893721 4666115 - 2040017 2040017 1203768 893721 4666 116 B 2040017 2040017 1200172 1495 600 1499196 986 487 986 487 963711 963711 4492 467 4492467
Ss total fonctionnement 11699 410 679 602 4859424 - 2682143 2682143 1359 182 726279 4797234 - 2685218 2685218 1331954 1185 851 1245115 707917 706 055 1358110 1362275 1804 888 1824136
Ss total 1663155 129094 441769 - 634718 634718 197 230 130729 380 564 - 650500 650 500 89111 269 501 420759 45441 122444 94765 73121 614449 576517
TOTAL 27170713 1702417 9967 308 - 5356878 5356 878 2760 180 1750729 9843914 - 5375735 5375735 2621236 2950952 3165070 1739 845 1814 986 2416586 2399107 6911804 6893120

* Afoccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectiicatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventusls reports en AE et en CP.




60403_FOR
CBO4ERATIR30

B- Prévisions de recettes

2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision Prévision année N Prévisions en N+1 et suivantes
Financementde | | ENeiSSements | gncgissement | Encaissements
Opération Nature Topération anterioures an | Préwisen réalisés en N préwssenN+1 [ préwsenN:+2 | prévusenN+3 [ prévus>N+3
(22) (23) (24) 25) (26) @7) (28)
Financement de I'Etat* -
IDEFI PROMISING r =
(40P 310020039100 [ fnncererts publcs 5000 000 5000000 -
Total Op.2 5000000 5000000 - - - 5 5 5
IDEFI ENEPS Financement de I'Etat* -
(eOTP C650ENP12C09 [Autres financements publics*™ 3500000 3500000 -
RA0000C535) __[Autres -
Total Op.3 3500000 3500000 - - - 5 5 5
N Financement de I'Etat*
(UGA 2018-2028 + | tres financements publics** 12 328 000 2219040 1109 520 1109 520 1109 520 1109 520 6780 400
ComuellEP/INP 2020-
Autres financements
Total Op.6 12328 000 2219040 1109520 - 1109520 1109520 1109520 6780400
Dr j:gﬂ&mzu Financement de IEtat*
1701C001COMY|autes financements publics* 739 161 591328 - 147833 - -
17PDISOICOMU
A la COMUE (antériew 2020) [Autres financements***
~ \7Dicont e 17pDIS0!
Total Op.7 739 161 591328 - - 147833 - - -
Financement de I'Etat*
Corizgrc’;‘;ﬁg” [Autres financements publics™ 16500 B 16500 16500
[Autres financements™*
‘otal Op- 16500 - 16500 - 16500 - - -
JOMESUI Financement de I'Etat*
PARCOURS ACCUEIL |Autres financements publics*” 33000 - - 33000
ADAPTE 2019 |Autres financements***
al Op.17 33000 - - - 33000 - - -
Financement de I'Etat*
Cogf:‘:g EP(Q’;EDE [Autres financements publics™ 29000 B 29000 29000
[Autres financements™*
al Op.18 29000 - 29000 - 29000 - - -
Financement de I'Etat*
TP [Autres financements publics™™ 1352000 1216800 1352000
[Autes financements™*
Total Op.19 1352000 - 1216800 - 1352000 - - -
Financement de I'Etat*
cma [Autres financements publics™™ 1637852 327570 327570 1310282
[Autres financements™* -
Total Op.20 1637852 - 327570 - 327570 - - 1310262
Financement de I'Etat*
UHA++ [Autres financements publics™™ 90000 - - - 90000
[Autes financements™*
Total Op.21 90000 - - - 90000 - - -
Financement de I'Etat*
ALOA [Autres financements publics** 115 200 - - - 115200
[Autes financements™*
Total Op.22 115 200 - - - 115200 - - -
Financement de I'Etat*
ER"SNE‘LEJ&’;‘&JNDUS [Autres financements publics** 2330000 582 500 - - 1165 000 582 500
[Autes financements™*
Total Op.23 2330000 582500 - - 1165000 582 500 - -
Ss total financement de I'Etat - - - - - - - -
s total autres financements publics 27170713 11892868 2699 300 - 4385623 1692020 1109520 8090 682
Ss total autres financements - - - - - - - -
TOTAL 27170713 11892868 2699390 - 4385623 1692020 1109520 8090 682

* Subvention pour charges

** Autres financements publics el autres financements publics fléchés
*+* Reclles propres el recetes propres fléchés

Etal

s de IEtat fléchés



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 10

Opérations pluri;

du Compte fil
Volet Patrimoine

de I'exercice 2021

Suivi par opération (ou par d des d des crédits de paiement et des recettes
A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
N=2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision N Prévision N+1 et suivantes
AE
Pourinfo ot total de anﬁ;“me:e':; AE;:’::{"E?* reprogrammées |  AE nouvelles | TOTAL des AE Tg;:;::é:: @ :::Z:: L C"I:s";‘ﬁgs’s“és cP GP nouveaux | TOTAL des GP TSI,’;:,,."‘*;, g’ AEpréwesen | P prévusen | AEpréwesen | OPprévusen | AEprévuesen |oo e oo n.afaE prévues » Nea| CF Préws>
nEOTP Opération Nature Iopération & et | e | cnsEe) | ermEmcy o antérioireeaN | antérioores s | OUreportésenN® | ouverisenN | ouverls en N i N+t N+t N+2 N+2 N+3 N+3
) (2) @) 4)<=(2)-(3) 5) (6) =(4) + (5) ] 8) (9) <= (7) -(8) (10) (11) =(9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) 7) (18) (19)
Personnel B B E E B B E E
op 1 ise :
CO0IRATECES restructuration 406 406 406 406 406
Batiment Jean ROGET |INtervention - - - - - -
i 3178000 3178000 3178000 9337 9337 3178000 3178000 9337 9337
Total Op.1 3178406 3178406 3178406 - 9337 9337 - 3178406 3178406 - 9337 9337 - - - - - - - - -
Personnel - - - - - - -
NAT e - - - :
i 6105214 6105214 6105214 6105214 6105214
Total Op.2 6105 214 6105 214 6105 214 - - - - 6105 214 6105 214 - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
Cos0BION6CET op3Bioiogiel | Fonctionnement 1000 1000 1000 1000 1000
1036 000 1036 000 1036 000 1036 000 1036 000
Total Op.3 1037000 1037000 1037000 = = = = 1037000 1037000 = = = = = = = = = = = =
Personnel - - - -
0p 4 Biclogie D :
S Opasiologied | Eonctionnement 1000 1000 1000 1000 1000
rostructuraion | Intervention - - - -
i 1990 122 1990 122 1990 122 1990 122 1990 122
Total Op.4 1991122 1991122 1991122 = = = = 1991122 1991122 = = = = = = = = = = = =
Personnel - - - -
COROTER14G08 | o516 vigy usser [ FOTCIOTNEMENt 400 400 400 400 400
Intervention - - - -
i 6573930 6573930 6573930 6573930 6573930
Total Op.5 6574330 6574330 6574330 - - - - 6574330 6574330 - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
{leCHUestieMO)  [Intervention - - - -
i 10082 186 10082 186 10082 186 9870688 9870688 211498
Total Op.6 10082 186 10082 186 10082 186 - - - - 9870688 9670688 - - - - - 211498 - - - - - -
Personnel - - - - - -
0p 9 Climat Planste - [Fonctionnement 28593 28503 28593
C660CPO16C32 Extension du CERMO ||ntervention - - - - - - - -
i 7171407 6738743 6738743 192351 192351 180 493 6107614 6107614 340 000 340 000 390 940 252 171 479 530 193323
Total Op.9 7200000 6738743 6738743 - 192 351 192 351 209 086 6107614 6107614 - 340000 340000 419533 252171 479530 - 193323 - - - -
Personnel - - - - - -
op 10 Climat rante|Fonctionnement
C660CPI16C39 Ext GEOSCENCES | Intervention - - - -
i 1230908 1230908 1230908 1230908 1230908
Total Op.10 1230908 1230908 1230908 - - - - 1230908 1230908 - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
0p 11 Climat Planéte :
coocprtacis | Shamcimatplanéte |Fongtionnement 1000 1000 1000 1000 1000
‘GEOSCIENCES | |Intervention - - - - -
i 832 323 832 323 832 323 828 411 828 411 3912 3912 3912
Total Op.11 833323 833323 833323 - - - - 829411 829411 - 3912 3912 3912 - - - - - - - -
Personnel - - - - - - -
opr2ceerxy  [Fonctionnement 1502 864 864 638 864 864 638
C860CPE16D50 Valence Briffault Intervention - - - - - - - - -
i 6331 476 831834 825 600 6234 4939 990 4946224 5230 670 316 258 316 258 1126814 1126814 2156 772 189 809 2 448227 85397 1410219
Total Op.12 6332978 832698 826 464 6234 4939990 4946224 5231308 317122 317122 B 1126814 1126814 2157410 189 809 2448 227 85397 1410219 B B - -
Personnel - - B - - - - - -
C660CPE16ES9 5
comirersopyes | opgreRw  [Foncionnement 8190 8190 8190 8190 8190
ors PLR Intervention - - - - - - - -
i 8041810 4103180 4103180 3327 437 3327 437 2877572 3261290 3261290 992 956 992 956 616754 451058 2053 766 360 000 1600 000 250 000 510000
Total Op.13 8050000 4111370 4111370 B 3327437 3327437 2877572 3269 480 3269 480 - 992 956 992 956 616754 451058 2053766 360 000 1600000 250 000 510000 - -
Personnel - - - - - - -
op 14 CPER XV :
cosocrersess | SoulSPERRY - Fonctionnement 1100 1100 1100
Feducation Intervention - - - - - -
i 8882900 7770672 7770672 454 000 454 000 999 573 999 573 3700000 3700000 3159365 963 150 3390 635 10000 1139 004 3504 63657 135574 130 666
Total Op.14 8884 000 7770672 7770672 - 454000 454000 - 999573 999573 - 3700000 3700000 3159365 963 150 3390 635 10000 1139004 4604 64757 135574 130 666
Personnel - - - - - - -
CB80CPETEDTS optsceerxy  [Fonctionnement 131203 6433 6433 6433 6433 93645 93645 31215 31215
CRESI Intervention - - - - - - - - -
i 19 468 707 380611 380611 15778 973 15778 973 15 632 225 257 707 253 707 4000 1192 608 1196 608 686 253 1426 407 2481399 1030705 9908358 998 759 6 138 990
Total Op.15 19,600 000 387044 387044 - 15778973 15778973 15632225 264140 260 140 4000 1192608 1196 608 686 253 1520052 2575044 1030705 9908358 1029974 6170205 - -
Personnel - - - B - - - - B
0p 16 Maison doa :
0500048411 w16 aison dela | Eongionnement 106 121 106 121 106 121 106 046 106 046 75
Finnovation Intervention - - - - - - - -
i 22 644 352 21747 827 21747827 227 921 227 921 442474 21 130 460 21 130 460 734 928 734 928 609 681 176356 648 416 277695 255 795
Total Op.16 22750473 21853948 21853948 B 227921 227921 442474 21236506 21236506 - 734928 734928 609 681 176 356 648 491 277695 255795 - - - -
Personnel - - - - - - -
0p 18 Reconstruction :
C660DR016C27 faculté de Droit (avec Fonctionnement
mandatairo M) |Intervention - - - -
i 6 194 667 6194 667 6194 667 6194 667 6 194 667
Total Op.18 6194 667 6194 667 6194 667 = = = = 6194 667 6194 667 = = = = = = = = = = = =




TABLEAU 10
Opérations pluri du Compte fil ier de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d'opérati des isati d' des crédits de paiement et des recettes
Personnel
(OP950GDACL Op 19 SMART CAMPUS |Fonctionnement 12088 12088 12088
OP9S0GDACLOD GDACLY Intervention B B B B B B B B B B
i 11177912 1200 823 1145 190 55 633 2794 367 2850 000 2758 517 405 688 405 688 - 1285 000 1285 000 1366 818 3791888 2523 477 3379513 6032 531 102 804 849 398
Total Op.19 11190 000 1200 823 1145 190 55 633 2794 367 2850 000 2758 517 405 688 405 688 - 1285 000 1285 000 1366 818 3791888 2523 477 3379513 6032 531 102 804 849 398 12 088 12 088
Personnel - - - - - - - - - -
OPISOBATEG Op 24 Réhabilitation [Fonctionnement 2511 2511 2511 - - - 2511 2511
BATEG Intervention - - - - - - - - - -
Investissement 2448 189 2192 839 2192 839 - 250 562 250 562 143 933 1812 150 1812 150 - 579 457 579 457 432 263 109 629 202 265 1788 1511 -
Total Op.24 2450 700 2195 350 2195 350 - 250 562 250 562 143 933 1814 661 1814 661 - 579 457 579 457 432263 109 629 202 265 1788 1511 - - - -
Personnel - - - - - - - - - -
NA normes (dont ACAP) | |ntervention B B B B B B B B B B
Investissement 26 508 856 17 631 671 17 631 671 - 3 000 000 3 000 000 - 16 029 416 16 029 416 - 3 000 000 3 000 000 - 3 000 000 3 000 000 2877 185 2391777 3 000 000 5 087 663 -
Total Op.26 26 508 856 17 631 671 17 631 671 - 3000 000 3000 000 - 16 029 416 16 029 416 - 3000 000 3000 000 - 3 000 000 3 000 000 2877 185 2391777 3 000 000 5087 663 - -
Personnel - - - - - - - -
Op 27 Restructuration |Fonctionnement 3000 3000 3000 - - 3000 3000
CBO4SIDIEC2E | 5ipt Aile nord Ouest | ntervention - - B B - - B B
Investissement 7042710 7042710 7042710 - - 7 038 900 7 038 900 - 3810 3810 3810 - - - - -
Total Op.27 7045710 7045710 7045710 - - - - 7041 900 7041 900 - 3810 3810 3810 - - - - - - - -
Personnel - - - - - - - - - -
Op 28 CPER XIV i B B B B B B B B 5 B B B B B B
C6B0CPE16DS1 Espaces numériques Fonctionnement 1200 1200 1200
‘Stendhal Intervention - - - - - - - - -
Investissement 7 498 800 740 501 740 501 - 77084 77084 32 622 189 048 189 048 - 97 516 97 516 18 639 3798913 928 523 2497 382 3765514 429 382 2084 009 - 513 067
Total Op.29 7500 000 740 501 740 501 - 77 084 77 084 32 622 189 048 189 048 - 97 516 97 516 18 639 3798913 928 523 2497 382 3765514 429 382 2084 009 1200 514 267
Personnel - - - - - - - - - -
op30cPERXV  BU |Fonctionnement 2203 - - - - 2203 - - - - - 2203
CBEOCPE1GF76 Catour Maubourg . |intervention - - - - = - - - =
Investissement 2197 797 1990 222 1990 222 - 151 000 151 000 160 493 1690 647 1690 647 - 400 560 400 560 349 807 47 082 157 343 - - - -
Total Op.30 2200 000 1990 222 1990 222 - 151 000 151 000 162 696 1690 647 1690 647 - 400 560 400 560 352010 47 082 157 343 - - - - - -
Personnel - - - - - - - -
P :BSHM - i . B
CB60SHS16EST  [DROM2. EESS - EST / + 7603 7603 7603 7603 7603
70 Agora Intervention - - - - - -
Investissement 1343 422 1343 422 1343 422 - - 1343 422 1343 422 - - - - - - -
Total Op.33 1351025 1351025 1351025 - - - - 1351025 1351025 - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - - - -
CB60REL21T65 opsapLaphitem || ONCUONNEMeNt
Intervention - - - - - -
Investissement 422 008 - 422 008 422 008 422 008 - 95 946 95 946 7197 414811 - - -
Total Op.34 422 008 - - - 422 008 422 008 422 008 - - - 95 946 95 946 7197 - 414811 - - - - - -
Personnel - - - - - -
0p 35 Renovation bat ex| Fonctionnement
cssocPEtaEse PHEL | % L oo e e tervention - - - - - -
Investissement 9171123 - 8507 320 8507 320 9171123 - 293 800 293 800 577 440 - 28 735 - 7 688 000 - 849 978 26 970
Total Op.35 9171123 - - - 8507 320 8507 320 9171123 - - - 293 800 293 800 577 440 - 28735 - 7 688 000 - 849 978 - 26 970
Personnel - - - - -
CBEOREL21T66 Fonctionnement
Coreeosaoton opsspLapiscine || 0 ST = = = =
Investissement 2136 886 - 1717 001 1717 001 1889 986 45 000 45 000 132 424 246 900 2004 462
Total Op.36 2136 886 - - - 1717 001 1717 001 1889 986 - - - 45 000 45 000 132424 246 900 2004 462 - - - - - -
Personnel - - - - -
CB60REL21T67 Op37PLRMAC :‘:gcw‘:"::';'"e”‘ = = = = =
Investissement 2200 859 - 2040 289 2040 289 2192 063 65 781 65 781 104 454 8796 1190613 - 901 616 4176
Total Op.37 2200 859 - - - 2040 289 2040 289 2192 063 - - - 65 781 65 781 104 454 8796 1190 613 - 901616 - 4176 - -
Personnel - - - - -
CGGOREL21T68 | Op 38 PLR Biologie E‘:gcw‘:"::';'"e”‘ = = = = =
Investissement 3936 163 - 3936 163 3936 163 3 525 002 74 000 74 000 32 306 411 161 3041694 862 163
Total Op.38 3936 163 - - - 3936 163 3936 163 3525 002 - - - 74 000 74 000 32 306 411161 3041694 - 862163 - - - -
Personnel - - - - -
CGGOREL21T69 | Op 30 PLR Eclairage E‘:gcw‘:"::';'"e”‘ = = = = =
Investissement 480 000 - 480 000 480 000 480 000 208 000 208 000 237 762 - 242 238
Total Op.39 480 000 - - - 480 000 480 000 480 000 - - - 208 000 208 000 237 762 - 242238 - - - - - -
Personnel - - - - -
0p 40 PLR Les Houches { Fonctionnement
CEOREL2TT70 Chauffage |Intervention - - - - -
i 665 840 - 615 840 615 840 492774 23 051 23 051 22 863 173 066 642 977
Total Op.40 665 840 - - - 615 840 615 840 492 774 - - - 23 051 23 051 22863 173 066 642 977 - - - - - -
Ss total personnel -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -]
et " i 309 210| 138 528 138 528 - - -] 31434 138 453 138 453 - - -] 31434 93 645 93 720 - -] 32315 32 315 13288 13 288
Ss total intervention -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -]
Ss total investissement| 186 994 567| 110 938 406 110 876 538 61867 48 921 643| 48 983 510| 45 631 955 97 590 113| 97 586 113| 4000 14 272 476 14 276 476 10 909 460 15 046 386 26 090 609 10 519 665/ 36 149 811 4784 449 15 587 871 135 574 670 703
TOTAL 187 303 777| 111076 933 11 0|50§| 61867 48 921 643 48 983 510] 45 663 389 97 728 565 97724@ 4000 14 272 476 14 276 476 10 940 894 15 140 031 26184 329| 10519@ 36 149 811 4816 764 15 620 186} 148 862 683 991

* AToccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.



TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Compte financier de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d'opérations) des autorisations d' des crédits de paiement et des recettes

B - Prévisions de recettes

2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
) . i Ges ) - - - -
Opération Nature I'opération annees ;",:é"e“m prévus en N réalisés en N prévusen N+1 | prévusenN+2 | prévusN+3 | prévus > N+3
(20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
Financement de I'Etat* 2378 000 2378 000 - - - - -
0p 1 Mise en sécurits ot
CBB0IRATEC3S restructuration _[AUITeS subventions 800 000 800 000
Batiment Jean ROGET [Publique:
[Autres - - - - - - - -
Total Op.1 3178000 3178000 - - - - - -
Financement de I'Etat* 1280 000 1280 000 - - - - - -
op 2 Cormo neutimaison|
NAT de Ia planete fespace |/\Ul'®S Subventions 4514 490 4514 490
muséographique [PUbIiaues’
Autres.
Total Op.2 5794490 5794490 - - - - - -
Financement de IEtat” - - - - - - - -
6081016037 Op3Biclogiel  [Autres subventions 06 642 906 642
Autres.
Total Op.3 906 642 906 642 - - - - - -
Financement de I'Etat* 1160 000 1160 000 - - - - - -
0p 4 Bologie D
C860BI014C07 Réhabilation ot |AUITES Subventions 195 000 195 000
restructuration ~[PuDliques
Autres.
Total Op.4 1355 000 1355 000 - - - - - -
Financement de I'Etat* 1829 388 1829 388 - - - - - -
CSBOTER14C08 | Op 51GA VignyMusset [AU11SS Subventions 4194306 4194306
publiques’
Autres.
Total Op5 6023694 6023694 - - - - - -
Financement de I'Etat* 1800 000 1710 000 - - 90 000
Op 6 IFPS (péle santé) |Autres subventions
L I ialeoavival o 8262186 5969 301 - - 2312885
Autres.
Total Op.6 10082 186 7679301 - - 2402885 - - -
Financement de I'Etat* - - - - - - - -
cseocPotecaz | QP8 Climat Planéte ::;’If:ui“‘,’l’e"“""s 7200 000 3508 000 800 000 800 000 2892000
Autres.
Total Op.9 7200 000 3508 000 800 000 800 000 2692 000 - - -
Financement de I'Etat* - - - - - - - -
cesocPiipca | 9710 Climat landte ::;’If:uz'f}’e"“"“s 1200 000 1200 000
Autres.
Total 0p.10 1200 000 1200 000 - - - - - -
Financement de I'Etat* - - - - - - - -
0p 11 Climat Planéte
OSOCPH16CA0 | Restructuration atle |AUl1ES Subventions 800 000 800 000
GeoSCEENCES  [Publiques’
Autres.
Total Op.11 800 000 800 000 - - - - - -
Financement de I'Etat* 1250 000 1250 000 - - - - - -
C6B0CPE16D50 Op 12 GPERXIY  [Autres subyentions 3780 000 1260 000 - - 1005 971 1514029
Valence Briffautt  [publiques
Autres.
Total Op.12 5030000 2510000 - - 1005971 1514029 - -
Financement de I'Etat* 2800 000 2800 000 - - - - - -
CB60CPE1GESS Op13CPERXIV. - [Autres subyentions 4500 000 204 160 1031836 1031836 2814 004 - 450 000
publiques’
Autres.
Total Op.13 7,300 000 3004160 1031836 1031836 2814004 - 450 000 -
Financement de I'Etat* 884 000 500 000 384 000 - 384 000 - - -
op 14 CPER XIV
CB60CPE1GESS EspE/Clustorde | AU1eS subventions 8000 000 2600 000 25800 000 25800 000 2000 000 600 000
Feducation  [Publiques’
Autres.
Total Op.14 8884 000 3100000 3184000 2800 000 2384 000 600 000 - -
Financement de I'Etat* 8 600 000 1200 000 1500 000 1433748 2 566 252 2000 000 1400 000 -
C6B0CPE16D79 OpISCRERXIV  [Autres subyentions 11,000 000 200 000 - - 840 000 7 400 000 2560 000
cRESI publique:
Autres.
Total Op.15 19/600 000 1,400 000 1500 000 1433748 3406 252 9400 000 3960 000 -
Financement de I'Etat* - - - - - - - -
0p 16 Maison de la
950084E411 création atde | AUES Subventions 22750473 20670 473 1700 000 1700 000 380 000
innovation [Publiaues
Autres.
Total Op.16 22750473 20670473 1700000 1700 000 380 000 - - -
Financement de I'Etat* 2000 000 2000 000 - - - - - -
0p 18 Reconstruction
CSBODRO16C27 | facuts de Droit (avec. [AU11SS Subventions 2550 001 2550 001
mandataire M) [PUbliques’
Autres.
Total Op.18 4550 001 4550 001 - - - - - -
Financement de Elat” 7120 000 2820 000 1000 000 1860 895 439105 1200 000 800 000 -
OPSSOGDACL | O 19 SMART CAMPUS Autres subyentions 2500 000 250 000 281 871 - 781871 968 129 500 000
bubliques’
Autres.
Total Op.19 9620 000 3070000 1281871 1860895 1220976 2168129 1,300 000 -




TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Compte financier de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d'opérations) des autorisations d' des crédits de paiement et des recettes

Financement de I'Etat*
Op 24 Réhabilitation |Autres subventions
OP950BATEG P2 RATEG publiques
Autres.
Total Op.24 - - - - - - - -
Financement de I'Etat* - -
NA subventions
normes (dont ATAP)  |publiques*
Autres.
Total Op.26 - N
Financement de I'Etat* 3433 000 3433 000
L I i simirimerl Aot 3500 000 3500 000
Autres.
Total Op.27 6933 000 6933 000 - - - - - -
09 29 CPERXIV Financement de I'Etat* 5 500 000 1580 124 - - 3919876 - -
COBOCPETGDS! | Espaces mumariques [ AUES Subyentions 2000 000 200 000 - - - 1400 000 400 000
Stendhal . [publiques
Autres.
Total 0p.29 7500000 1780124 - - 3919876 1,400 000 400 000 -
Financement de I'Etat* 800 000 800 000 - - - - - -
Op30CPERXV  BU |Autres subventions
" oo aubours. [publquos 1400 000 907 000 - - 446 000 47000
Autres.
Total 0p.30 2200 000 1707000 - - 446 000 47000 - -
Financement de Etat” 1248 000 1248 000 - - - - - -
v aer s st bvontons i i i
Toagora | [PUbliaues
Autres 103025 - 103 025 103 025
tal Op.33 1351025 1248 000 103025 103025 - -
Financement de I'Etat* 422 008 - 158 651 158 651 260 095 3262
Autres subventions
publiques*™
Autres
Total Op.34 422008 - 158 651 158 651 260 095 3262 - -
Financement de I'Etat* 9171123 - 458 556 458 556 4279 634 3974377 458 556
C6B0GPE16E59.PHEL | 0P 35 Renovation batex|Autres subventions
phelma polygone  [publiques**
Autres.
@l Op.35 9171123 - 458 556 458 556 4279634 3974377 458 556 -
Financement de I'Etat* 1717 001 - 343 400 343 400 1028 101 259 650 85 850
Autres subventions
publiues™ 120 000 - - - 60000 60000
Autres.
@l Op.36 1837001 - 343 400 343 400 1088101 319 650 85850 -
Financement de I'Etat* 2090 859 - 104 543 104 543 1545 457 336 316 104 543
Autres subventions
publiques*™*
Autres.
@l Op.37 2090 859 - 104543 104543 1545457 336316 104543 -
Financement de I'Etat* 3936 163 - 74000 74000 3 665 355 196 808 -
Autres subventions
publiques*™
Autres.
@l 0p.38 3836163 - 74,000 74000 3665355 196 808 - -
Financement de I'Etat* 480 000 - 480 000 456 000 24 000 - -
Autres subventions
publiques*™
Autres.
Total Op.39 480 000 - 480000 456 000 24000 - - -
Financement de I'Etat* 615 840 - 123 168 123 168 461 880 30792
Op 40 PLR Les Houches {Autres subventions
Chautfag publiques*™
Autres.
Total 0p.40 615840 5 123168 123168 461880 30792 - -

;’I,‘;::: financement 60515 382] 25 988 512] 4626318 5012961 18663 755 8001205 2848 949 -

CE60CPE16F76

.
ey

Op 34 PLR Phitem

=
Ey

Op 36 PLR Piscine.

=
Ey

Op37PLRIMAC

=
)

0p 38 PLR Energie.

=
Ey

0p 39 PLR Eclairage

Ss total Autres

subventions publiques 90 193 098] 54 429 373 6 613 707| 6 331 836 13532731 11989 158 3910 000 -]

Ss total autres

103 025 -] 103 025 103 025 -] -] -] -]
TOTAL 150 811 505 80417 885 11 343 050 11447 822 32 196 486 19 990 363 6758 949 -

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés
** Autres subventions publiques et Autres subventions publiques fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés



TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Compte financier de I'exercice 2021

IDEX - PIA

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

g

des

Suivi par opération (ou par

A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

des crédits de paiement et des recettes

Années antérieures a 2021 | 2021 Années antérieures a 2021 2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision N Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertes les  AE consommées AE CPouvertsles  CP consommés
- Codt total de i lesammées  reprogrammées  AEnowvelles  TOTAL des AE [ AE Consommées s los annéos . CP reprogrammés  CP nouveaux  TOTALdes CP [ GP Consommés AE prévues CP prévus AE prévues CP prévus AE prévues CP prévus AE prévues CP prévus
Opération Nature Topération ; R ? X . . ouvertesenN  ouvertesenN enN . R ? S\ oureportésenN'  ouvertsenN ouverts en N enN en N+ 1 en N+1 enN+2 enN+2 enN+3 enN+3 >N+3
antérieures a N antérieures aN  ou reportées en N antérieures a N antérieures a N
(1) 2 @) (4) (5) (6)=(4)+(5) @) (®) ©) (10) [ =0©+(10) 12) [ (13) (14) [ (15) (16) [ (17) (18) [ (19)
mFocICOMy Personnel B B B B B - B B B - B B B B B B B B
mrcozcoms | IDEX FORMATION  |Fonctionnement 22757 667 19,607 667 19 607 667 - 2300000 2300000 125537 19586 074 19586 074 2321593 2321593 135391 3024 463 3036 202 - - - - - -
Total Op.2 22757 667 19607 667 19607 667 - 2300000 2300000 125537 19586 074 19586 074 2321593 2321593 135391 3024463 3036202 - - - - - -
v rave Personnel 790 009 540 824 540 824 - 249 185 249 185 197 253 540 824 540 824 249 185 249 185 197 253 51932 51932 - - - - - -
|TPVE0TCOMUS | IDEX VIE ETUDIANTE  [Fonctionnement 1120277 972777 972777 - 147 500 147 500 58 789 942598 942598 177679 177679 77570 88711 100109 - - - - - -
107 196 57196 57196 - 50 000 50 000 19999 47063 47063 60133 60133 28 565 30001 31568 - - - - - -
Total Op.3 2017482 1570797 1570797 - 446 685 446 685 276 041 1530 485 1530 485 486997 486997 303388 170644 183609 - - - - - -
|DEX RAYONNEMENT |Personnel 564 251 412133 412133 - 152118 152118 108311 412133 412133 152118 152118 108311 43807 43807 - - - - - -
SOCIAL ET CULTUREL |Fonctionnement 1042529 880 994 880994 - 161535 161535 51555 855074 855074 187 455 187 455 62314 109 980 125141 - - - - - -
6106 4732 4732 - 1374 1374 1309 4732 4732 1374 1374 1309 65 65 - - - - - -
Total Op4 1612886 1297 859 1297 859 - 315027 315027 161175 1271939 1271939 340 947 340947 171934 153852 169013 - - - - - -
7RIo0rCOoMU |DEX RELATIONS _|Personnel 235382 61253 61253 - 174129 174129 171081 61253 61253 174129 174129 171081 3048 3048 - - - - - -
smmoczoomy [ R BEEIANES [Fonctionnement 329829 95870 95870 - 233959 233959 50301 95230 95230 234599 234599 44172 183658 190 427 - - - - - -
TTeRIICOMUS 1198 1198 1198 - - - 1198 1198 - - - - - - - - - -
Total Op.5 566 409 158 321 158321 - 408088 408088 221382 157681 157681 408728 408728 215253 186706 193475 - - - - - -
mec: Personnel 2466 991 1243287 1243287 - 1223704 1223704 712220 1243287 1243287 1223704 1223704 712220 511484 511484 - - - - - -
s [ 1IDEX GOE;EE)%ANCE Fonctionnement 13746 290 2544842 2544842 - 1134454 1134454 251067 2382402 2382402 1296 894 1296 894 299 748 1451387 1565 146 3166 332 3166 332 3166331 3166331 3166 331 3166331
1TVIGGDICOMS Investissement 101194 75 068 75 068 - 26126 26126 - 71052 71052 30142 30142 9811 26126 20331 - - - - - -
Total Op6 16314475 3863197 3863197 - 2384284 2384284 963287 3696741 3696741 2550740 2550740 1021779 1988 997 2096 961 3166332 3166332 3166331 3166331 3166331 3166331
» \DEX Péremse _|Personnel 10,090 000 53 850 53 850 81023 53 850 53 850 81023 1000 000 1000 000 3173625 3173625 3149775 3149775 2685577 2685577
Voot Racharche | Fonctionnement 5040 000 50000 50000 84180 50000 50000 6054 1045 000 823126 1445 000 1545 000 1445 000 1545 000 1020 820 1120820
i 2150 000 - 1656 - 50 000 51656 575000 575000 1075 000 1075 000 448344 448344
Total Op.7 17280 000 - - - 103850 103850 166 859 - - 103850 103850 87077 2095000 1874782 5193625 5293625 5669775 5769775 4154741 4254741
corooxeavso IDEX Pérénisé  |Personnel - - - - - - - - - - - -
volet Formation | Fonctionnement 13243236 - - - - 2200000 2200000 4000 000 4000 000 3300 000 3300 000 3743236 3743236
(Grenoble INP) i - - - - - - - - - - - -
Total Op:8 13243236 - - - - - - - - - - - 2200000 2200000 4000000 4000000 3300000 3300000 3743236 3743236
coszoxzzv- \DEX Péremse _|PersOnnel 870 120 - - - - 132120 132120 246 000 246 000 246 000 246 000 246 000 246 000
ossomaavies [ (IS FRERES . |Fonctionnement 845573 - - - - 141 440 141 440 234711 234711 234711 234711 234711 234711
i 80 000 - - - - 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Total Op.9 1795693 - - - - - - - - - - - 293560 293560 500711 500711 500711 500711 500711 500711
coononzzve: IDEX Pérénisé  |Personnel 462112 - - - - 115528 115528 115528 115528 115528 115528 115528 115528
volet Rayonnement  [Fonctionnement 854658 - - - - 435000 435000 88220 88220 243220 243220 88218 88218
Social et Culturel T 30 000 - - - - 30 000 30 000 - - - -
Total Op.10 1346770 - - - - - - - - - - - 580528 580528 203748 203748 358748 358748 203746 203746
coBnoxz20S IDEX Pérénisé  |Personnel 2826738 - - - - 627058 627058 723 060 723 060 772 060 772 060 704 560 704 560
volet Relations  [Fonctionnement 1662 495 - - - - 420 000 420 000 550 000 550 000 400 000 400 000 292 495 292 495
Total Op.11 4489233 - - - - - - - - - - - 1047058 1047058 1273 060 1273 060 1172060 1172060 997055 997055
carooxzzve: \DEX Péremse _|PErSOnnel 3661394 - - - - 915349 915349 915349 915349 915349 915349 915347 915347
Fonctionnement 4946 019 - - - - 996 800 996 800 1316 406 1316 406 1316 406 1316 406 1316 407 1316 407
volet Gouvernance i
Total Op.12 8607413 - - - - - - - - - - - 1912149 1912149 2231755 2231755 2231755 2231755 2231754 2231754
carooxzzvor \DEX Péremse _|Pers0nnel 1927872 - - - - 481968 481968 481968 481968 481968 481968 481968 481968
rals do contraits | Fonctionnement 5994303 - - - - 749 617 749 617 1748 229 1748 229 1748 229 1748 229 1748 228 1748 228
Total Op.13 7922175 - - - - - - - - - - - 1231585 1231585 2230197 2230197 2230197 2230197 2230196 2230196
canoE21vI* PIAIDEES Personnel 2475846 78579 78579 54127 78579 78 579 54127 202344 202344 361836 361836 361836 361836 1495703 1495703
AXE 1-DIPPAQ  |Fonctionnement 1308 766 233000 233000 172754 233000 233000 115565 268 334 325524 260334 260334 172333 172333 435011 435010
i 910 000 - - 140 000 140 000 110000 110000 110000 110 000 550 000 550 000
Total Op.14 4694612 - - - 311579 311579 226882 - - 311579 311579 169692 610678 667868 732170 732170 644169 644169 2480713 2480713
caroezive: PIAIDEES Personnel 1550 485 104 485 104 485 44319 104 485 104 485 44319 240 000 240 000 182 000 182 000 182 000 182 000 902 166 902 166
AXE 2. DGDRH |Fonctionnement 1612000 78000 78000 78000 78000 200 000 200 000 188 000 188 000 188 000 188 000 1036 000 1036 000
Total Op.15 3162485 - - - 182485 182485 24319 - - 182485 182485 24319 440 000 440 000 370 000 370 000 370 000 370 000 1938 166 1938166
crio21iPR PIAIDEES Personnel 3317573 50000 50000 50000 50000 531489 531489 521672 521672 383 340 383 340 1881072 1881072
crDEzIPY AXE S -DGDRIY |Fonctionnement 2015000 10000 10000 15198 10000 10000 5429 355000 364 769 335000 335000 210000 210000 1099 802 1099 802
DEEser- - - - - - - - - - - -
Total Op.16 5332573 - - - 60000 60000 15198 - - 60000 60000 5429 886489 896258 856 672 856 672 593 340 593 340 2980874 2980874
coroeziva: PIAIDEES Personnel - - - - - - - - - -
AXE4 GNP |Fonctionnement 2736256 - - 322876 322876 378000 378000 378000 378000 1657 380 1657 380
Total Op17 2736256 - - - - - - - - - - - 322876 322876 378 000 378 000 378 000 378 000 1657 380 1657 380
caroezve: PIAIDEES Personnel - - - - - - - - - -
Frais e goston | Fonclionnement 1094 074 100000 100 000 100 000 100 000 124 250 124 250 124 250 124 250 845574 845574
i 180 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 140 000 140 000
Total Op.18 1274074 - - - 120000 120000 - - - 120000 120000 - - - 144250 144 250 144 250 144 250 985574 985574
comseravi- - Personnel 7233740 - 9000 9000 9000 9000 957012 957012 1060 914 1060 914 5215814 5215814
Graduate Seool _|FONCtionnement 8507 000 - 30000 30000 5951 30000 30000 1356 915000 919595 1157 500 1157 500 1157 500 1157 500 5271049 5271049
Total Op-19 15740740 - - - 39000 39000 5951 - - 39000 39000 1356 915000 919595 2114512 2114512 2218414 2218414 10486 863 10486 863
CETOSFRZ1VO1-S PIA SFRI Personnel - - - - - - - - - - - - - -
Graduate School |Fonctionnement 1059 260 - - - - - 62000 62000 106 000 106 000 106 000 106 000 785 260 785 260
Frais de Gestion 200 000 - - - - - 20000 20000 20000 20000 20000 20000 140 000 140 000
Total Op-20 1259 260 - - - - - - - - - - - 82000 82000 126 000 126 000 126 000 126 000 925260 925260
cameszv Apports DEX a1 |PErS0el 1146 800 - - - - - 246 800 246 800 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
O duate School|FonCtionnement 4353200 - - - - - 114000 114000 1413068 1413068 1413 066 1413 066 1413 066 1413 066
Total Op.21 5500000 - - - - - - - - - - - 360 800 360 800 1713068 1713068 1713 066 1713 066 1713 066 1713 066
Ss total personnel 39619313 | #[ 2257497 2257497 - 2095050 2095050 1368334 2257497 2257497 2095050 2095050 1368334 5102927 5102927 7978 050 7978 050 7968 770 7968 770 14943735 14943735
Ss total fonctionnement 94268432 |+ 24102150 24102150 - 4478448 4478448 815332 23861378 23861378 4719220 4719220 747599 13083 266 13091772 16511050 16611050 15603 046 15703 046 24153588 24253588
Ss total 3765694 | 4 138194 138194 - 97500 97500 22964 124 045 124 045 111649 111649 39685 316192 313620 745 000 745 000 1245 000 1245 000 1298344 1298344
TOTAL 137653 439 26 497 841 26 497 841 - 6670998 6670998 2206630 26242920 26242920 6925919 6925919 2155618 18502385 18508 318 25234100 25334 100 24816816 24916816 40 395 667 40 495 667

* AToccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en GP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.




B - Prévisions de recettes

2022

2023

2024

Aprés 2024

Prévisions en N+1 et suivantes

prévus en N+1

prévus en N+2

prévus en N+3

prévus > N+3

Prévision 2021
Prévision Prévision année N
Financementde | [ ENCASSEMENS | gnaissement | Encaissements
Opération Nature fopération prévusenN | réalisés en N
antérieures & N
23) 24)
17IFO001COMU. Financement de I'Etat* 22757 667 21533 904 1223763
17IFGOD2COMU- IDEX FORMATION  |Autres financements publics™ - -
Autres - -
Total Op.2 22757 667 21533 904 1223763 -
7IVE” + 18IVE" Financement de I'Etat* 2017 482 1908 995 108 487
17PIVEDICOMUS IDEX VIE ETUDIANTE -
IVEDIGOMLS. |Autres financements publics’ - -
Autres - -
Total Op3 2017482 1908 995 108 487 z
2 Fi it de I'Etat*
SOCIAL ET CULTUREL
inviscaicomus [Autres - -
Total Op4 1612886 1526 155 86731 z
INTERNATIONALES
ProicOMS [Autres - -
Total Op5 566 400 535951 30458 5
176e" Financement de I'Etat* 16 314 475 6448 988 9865487
17IFG" IDEX GOUVERNANCE |aytres financements publics™* - -
e & GESTION
17VIGCO1COMUS |Autres financements*** - -
Total Op.6 16 314 475 6448 988 9 865 487 -
7 fa s Financement de I'Etat* 17 280 000 1630 523 1584 152
IDEX Pérénisé volet |Autres f 1
Perenise utes financements pu -
utres -
Total Op.7 17280000 : 1630523 1584152
CE70IDX22V50 IDEX Pérénisé volet  [Financement de I'Etat* 13243 236 1249 362 1213830
Formation (Grenoble |Autres financements publics** -
INP) \utres -
Total Op.8 1324323 : 1249362 1213830
ce92IDX22V1* IDEX Pérénisé volet Vie Financement de I'Etat* 1795693 169 405 164 587
CE50IDX22V14-S. | Autres financements publics** -
Etudiante
Autres -
Total Op.9 1795603 : 769405 164 587
C691IDX22V2" IDEX Pérénisé volet [Financement de I'Etat* 1346 770 127 054 123 440
Rayonnement Social et [Autres financements publi -
Culturel re -
Total Op.10 1336770 : 127054 123440
CEBOIDX22V30-S. aa s Financement de I'Etat* 4489 233 423513 411 468
IDEX Pérénisé volet |Autres f t blics™*
Relations Internationales utres financements publics' -
Autres -
Total Op.11 7489233 : 173513 411468
CET0IDX22V4" aa s Financement de I'Etat* 8607413 635 269 788 927
IDEX Pérénisé volet |Autres f 1
X Pérénisé volet | tres fnancements pul .
Autres -
Total Op12 607413 : 635269 788927
CE70IDX22V01* Financement de I'Etat* 7922175 756 231 726 120
IDEX P frais de |Autres fi t blics™* ~
rerenise | s nancamonts pubis :
Total 7922175 : 756231 726120
CET0IDE21V1® N Financement de I'Etat* 4694612 469 560
PIA IDEES |Autres fi s blics™*
axpAIDEES + |Autres fnancements pubiies .
utres -
Total Op.14 4694612 - - 469 560
CET0IDE21V2" N Financement de I'Etat* 3162485 316 480
PIA IDEES |Autres fi s blics™*
o AIDSES  [Autes iancements pubics .
Autres -
Total Op.15 3762485 : 5 316480
CTHIDE21IPR PIA IDEES Financement de I'Etat* 5332573 533 200
CTHIDE2IPIV AXE 3 - DGDRIV | Autres financements publics** -
IDEES21* Autres -
Total Op.16 5332573 : 5 533200
CET0IDE21V4" N Financement de I'Etat* 2736 256 273 480
PIA IDEES |Autres fi 1t 0 -
AR 10658 Jautres financements publies
utres -
Total Op.17 2736256 : 5 273480
CET0IDE21VO" N Financement de I'Etat* 1274074 127 280
PIA IDEES |Autres fi t blics™* =
e [Putrs fnancements puics
Autres -
Total Op.18 1272072 : 5 127280
CET0SFR21VI* Financement de I'Etat* 15740 740 1574074 1574074
PIA SFRI |Autres f 1 bli
radASERL  [Autes fnancements pubi . -
Autres - -
Total 15 740 740 - 1574074 1574074
CET0SFR21VO1-S PIA SFRI Financement de I'Etat* 1259 260 125926 125926
Graduate School | Autres financements publics** - -
Frais de Gestion |Autres financements*** - -
Total 0p.20 1259260 : 125926 125926
CET0IGS21V" N Financement de I'Etat* 5500 000 1100 000 657 442
Apports IDEX a la |Autres fi t N
s S [Pures iancements -
Total Op21 5500000 - 7100000 657442
65 total financement de I'Etat 737 653 439 31953993 19106 263 9089966
Ss tot wutres financements publics - - - -
|Ss total autre: - - - -
TOTAL 137 653 439 31953993 19106 283 9089966

Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

ubvention pour charges de senvice public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés

25 @) @7 @

1223763 - -

1223763 - - -
108 487 - - -
108 487 - - N

86731 - - -
86731 - - -
30458 - - -
30458 - - -

9865487 - - -

9 865 487 - - -

3959 627 3913256 3913256 3909711

3959 627 3913256 3913256 3909 711

3034001 2998 469 2998 469 2998 469

3034001 2998 469 2998 469 2998 469
411 390 406 572 406 572 406 572
411390 406 572 406 572 406 572
308 543 304 929 304 929 304 929
308 543 304 929 304 929 304 929

1028 475 1016 430 1016 430 1016 430

1028 475 1016 430 1016 430 1016 430

1839378 1993 036 1993 036 1993 036

1839378 1993 036 1993 036 1993 036

1814955 1793700 1793700 1793700

1814 955 1793 700 1793 700 1793 700
469 560 469 560 469 560 2816372
469 560 469 560 469 560 2816372
316 480 316 480 316 480 1896 565
316 480 316 480 316 480 1896 565
533 200 533 200 533 200 3199773

533 200 533 200 533 200 3199773
273 480 273 480 273 480 1642 336
273 480 273 480 273 480 1642 336
127 280 127 280 127 280 764 954
127 280 127 280 127 280 764 954
1574074 1574074 1574074 9444 444
1574074 1574074 1574074 9444 444
125926 125926 125 926 755 556
125 926 125 926 125 926 755 556
1542 558 1100 000 1100 000 1100 000
1542 558 1100 000 1100 000 1100 000
28673 851 16 946 391 16 946 391 34042846
28673 851 16 946 391 16 946 391 34042 846
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A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

TABLEAU 10

pluri

du Compte fi
Volet Plan campus

de I'

2021

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

des crédits de paiement et des recettes

* Al'occasion du budget i

B - Prévisions de recettes

I N, cette colonne enregistre |

es reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte

2021
Prévision Prévision N
Financementde | | ENCASSeMeNs | encaissements | Encaissemens
Opération Nature Topération antericores an | PréwsenN [ réalisésenN
(20)
©pPP Greengn_|FinEncement de IEtar” 128 634 561 43933878 5198011 3857302
0P T PPP SreenER | autres financements publi 1350 000 1350000 -
- [Autres 24 870 731 2772034 1015000 776 096
Total Op.1 154 855 292 48055912 6213011 45633398
op2:poppue |Financement de [Etat 102 832 737 35112636 4154 331 3538 150
P08 L |Autres financements publi 5400 000 5400 000 -
- [Autres 1635 325 1635325
Total Op.2 109868 062 42147 961 4154331 3538 150
op0ipppons _|Financement de fEtat” 82565 719 28 208 093 3337 424 2716520
A |Autres financements put - - -
[Autres S 344 751 344 751 -
Total Op.3 82910470 28552844 3337424 2716520
0p. - Aménagement Durable| Financement de Etal” 13696 000 4671568 5652717 946 593
du Campus [Autres financements put 4304 000 3753324 550 676
_OAC |Autres - - - -
Total Op.4 18,000 000 8424912 1103393 946 503
0p.5 : Malson des Services |Financement de IEtat” 21425 965 7320535 866 125 6482 360
diants |Autres financements 6500 000 1198664 1600000 382141
a0707_pS [Autros g - . -
Total Op.5 27925965 8519199 2466125 6864 501
Op.6:Vie dé campus, ~[Financement de IEtat” 50 523 896 17242913 2040 085 2022684
e oroe aow - |Autres financements publcs’
807011 TE |Autres 308 | a0 |
Total Op.6 50524 204 17242913 2040085 2022992
[Ss total financement de IEtat 399678878 136 489 643 16 148 693 19 563 609
55 wotal autres financements 17554 000 11701 988 2150676 382141
|Ss total autres 26 851115 4752110 1015 000 776 404
TOTAL 444 083 993 152 943 741 19 314 369 20722154
* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de 'Etat fléchés
“* Autres fi ublics et autres fi publics fléchés

*** Recettes propres et recettes propres fléchés

2022 2023 2024 >2024
Prévisions en N+1 et suivantes
préwus en N+1 prévus N+2 préwus N+3 préwus > N+3
21 (22) (23) (24)
5198011 5198011 5198011 65249 348
1413941 1240 300 1214330 17 454 030
6611952 6438311 6412341 82703378
4154331 4154331 4154 331 51718958
4154331 4154331 4154331 51718 958
3337424 3337424 3337 424 41628834
3337424 3337424 3337424 41628834
552717 552717 552717 6419668
550676 - - -
1103393 552717 552717 6419668
866 125 866 125 866 125 5024 695
1719195 1,600 000 1600 000 -
2585320 2466 125 2466125 5024 695
2040085 2040 085 2040085 25138 044
2040085 2040 085 2040085 25138 044
16148 693 16 148 693 16148 693 195 179 547
2269871 1600 000 1600 000 -
1413 941 1240 300 1214330 17 454 030
19,832 505 18 988 993 18 963 023 212633577

financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

Années antérieures 4 2021 | 2021 | Années antérieures 4 2021 | 2021 2022 2023 2024 | Aprés 2024
Prévision Réalisation N et suivantes
AE .
AE ouvertes les | AE consommées ) TOTAL des AE | CPouverlsles  CP consommés cP TOTAL des CP . .
ot (D c‘%m ;’”a"l’i‘o:e années les années 'ep"’g'an","“ees :jz‘:e”;‘iﬁ LSEL:?HA; Consommées. années les années  reprogrammés ou| i:vg‘:[‘;“::‘;j Tﬁ’fﬁh:iﬁ f‘P Consommés = "’;X‘:es G || @ ""i"‘“s " | AE prévues N+2 | CP prévus N+2 | AE prévues N+3 | CP prévus N+3 [AE prévues > N+3| CP préwus > N+3
P antérieures AN | antérieures aN | ! [EPRIEES €N enN antérieures AN antérieures aN  reportés en N* enN
() @ @) ) ) (6) = (4) + (5) @) (@) ©) 10) (1) = (9) + (10) 12 13) (14) (i5) (i6) 7 (6] 7
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0p.1:PPP GreencR  [Fonctionnement 85237 809 17119972 17119972 - 3072800 3072800 2904992 17 119825 17119825 - 3072800 3072800 2903576 3138836 3140252 3515652 3515652 3691435 3691435 54866 922 54867 069
80708_GRE Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - -
69 617 483 26035015 26035 015 - 1952 000 1952000 1950 539 25 927 645 25927 645 - 1902 000 1902000 1748847 2407072 2653 764 1807893 1657893 1717498 1574 998 35 699 466 36 054 336
Total Op.1 154 855 202 43154987 43154987 - 5024800 5024 800 4855531 43047 471 43047 471 - 4974800 4974800 4652423 5545908 5794016 5323545 5173545 5408932 5266432 90 566 389 90921 405
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
op.2:ppppisi [Fonctionnement 58 296 986 17762741 17762741 2236 500 2236 500 2137621 17753741 17753741 2236 500 2236 500 2143730 2277 046 2270937 2493304 2493304 2617 969 2617 969 31008 306 31017306
80709_PIL Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - -
51571076 16 679 886 16679 886 1401 000 1401000 1390599 16 669 149 16669 149 1401 000 1401000 1394 420 1453208 1459387 1283428 1273428 1219256 1209756 29 544 699 29564 937
Total Op.2 109 868 062 34442627 34442627 - 3637 500 3637500 3528220 34422889 34422 - 3637 500 3637500 3538150 3730254 3730324 3776731 3766731 3837225 3827725 60 553 005 60562243
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - -
op.3:pppss  [Fonctionnement 34214155 3473616 3473616 - 1838226 1838226 1735 421 3473616 3473616 - 1838226 1838226 1731952 1613177 1616646 1693836 1693836 1778528 1778528 23919578 23919578
80710_SHS Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - -
48 696 315 12 778803 12 778 803 - 1114 000 1114000 1083008 12628 411 12628 411 - 1114 000 1114000 1087593 1129928 1125343 1073432 1073432 1019760 1019760 31611385 31761776
Total Op.3 82910470 16 252418 16252418 - 2952226 2952226 2818429 16102027 16102027 - 295222 2952226 2819545 2743105 2741989 2767267 2767267 2798288 2798288 55 530 963 55681354
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
OF- 4 Aregemen' D12 |Fonctionnement 1200 1200
80706 OAC Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- i 18 000 000 11501 236 11501 236 2050 000 2 050 000 1655 265 10 323 549 10323 549 2050 000 2 050 000 1464 591 1670000 2110674 1644735 2244735 1528764 1856 451
Total Op.4 18 000 000 11501 236 11501236 - 2050000 2050000 1654 065 10323 549 10323549 - 2050000 2050000 1464 591 1671200 2110674 1644735 2244735 1528764 1856 451 - -
. Personnel 327 572 - - 78181 78181 74302 - - 78181 78181 74302 80338 80338 84357 84357 88575 88575
05 : Maison des Services |Fonctionnement 501219 501219 501219 - - - 501219 501219 - - - - - - - - - - -
aux Etudiants
peag Intervention - - - - - - - - - - - - - - -
- 27097 174 24869811 24869811 - 110 000 110 000 50792 2526 663 252 663 - 7225 000 7225000 6823 570 1536 466 12744 222 517235 4804 709 122 870 198 009 - -
Total Op.5 27 925 965 25 371 030 25371030 - 188 181 188 181 125094 3027882 3027882 - 7303181 7303181 6897872 1616804 12 824 560 601 502 4889 066 211445 - -
0p.6:Vie de campus, _|Personnel 15016877 3764 397 3764397 - 401226 401226 405 089 3764 397 3764397 - 401226 401226 405 089 453912 453912 476 608 476 608 447255 447 255 9469616 9469616
ransition Fonctionnement 27 062 480 8197814 8197814 10063 000 10 063 000 10034 166 6878114 6878114 1841937 1841937 1545 165 606 500 1412201 244000 697000 344000 794 000 7636 000 15736 000
20702 ADM intervention - - - - - - -
B07011.TE T 8444 847 3000 3000 3000 3000 5000 5000 259 445 259 445 267 280 267 280 7913122 7913122
Total Op.6 50 524204 11962211 11962211 - 10467 226 10467226 10439 255 10642511 10642511 - 2246163 2246163 1950254 1065412 1871113 980053 1433053 1058535 1508535 25018738 33118738
[Ss total personnel 15344 449 3764 397 3764397 B 479 407 479407 479391 3764 397 3764397 B 479 407 479407 479391 534250 534250 560 965 560965 535830 535 830 9469616 9469616
Ss total fonctionnement 205312 649 47055 361 47055 361 - 17210526 17210526 16811000 45726514 45726514 - 8989463 8989463 8324423 7636759 8440036 7946792 8399792 8431931 8881931 | 117430806 | 125539953
Ss total intervention - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
[Ss total investissement 223426895 91864 751 91864 751 - 6630000 6630 000 6130203 68075417 68075417 - 13 695 000 13 695 000 12519 021 8201674 20 098 390 6586 167 11313641 5875428 6126254 | 104768672 | 105294171
TOTAL 444083 993 142684509 | 142684509 - 24319933 24319933 23420594 | 117566329 | 117566329 - 23163870 23163870 21322835 16 372 683 29072676 15093 923 20274397 14843189 15544016 | 231669094 | 240303740
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TABLEAU 2
Autorisations budgétaires - Compte Financier de I'exercice 2021 - UGA sans Plan Campus

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES
AE CcP RE
F?:a':’;::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution F‘I::a':’;::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution F?::;’gzr Budget Initial | Budget 2021 Exécution
2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021
Personnel 387 372 385 404 544 425 400 487 451 393 518 963 387 363 422 404 544 425 400 487 451 393 464 176 437 468 024 447 343 492 461 726 904 453994 624 (Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension| 106 316 796 114 655 323 114 655 323 106 416 673 106 316 796 114 655 323 114 655 323 106 416 673 369 429 887 369 923 216 373 905 402 375964 019  |Subvention pour charges de service public
1828 490 3117197 3181986 1147 268 |Autres financements de I'Etat
2947 459 2797763 3506 461 3123726 [Fiscalité affectée
Fonctionnement 72 957 249 84 781443 86 787 312 68 894 567 72 764 057 84 999 329 87 097 500 63975014 17 575 006 19 394 267 24 253 822 21752667 |Autres financements publics
45687 182 52111048 56 879 233 52006 945 |Recettes propres
Intervention - - - - - - - -
52 803 406 59 236 787 57 974 520 27607 692 |Recettes fléchées*
3164 944 14 253 791 24612155 6223173 |Financements de I'Etat fléchés
34 683 537 58 494 161 72720817 66 909 469 28 652 508 44 434 469 37 044 678 28 978 370 49 289 529 44 934 940 33298 782 20714899 |Autres financements publics fléchés
348 933 48 056 63 584 669 620 [Recettes propres fléchées
JIOTA DAEES(AD)E ;E(;‘IPS (EBS) 495013 171 547 820 029 559 995 581 529 322 999 488 779 988 533 978 223 524 629 629 486 417 561 490 271 430 506 580 279 519 701 424 481602317 |TOTAL DES RECETTES (C)
7 LDE BUDGETAIRE (défici
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) ‘ 1491 422 | - ‘ - | - ‘ | - ‘ 27307 944 | 4928205 ‘ 415204 |SOLDE BUDG (déficit

(D2=B-C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

TABLEAU 3
Dépenses par destination et Recettes par origine - Compte Financier de I'exercice 2021 - UGA sans Plan Campus

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE =CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)

D 101 - Formation initiale et continue niveau Licence 12 494 864 12 494 864 2851235 3037 859 958 607 872355 16 304 707 16 405 078
D 102 - Formation initiale et continue niveau Master 5124 468 5124 468 2790 029 2607 290 154 424 130 653 8068 921 7862411
D 103 - Formation initiale et continue niveau Doctorat 37 835 37835 2294 499 2783217 4784 4784 2337118 2825836
D105 - Bibliothéques et documentation 296 070 296 070 2574614 2625694 74176 74176 2944 860 2995939
D106 - Recherche universitaire - sciences de la vie, biotechnologies et santé 4297 262 4297 262 5498 244 3972 302 899 085 941 864 10 694 591 9211428

D107 - Recherche universitaire - mathématiques, sciences et techniques de l'info et de la com,
micro et nanotechnologies 2138325 2138 325 2138 700 1880 874 779 034 627 391 5056 059 4 646 590
D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 2695699 2695699 2567612 2261967 774163 757 282 6037473 5714948
D109 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies 169 310 169 310 44 183 38843 40 843 37 641 254 336 245794
D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de l'univers et de I'environnement 4 454 853 4 474 806 2118 862 1716 949 2860224 3114042 9433940 9 305 796
D111 - Recherche universitaire - sciences de 'homme et de la société 2691437 2691437 2393978 2017083 217174 174 404 5302 590 4882924
D112 - Recherche universitaire ir et transversall 971 843 971 843 4940 296 4759 144 145617 137 145 6057 755 5868 132
D113 - Diffusion des savoirs et musées 28 703 28703 148 797 155 110 5658 - 183 159 183 814
D114 - Immobilier 4220 4220 20 809 885 18 929 381 55 627 415 18 770 466 76 441 520 37704 067
D115 - Pilotage et support 358 040 849 357 966 110 15781 080 15244 169 4 345 569 3303774 378 167 498 376 514 053
D201 - Aides directes aux étudiants - - 28726 40 300 - - 28726 40 300
D202 - Aides indirectes aux étudiants - - 1373 487 1381376 948 4140 1374436 1385516
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 73224 73224 540 339 523 457 21746 28 252 635 310 624 934
TOTAL 393 518 963 393 464 176 68 894 567 63 975 014 66 909 469 28 978 370 529 322 999 486 417 561

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C-B =
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
Budget Recettes globalisées Recettes fléchées
Subvention pour Autres Autres . Autres Total (C)
N . . mA a N Financement de . Recettes propres
charges de service financements de Fiscalité affectée financements Recettes propres I'Etat fléchés financements fléchées
public I'Etat publics publics fléchés

FDO010 - SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC 375964 019 - - - - - - - 375964 019
FDO020 - DROITS INSCRIPTION - - - - 6828 814 - - - 6828 814
FD030 - FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE - - - - 13352172 - - - 13 352 172
FDO040 - TAXE APPRENTISSAGE - - - - 1358 575 - - - 1358 575
FD050 - CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR - - - - 174 557 - - - 174 557
FDO060 - VALORISATION - - - - 1587 833 - - - 1587 833
FDO70 - ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR - - - 693 843 - - 7803 693 - 8497 537
FD080 - ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR - - - 9805776 - - - - 9 805 776
FD090 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION - - - 2 356 766 - - 1297 974 - 3654 740
FD100 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE - - - 6893 524 - - 4908 528 - 11 802 052
FD110 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES - 1147 268 - 1934 862 1902 884 6223173 6631107 255 375 18 094 669
FD120 - FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS - - - 67 896 1635671 - 73 596 125 000 1902 163
FD130 - AUTRES RECETTES - - 3123726 - 25 166 440 - - 289 245 28 579 410
TOTAL 375 964 019 1147 268 3123726 21752 667 52 006 945 6223173 20714 899 669 620 481602 317
SOLDE BUDGETAIRE (¢ )D2=B-C 4815244




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 4
Equilibre financier - Compte Financier de I'exercice 2021 - UGA sans Plan Campus

BESOINS FINANCEMENTS
F?::"l‘:::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution F?::r‘.';::r Budget Initial | Budget 2021 Exécution
2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 apres BR2 2021
Solde budgétaire (déficit) (D2)* - 27 397 944 4928 205 4815244 1491 442 - - - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; ~ R %0 90 R ~ R ~ Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 11535 322 4441941 5696 390 8281158 12 584 050 4511941 6243614 7614 148 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 6757 975 6471 690 6 340 069 7377139 13 157 284 10074 629 9738 202 6150 048 |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) ey B 5B eSS DT A AR i EEBe e Gl 7 B trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 8939 479 = = = = 23 725 005 982 938 6 709 435 PRELEVEMENT de la trésorerie (I1)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 13494 823 - 1081 906 - - 10 340 678 - 12772624 |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - - - 6063 189 4 555 344 13 384 326 2064 844 - dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 27 232776 38 311 575 16 964 754 20 473 631 27 232776 38311575 16 964 754 20473 631 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (1)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

\

Opérations budgétaires

Opérations non
budgétaires

J

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence
entre (1) et (2),

- se décompose en (a) et (d),

- s'explique par D, (b), (c), (e).

Décomposition
de la variation

différence entre variation . .
de trésorerie

tréso (I ou ll) et (a)



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale 2021 - Compte Financier de I'exercice 2021 - UGA sans Plan Campus

Compte de résultat prévisionnel

Compte " . Compte - .
N N Budget Initial Budget 2021 Exécution N N Budget Initial Budget 2021 Exécution
CHARGES Financier > PRODUITS Financier >
2020 2021 apres BR2 2021 2020 2021 apres BR2 2021
Personnel 381 961 780 399 227 514 395 170 540 388488 340  |Subventions de I'Etat 401 546 663 383 804 216 384 572 967 405 416 227
dont contributions employeur CAS Pension 106 316 796 114 655 323 114 655 323 106 416 673  |Fiscalité affectée 3036 181 2795 888 3506 461 3185716
Fonctionnement autre que les charges de personnel 102 558 361 117511 218 116 889 389 97 925 894  |Autres subventions 20 365 786 53 639 241 51272 291 25011174
Autres produits 61238 747 68 699 239 70 762 533 66 332 513
TOTAL DES CHARGES (1) 484 520 140 516 738 732 512 059 929 486 414 234 TOTAL DES PRODUITS (2) 486 187 377 508 938 584 510 114 252 499 945 629
: = - H = -
(Rﬁsulfaf prévisionnel : bénéfice (3) = (2) 1667237 i i 13 531 395 (R;sulfat prévisionnel : perte (4) = (1) i 7800147 1945 677 R
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 486 187 377 516 738 732 512 059 929 499 945 629 prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 486 187 377 516 738 732 512 059 929 499 945 629
Compte .. .
Calcul de la capacité d'autofinancement Financier B“"i:;'l"""' B“d‘?“:zzzl E"i‘:'l'”
2020 aprés 0
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 1667237 |- 7800147 1945 677 13531 395
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 26 556 978 27 194 978 24 474 978 25897 223
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1624230 |- 20 000 20 000 400 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 422 138 - - 297 078
- produits de cession d'éléments d'actifs 844 969 - - 150 000
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 15843007 |- 18116032 15 396 032 16 756 313
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 10 334 147 1258 799 7 113 269 22419 382
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte L. L Compte L. P
) 3 Budget Initial Budget 2021 Exécution ) 3 Budget Initial Budget 2021 Exécution
EMPLOIS Financier 2021 aprés BR2 2021 RESSOURCES Financier 2021 aprés BR2 2021
2020 2020
Insuffisance d'autofinancement - - - - Capacité d'autofinancement 10 334 147 1258 799 7 113 269 22 419 382
Financement de l'actif par I'Etat 7 742 067 5 823 557 5121 319 5273119
Investi 1t 0 882 475 ,
nvesiissements 31214 909 44 434 469 37044 678 3 Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 8535918 24 197 035 10 578 613 10 241 931
Remboursement des dettes financiéres - - - - |Autres ressources 847 014 1602 897 1625414 3855983
Augmentation des dettes financiéres - - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 31214 909 44 434 469 37 044 678 30 882 475 TOTAL DES RESSOURCES (6) 27 459 146 32 882 288 24 438 615 41790 415
Augmentation du f{t;r‘l_c::‘de roulement (7) = } } 4745736 10 907 940 Diminufion du for:sd:ma‘e roulement (8) = 3755 763 11 552 181 12 606 064 }
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Ff::l::]it:r Budget Initial Budget 2021 Exécution
2020 2021 apres BR2 2021
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 3755763 |- 11552181 4745736 10 907 940
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 12 695 243 12172 823 5728 674 17 617 376
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 8939479 |- 23725005 982 938 6709 435
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 37 123 872 25 571 690 41 869 608 48 031 812
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 31988263 (- 19815440 26 259 589 14 370 887
Niveau de la TRESORERIE 69 112 135 45 387 130 68 129 197 62 402 699

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 7
Plan de trésorerie exécuté - Compte Financier de I'exercice 2021 - UGA sans Plan Campus

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aolt b d b iation de
trésorerie annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 69112135 140 501 326 105 365 421 71705 443 41591934 103 394 944 68 736 097 174 334 903 142817 458 109 257 724 134 933 363 103 368 971
ENCAISSEMENTS
I 6 1498 771 5947 698 6003 566 4437995 188 798 936 3772483 132 699 833 3442011 5837 998 63 305 243 9547 761 28 702 328 453 994 624
Subvention pour charges de service public - - - - 185 133 689 - 128 934 977 - - 55 274 247 3918 360 2702 746 375964 019
Autres financements de I'Etat - 73 461 33350 120 206 94395 67671 26419 7000 122932 196 694 171 001 234 141 1147 268
Fiscalité affectée - - 13523 15514 88615 - - 28797 2143471 - - 833 805 3123726
Autres financements publics 432 749 3194023 2451093 1362 396 1623 190 1538 973 2008115 2136724 953 430 3091646 1687 153 1273175 21752 667
Recettes propres 1 066 023 2680 214 3505 599 2939879 1859 046 2165 840 1730 322 1269 490 2618165 4742 657 3771248 23 658 462 52 006 945
I 6 2511033 1221889 1039 945 2196013 62558 2426 955 382 064 995 350 663 638 2031393 2177 672 11899 184 27 607 692
Financements de I'Etat fléchés 860 895 - 180 000 1541798 - - - - - - 396 733 3243747 6223173
Autres financements publics fléchés 1636 664 1091411 818 149 405171 40 000 2293 185 381652 994 561 663 353 2027 845 1728 281 8634 627 20714 899
Recettes propres fléchées 13473 130 478 41796 249 043 22558 133 770 412 789 285 3548 52 657 20810 669 620
Opérations non budgétaires - - - - - - o o o o o - -
Emprunts : encaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : encaissement en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opé gérées en comptes de tiers : 100 187 992 325 652 438 995 6547 460 87 691 637 1902 804 12 146 406 1019 981 1908 422 4 405 064 1357 631 28784 573 13764 196
- TVA encaissée 36 260 1088 895 146 220 184 727 310 466 797 445 382 890 64 950 172 564 139 643 247 090 1112262 4683 411
én'ii;‘;':zir:z:s'i“'e"’e"""" pour compte de tiers : 79 991 24 052 2315600 932772 1042344 750 158 41122 18372 468 515 353 802 105 113 1482 306 7614148
| Jutres encal d'opérations gérées en 100071740 |- 787 295 2022826 5429 961 89 044 447 355 201 11722394 936 659 1267343 3911619 1005 429 31379 141 1466 637
A. TOTAL 104 197 796 7495 238 7482505 13181 467 101 169 857 8102242 145 228 303 5457 343 8410 058 69 741 701 13083 064 11816 939 495 366 513
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 30 821 690 38 955 081 37372195 36 995 302 36 249 576 37 798 399 35 951 696 34 470 104 35 988 601 38 918 625 39 503 737 43012 239 446 037 245
29 876 570 31 846 855 31 344 353 31403 813 31085 196 31369 012 31098 522 32 564 005 28801 273 32 394 282 32 385 628 30 961 001 375130 511
Fonctionnement 780 583 5518 890 4777785 4202693 4226354 5409 847 3889775 1546 749 5552 550 4656 597 5679 367 10145813 56 387 004
Investissement 164 537 1589 336 1250 057 1388 796 938 026 1019 540 963 399 359 350 1634 778 1867 746 1438 741 1905 425 14519 730
Dépenses liées a des recettes fléchées 1719131 3010 389 2907819 2990 874 2607 438 3567 198 2881 365 2188 635 4662837 4233640 3868 309 5742 681 40 380 316
Personnel 1494 564 1570 695 1 486 039 1 555 265 1532 296 1581 909 1494 316 1471359 1382 883 1523 685 1706 391 1534 262 18 333 665
Fonctionnement 222029 639 342 398 761 613413 659 393 623 144 659 580 381006 932 451 773 809 788 683 896 400 7588010
Investissement 2538 800 352 1023018 822196 415749 1362 145 727 469 336 271 2347 503 1936 146 1373236 3312019 14 458 640
Opérations non budgétaires - - - - - - 920 - - - - - 920
Emprunts : remboursements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : décaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépéts et cautionnements - - - - - - 90 - - - - - 90
Opé gérées en comptes de tiers : 267783 665 673 862 469 3308 801 509 833 1395 492 796 347 316 049 1318354 913797 1275410 4028 290 15 658 297
- TVA décaissée 57 227 386 705 556 027 370 808 348 661 507 711 330 311 161 361 685 767 594 045 867 876 1423 564 6290 063
;é'ii;‘;':zir:z:s'i“'e"’e"""" pour compte de tiers : 29070 322749 193 406 2970 665 62 840 885 904 406 227 16372 347 972 278 131 211179 2556 643 8281158
(;:t‘i‘:r? écai d'opérations gérées en 181486 |- 43780 113036 32672 98 331 1876 59808 138 316 284 615 41621 196 354 48084 1087 076
B. TOTAL 32 808 605 42631143 41142 483 43294 977 39 366 847 42761 089 39 629 497 36 974 788 41 969 791 44 066 062 44 647 456 52783 211 502 075 948
(2) SOLDE DU MOIS = A - B 71389191 |- 35135905 33 659 978 30113510 61803010 |- 34658847 105 598 806 31517 445 33 559 733 25675639 |- 31564392 40966271 (- 6709435
SOLDE CUMULE (1) + (2) 140 501 326 105 365 421 71705 443 41591934 103 394 944 68 736 097 174 334 903 142 817 458 109 257 724 134 933 363 103 368 971 62 402 699 ‘

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (ll)




UGA

Université
Grenoble Alpes

COMPTE FINANCIER 2021 DE L'UGA
BUDGET SACD PLAN CAMPUS




TABLEAU 2
Autorisations budgétaires - Compte Financier de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERA|

DEPENSES
AE CcP RE
F?:;E::r Budget Initial Budget 2021 Exécution F?:;:E::r Budget Initial Budget 2021 Exécution F?::]:'z::r Budget Initial Budget 2021 Exécution
2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021 2020 2021 aprés BR2 2021
Personnel 197 581 399 407 479 407 479 391 197 581 399 407 479 407 479 391 14173 144 19 395 196 19 295 196 20722153 |Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension| - - - - - - - - - - - - Subvention pour charges de service public
5992 103 16 129 520 16 129 520 11659 813  |Autres financements de I'Etat
- - - - Fiscalité affectée
Fonctionnement 7314 531 18 016 397 17 200 526 16 810 999 7212 095 9248 134 8983 463 8324 423 7 688 056 2150 676 2150 676 8285936 [Autres financements publics
492 985 1115000 1015000 776 403  |Recettes propres
Intervention - - - - - - - -
- - - - Recettes fléchées*
- - - - Financements de I'Etat fléchés
Investissement 29 442 786 8 839 000 6 640 000 6130 204 6 371 597 15 214 000 13 701 000 12519 020 - - - - Autres financements publics fléchés
- - - - Recettes propres fléchées
LOZAL [:\EES(Z’)E;E(:‘PS(E; 36 954 898 27 254 804 24319 933 23 420 594 13781273 24 861 541 23 163 870 21322835 14173 144 19 395 196 19 295 196 20722153 (TOTAL DES RECETTES (C)
2 LDE BUDGETAIRE (défici
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) 391871 5 : 5 | ‘ 5 5 466 345 3868674 eooeez |SO-DE BUDG (déficit)

(D2=B-C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



TABL

EAU 3

Dépenses par destination et Recettes par origine - Compte Financier de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE=CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)
D 101 - Formation initiale et continue niveau Licence - - - - - - - -
D 102 - Formation initiale et continue niveau Master - - - - - - - -
D 103 - Formation initiale et continue niveau Doctorat - - - - - - - -
D105 - Bibliotheques et documentation - - - - - - - -
D106 - Recherche universitaire - sciences de la vie, biotechnologies et| ~ ~ ~ ~ ~ ~ R R
santé
D107 - Recherche universitaire - mathématiques, sciences et techniques ~ ~ ~ ~ ~ R R R
de l'info et de la com, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour ~ ~ ~ ~ ~ R R R
l'ingénieur
D109 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies - - - - - - - -
D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de l'univers et de ~ ~ ~ ~ ~ R R R
I'environnement
D111 - Recherche universitaire - sciences de I'nhomme et de la société - - - - - - - -
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale - - - - - - - -
D113 - Diffusion des savoirs et musées - - - - - - - -
D114 - Immobilier - - - - - - - -
D115 - Pilotage et support 479 391 479 391 16 810 999 8324 423 6 130 204 12519 020 23 420 594 21322835
D201 - Aides directes aux étudiants - - - - - - - -
D202 - Aides indirectes aux étudiants - - - - - - - -
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives - - - - - - - -
TOTAL 479 391 479 391 16 810 999 8324 423 6 130 204 12519 020 23 420 594 21322835
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 =C - B =
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
Budget Recettes globalisées Recettes fléchées
i Total (C)
cl?:rb:?:ltZepr:;:e Autres fi Autres fi ReCeHearonres Financement de I'Etat Autres financements Recettes propres ©
gESice de I'Etat publics (s fléchés publics fléchés fléchées
public
FDO010 - SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC - - - - - - N -
FDO020 - DROITS INSCRIPTION - - - - - - - -
FD030 - FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE - - - - - - N -
FDO040 - TAXE APPRENTISSAGE - - - - - - - -
FDO050 - CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR - - - - - - N -
FDO060 - VALORISATION - - - - - - - -
FDO070 - ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR - - 7903 795 - - - - 7903 795
FDO080 - ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR - - - - - - N -
FD090 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION - - - - - - N -
FD100 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE - - - - - - N -
FD110 - SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES - 11659 813 382 141 - - - - 12 041 954
FD120 - FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS - - - - - - N -
FD130 - AUTRES RECETTES - - - 776 403 - - - 776 403
TOTAL - 11659 813 8285936 776 403 - - - 20722153
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 600 682




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERA

TABLEAU 4
Equilibre financier - Compte Financier de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

Opérations budgétaires

BESOINS FINANCEMENTS
(_:ompge Budget Initial Budget 2021 Exécution (‘:Dmpge Budget Initial Budget 2021 Exécution
Financier 021 aprés BR2 2021 Financier aprés BR2 2021
2020 P 2020 P
Solde budgétaire (déficit) (D2)* - 5466 345 3 868 674 600 682 391 871 - - - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; R B _ B B R B R Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** - - - - - - - - Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 1663 191 2079281 1693 796 1808517 18 284 063 4113 963 3424139 |- 4610548 |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la _ Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) 11 G T 7SS SRR 2ATED TEIETRERs SalEe HABLTRE AEIDS trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie ()= (2) - (1) 17012 743 o a o o 3431664 2138 331 7019746 PRELEVEMENT de la trésorerie (ll)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - - - - - - - - dont Préléevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 17012743 - - - - 3431664 2138 331 7019746 |dont Préléevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 18 675 934 7 545 626 5562 470 2409 199 18 675 934 7 545 626 5562 470 2409 199 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (ll)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

Opérations non
budgétaires

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence entre (1) et (2),
- se décompose en (a) et (d),

- s'explique par D, (b), (c), (e).

Décomposition de
la variation de

= différence entre variation de . .
trésorerie

trésorerie (1 ou ll) et (a)



TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Compte Financier de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Compte -~ P Compte L. Po—
N N Budget Initial Budget 2021 Exécution N N Budget Initial Budget 2021 Exécution
CHARGES Financier 2021 aprés BR2 2021 PRODUITS Financier 2021 aprés BR2 2021
2020 2020
Personnel 194 152 399 407 479 407 472 377  |Subventions de I'Etat 6 786 535 8 988 644 8903 973 7 942 790
dont contributions employeur CAS Pension - - - - |Fiscalité affectée - - - -
Fonctionnement autre que les charges de personnel 11223 131 10 534 034 12 989 363 12 651 897  |Autres subventions - - - -
Autres produits 4621108 1944 797 4564 797 4776 768
TOTAL DES CHARGES (1) 11 417 283 10 933 441 13468 770 13124 274 TOTAL DES PRODUITS (2) 11 407 642 10933 441 13 468 770 12719 558
Résultat prévisionnel : bénéfice Résultat prévisionnel : perte
- = - - 9 641 - - 404 716
@®)=(2)-(@) @=(1)-()
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 11 417 283 10 933 441 13 468 770 13124 274 TOTAL E_QUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 11 417 283 10 933 441 13 468 770 13124 274
1) +@)=(2) +(4) (1) +@) =(2) +(4)
Compte .. 5
Calcul de la capacité d'autofinancement Financier B“"i:;'l""'a' B“d‘?“::zzl E"i‘:;”"
2020 aprés 0:
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) - 9 641 - - - 404 716
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 3997 067 1285 900 4 005 900 4 007 886
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - - - -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - 178 951
- produits de cession d'éléments d'actifs - - - |- 203 017
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs - 3972274 - 1279797 - 3999797 - 3982 266
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 15152 6103 6103 |- 403 162
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte " P Compte L. Po—
N N Budget Initial Budget 2021 Exécution N N Budget Initial Budget 2021 Exécution
EMPLOIS Financier 2021 aprés BR2 2021 RESSOURCES Financier 2021 aprés BR2 2021
2020 2020
Insuffisance d'autofinancement - - - 403 162 |Capacité d'autofinancement 15152 6103 6103 -
Financement de l'actif par I'Etat 5992 103 12613 324 11 100 324 10 123 111
Investi t 5 952 15214 000 13701 000 8 544 949 -
nvestissements 248 Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 321908 2150 676 2150 676 895 446
Dépots et cautionnement (dotation de I'Etat) - - - - |Autres ressources - 450 000 450 000 1739720
Remboursement des dettes financiéres 3 888 292 - - 4105263 |Augmentation des dettes financieres - - - 94 953
TOTAL DES EMPLOIS (5) 6374 244 15214 000 13 701 000 13 053 375 TOTAL DES RESSOURCES (6) 6 329 164 15220 103 13707 103 12 853 230
= = . . ']
i - 6103 6103 - | iminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) 45080 - - 200 145
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Ff:a.::it:r Budget Initial Budget 2021 Exécution
2020 2021 apres BR2 2021
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 45 080 6103 6103 |- 200 145
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 17 057 823 3437 767 2144434 6 819 601
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (lI)* 17012743 |- 3431664 |- 2138331 - 7019746
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 9 545 332 9 551 435 9 551 435 9 345 187
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 33767892 |- 30330125 (- 31623458 |- 26948 290
Niveau de la TRESORERIE 43 313 224 39 881 560 41174 893 36 293 477

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAI

TABLEAU 7
Plan de trésorerie exécuté - Compte Financier de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aout décembre Variation de
trésorerie annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 43313224 43 274 961 44 019 348 40 965 312 39 334 516 39 085 970 36 558 265 34 359 556 34 318 045 31139 545 29 585 408 26 121 237

ENCAISSEMENTS
F étaires = 382493 272 673 = 134 136 995 = = 151 300 13 658 36 262 19 728 906 20722153
Subvention pour charges de service public - - - - - - - - - - - - -
Autres financements de I'Etat - - - - - - - - - - - 11659 813 11659 813
Fiscalité affectée - - - - - - - - - - - - -
Autres financements publics - 382 141 - - - - - - - - - 7903 795 8285 936
Recettes propres - 352 272673 - 134 136 995 - - 151 300 13 658 36 262 165 298 776 403
Financements de I'Etat fléchés - - - - - - - - - - - - -
Autres financements publics fléchés - - - - - - - - - - - - -
Recettes propres fléchées - - - - - - - - - - - - -
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : encaissement en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : - 581 747 54716 - 14 929 437 395 - - 68017 2732 7236 5777320 |- 4610 548
- TVA encaissée - 581 747 54716 - 14 929 437 395 - - 30 260 2732 7 236 33 244 1162 260
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements - - - - - - - - - - - - -
- Autres i d'opé gérées en de tiers - - - - - - - - 37757 - - 5810565 |- 5772807

A. TOTAL = 964 240 327 390 = 14795 574 390 = = 219 317 16 389 43 498 13 951 586 16 111 605
DECAISSEMENTS -
Dépenses liées a des recettes globalisées 37 245 211963 2968 320 1628 268 238 948 2706011 2185827 41420 2945733 1567 858 3444 825 3346 416 21322835
Personnel 32161 39 481 44 744 40372 39 094 39 250 39 908 39 620 40 622 41867 43277 38 995 479 391
Fonctionnement 5085 - 1632 352 - 17 237 1634 331 17 168 - 1804 945 1483 522 11354 1718 429 8324423
Investissement - 172 482 1291224 1587 897 182616 1032 430 2128 751 1800 1100 166 42 469 3390 194 1588 992 12519 020
Dépenses liées a des recettes fléchées - - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - - - - - - - - - - -
Fonctionnement - - - - - - - - - - - - -
Investissement - - - - - - - - - - - - -
Opérations non budgétaires - - - - - - o o o o o - -
Emprunts : remboursements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : décaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 1017 7891 413 106 2528 24 393 396 085 12882 920 452 084 2668 62844 432929 1808517
- TVA décaissée 1017 7 891 413 106 2528 24393 396 085 12882 90 414 326 2668 62 843 432929 1770759
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements - - - - - - - - - - - -
- Autres décai: d'opé gérées en de tiers - - - - - - - - 37757 0 - 37758

B. TOTAL 38 262 219 854 3381426 1630 796 263 341 3102 096 2198 709 41510 3397817 1570 526 3507 669 3779345 23131 352

(2) SOLDE DU MOIS = A - B|- 38 262 744 386 3054036 |- 1630 796 248 546 2527705 |- 2198 709 41510 3178 500 1554 137 3464171 10172240 (- 7 D1m
SOLDE CUMULE (1) + (2) 43 274 961 44 019 348 40 965 312 39 334 516 39 085 970 36 558 265 34 359 556 34 318 045 31139 545 29 585 408 26 121 237 36 293 477

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (Il)
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Au conseil d’administration de I'établissement public Université Grenoble Alpes

Opinion avec réserves

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le conseil d'administration, nous avons effectué I'audit des

comptes annuels de I'établissement Université Grenoble Alpes relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels

gu’ils sont joints au présent rapport.

Sous les réserves décrites dans la partie « Fondement de I'opinion avec réserves », nous certifions que les comptes

annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais applicables aux établissements publics

nationaux, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi

que de la situation financiéere et du patrimoine de I'établissement a la fin de cet exercice.



Fondement de I'opinion avec réserves

Motivation des réserves

e Comme indiqué dans la note I-3-2) Immobilisations corporelles de I'annexe, I'ex Université Joseph Fourier a
comptabilisé, en 2010, la totalité du patrimoine immobilier (terrains et constructions) pour lequel elle
bénéficiait du potentiel de service. Ces éléments sont repris dans la comptabilité du nouvel établissement
Université Grenoble Alpes ; toutefois la documentation des évaluations menées par France Domaine sur le
patrimoine précité ne précisait pas les hypothéses et les méthodes utilisées par I'évaluateur. Les services
France Domaine ont procédé en 2018 et 2019 a une nouvelle évaluation du patrimoine immobilier des biens
situés sur les départements de I'lsére et de la Drome, mais |’Université n’a pas été en mesure d’inscrire les
nouvelles valeurs en comptabilité au 31 décembre 2021. Nous ne sommes pas en mesure au 31 décembre
2021 d’apprécier la justesse des valeurs retenues dans les comptes de I’Université, tant pour les
immobilisations, leurs contreparties dans les capitaux propres que les flux d’amortissement et de reprises de

financement.

e Comme indiqué dans la note II-1) Actif immobilisé de I'annexe, un inventaire physique des biens mobiliers est
en cours. La procédure de suivi des biens et le rapprochement avec les données inscrites en comptabilité
n’étant pas achevés, nous ne pouvons pas nous assurer de la réalité et de I'exhaustivité des matériels et

mobiliers figurant a I’actif.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°" janvier

2021 a la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la correction d’erreur
relative aux produits a recevoir non comptabilisés en 2020 décrite dans la note Il-4) de I'annexe des comptes

annuels.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises et établissements, particulierement
sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de
ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur

I'organisation interne des entreprises et des établissements et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « Fondement
de I'opinion avec réserves », nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

A l'exception de I'incidence éventuelle des points décrits dans la partie « Fondement de I’opinion avec

réserves », nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion de I'ordonnateur et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux membres du conseil d'administration, étant précisé qu’il ne nous
appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des données

budgétaires.
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Responsabilités de I‘ordonnateur, de I’'agent comptable et des personnes constituant la gouvernance relatives aux

comptes annuels

Il appartient a I'agent comptable, en relation avec I'ordonnateur, d’établir des comptes annuels présentant une
image fidele conformément aux régles et principes comptables frangais applicables aux établissements publics
nationaux ainsi qu’a I'ordonnateur et a I'agent comptable, de mettre en place le contrdle interne qu'ils estiment
nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a I'ordonnateur d’évaluer la capacité de I'établissement a
poursuivre son exploitation, et a 'agent comptable de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité

d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I'établissement ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par I'ordonnateur et I'agent comptable.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'ordonnateur et I'agent comptable, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de 'application par I'agent comptable de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de
I'établissement a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Annecy et Paris-La Défense, date de la signature numérique 14 mars 2022

Les commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés
Ve
Xavier MARMEYS Eric GODEAU
Associé Associé
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BILAN

31/12/2020 31/12/2021
ACTIF Amortissements PASSIF 31/12/2020 31/12/2021
Net Brut PRSP Net
et dépréciations
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Financements regus 474 363 936 481 193 141
Financements de I'actif - Etat 388 406 104 389 101 131
Immobilisations incorporelles 927 053 4902 933 3 886 218 1016 715 | Financement de I'actif par des tiers 85957 832 92 092 009
Immobilisations corporelles 602 652 375 882 887 259 271773 396 611 113 863
Terrains 216 244 835 239101613 24 946 471 214 155 141
Constructions 306 975 737 429 578 561 113798 157 315780 404
Installations techniques, matériels, et outillage 25117 156 110 274 874 86 323 564 23951 310 | Réserves 115 637 260 115 637 260
Collections 107 078 149 362 3130 146 232 | Report a nouveau -9 617 030 -6 280 069
Biens historiques et culturels 0 0 0 0 | Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1657 596 13 126 679
Autres immobilisations corporelles 21023 959 66 169 032 46 702 074 19 466 958 | Provisions réglementées 0 0
Immobilisations mises en concession 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 33183610 37613817 0 37613817 | TOTAL FONDS PROPRES 582 041 762 603 677 011
Avances et acomptes sur commandes 0 0 0 0 | PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Immobilisations grevées de droits 0 0 0 0
Immobilisations corporelles (biens vivants) 0 0 0 0 | Provisions pour risques 730 717 491912
Provisions pour charges 3539 006 3675582
Immobilisations financiéres 445 105 335 449 811 181 6 448 787 443 362 394
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1048 684 763 | 1 337 601 373 282 108 401 | 1 055 492 972 | TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 269 723 4167 494
ACTIF CIRCULANT DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires 0 0
Emprunts souscrits aupres des établissements financiers 0 0
Stocks 0 0 0 0 | Dettes financiéres et autres emprunts 507 850 882 503 840 572
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 507 850 882 503 840 572
DETTES NON FINANCIERES
Créances 217 849 603 218 161 755 1184 895 216 976 860 | Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 534 649 16 677 115
Créances sur des entités publiques (Etat, autres
entités publiques) des organismes internationaux 193 813 815 193 287 266 0 193 287 266 | Dettes fiscales et sociales 9 957 394 10 239 450
et la Commission européenne
Créances clients et comptes rattachés 22079 880 22 885943 1184 895 21701 048 | Avances et acomptes regus 255 250 585 217 184 206
Créances sur les redevables (produits de la 0 0 0 0 Dettes correspondant a des opérations pour comptes de 0 0
fiscalité affectée) tiers (dispositifs d'intervention)
Avances et acomptes versés sur commandes 1034 394 860 034 0 860 034
Créances correspondant a des opérations pour 0 0 0 0 | Autres dettes non financiéres 6 338 890 5379 132
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 921514 1128512 0 1128512
Charges constatées d'avance (dont primes de 5148 580 6063 698 0 6063 698 Produits constatés d'avance 4 864 420 16 064 512
remboursement des emprunts)
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 222 998 183 224 225 453 1184 895 223 040 558 | TOTAL DETTES NON FINANCIERES 289 945 938 265 544 415
TRESORERIE TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0 | Autres éléments de trésorerie passive 0 0
Disponibilités 112 425 359 98 695 962 0 98 695 962
Autres 0 0 0 0
TOTAL TRESORERIE 112 425 359 98 695 962 0 98 695 962 | TOTAL TRESORERIE 0 0
Comptes de régularisation 0 0 0 0 | Comptes de régularisation 0 0
Ecarts de conversion Actif 0 0 0 0 | Ecarts de conversion Passif 0 0
TOTAL GENERAL 1384 108 305 | 1 660 522 787 283 293 296 | 1377 229 492 | TOTAL GENERAL 1384108 305 | 1377 229 492
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COMPTE DE RESULTAT

CHARGES Exoreice Exercice 2020 PRODUITS Bxorece Bxoreice

CHARGES DE FONCTIONNEMENT PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Achats 108 814 39 692 Produ_its sans (:.o’ntrepartie directe (ou subventions et 441 555 907 431 735 165

produits assimilés)

Consommation de marchandises et Subventions pour charges de service public 376 042 639 369 846 417

d'approvisionnements, réalisation de travaux et

consommation directe de services par I'organisme au Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat

titre de son activité ainsi que les charges liées a la 53150 086 53945733 et des autres entités publiques 62176 753 58805 050

variation des stocks

Charges de personnel 388 960 717 382 155 932

Salaires, traitements et rémunérations diverses 233427 319 228 266 008 | Subventions spécifiquement affectées au financement de

Charges sociales 153 582 872 152 469 622 | certaines charges d'intervention en provenance de I'Etat

Intéressement et participation et des autres entités publiques

Autres charges de personnel 1950 526 6469 472

Autres charges de fonctionnement (dont pertes sur 22 545 879 19 224 011 | Dons et legs 150 799 47 517

créances irrécouvrables)

Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions Produits de la fiscalité affectée

et valeurs nettes comptables des actifs cédés 30 113 690 29 869 727 3185716 3036 181

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 494 879 186 490 284 264

CHARGES D'INTERVENTION ACCIIE BTG T O P (IR 49 934 305 44 383 870

directs d'activité)

Dispositifs d'intervention pour compte propre Ventes de biens ou prestations de services 31311645 27 783 906
Transferts aux ménages Produits des cessions d'éléments d'actif 353 017 844 969
Transferts aux entreprises Autres produits de gestion 18 269 642 15 754 995
Transferts aux collectivités territoriales Production stockée et immobilisée
Transferts aux autres collectivités Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la

réalisation d'un service public

I(':harge_s résultant de la mise en jeu de la garantie de Autres produits 21138 579 20 458 339

organisme

Dotations aux provisions et dépréciations Reprlsgs sur amolrhssements, dépréciations et provisions 605 683 643 058

(produits de fonctionnement)
Reprises du financement rattaché a un actif 20 532 896 19 815 281
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION - -
T9TAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET 494 879 186 490 284 264 | TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 512 628 791 496 577 375
D'INTERVENTION
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Charges d'intéréts 4 346 237 4 513 296 | Produits des participations et préts
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de Produits nets sur cessions des immobilisations
placement financiéres
Pertes de change 45 638 33 409 | Intéréts sur créances non immobilisées
Autres charges financiéres P(oduitsl des valeurs mobilieres de placement et de la
trésorerie

Dota_ti_ons aux amgrtissements, dépréciations et aux 267 448 1106 456 Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de

provisions financiéres placement
Gains de change 36 397 36 473
Autres produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 081 172
financieres

TOTAL CHARGES FINANCIERES 4 659 323 5653 160 | TOTAL PRODUITS FINANCIERS 36 397 1017 645

Imp6t sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 13 126 679 1 657 596 RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL CHARGES 512 665 187 497 595 020 TOTAL PRODUITS 512 665 187 497 595 020
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PREAMBULE

L’annexe constitue un document essentiel pour 'amélioration de la qualité comptable et la transparence de I'information financiére des établissements
publics nationaux, et donc des Universités.

Il s’agit d’'un document financier obligatoire qui compléte et commente les renseignements fournis par le bilan et le compte de résultat. L’information
fournie doit apporter les explications nécessaires pour une meilleure compréhension des documents comptables.

Le contenu de I'annexe doit étre analysé au regard du principe d’importance relative. Ainsi, 'annexe contient-elle toutes les informations significatives
susceptibles d’éclairer les administrateurs et les autorités de tutelle de I'établissement, et plus largement tout lecteur des états financiers.

L’annexe se fonde sur les travaux de 'agence comptable, responsable de la tenue des comptes et de la production des états financiers. La qualité des
informations présentées et la sincérité générale du document dépendent étroitement du partenariat unissant 'agence comptable et les services
financiers, qui concourent tous deux étroitement au correct exercice de la chaine comptable et financiére.

Précisons que I'exercice comptable a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1°" janvier au 31 décembre.

1) FAITS CARACTERISTIQUES, COMPARABILITE DES COMPTES, PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

I-1) FAITS CARACTERISTIQUES

A - Crise sanitaire « COVID-19 »

L’année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire due au COVID, conduisant I'établissement a adopter des mesures adaptées aux
évolutions du contexte sanitaire : travail a distance ou en situation « mixte » distanciel-présentiel, enseignement a distance pour les étudiants avec des
cours et TD en présentiel, plan de continuité pour les personnels, etc....

La crise sanitaire a entrainé divers effets sur les plans budgétaires et comptables, aboutissant a une maitrise voire a une contraction de certaines
dépenses, a l'instar des fluides, frais de déplacement ou de colloques par exemple. A l'inverse, les recettes ont été peu affectées, la continuité de

l'activité de l'université et de ses prestations ayant été assurée tout au long de I'exercice.

Sur le plan des ressources, I'établissement a percu I'essentiel des financements attendus dans la mesure ou ces derniers reposent en grande partie
des apports de I'Etat ou opérateurs de I'Etat (subvention pour charges de service public, subventions ANR, ...) ou des collectivités locales (Région, ...).

B - Création de 'UGA expérimental avec intégration des comptes de la COMUE dans la comptabilité de 'TUGA

La personne morale UGA a pris fin au 1°" janvier 2020 au profit du nouvel établissement expérimental portant le méme nom « UGA » issu de la fusion
de la COMUE et de 'lUGA au 1°¢" janvier 2020.
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Ce nouvel établissement, créé par décret (décret n° 2019-1123 du 31.10.2019) sous statut ’EPSCP aux RCE (Responsabilités et Compétences
Elargies), est constitué de composantes a personnalité morale (CAPM), a savoir la nouvelle UGA issue de la fusion avec la COMUE, Grenoble INP,
IEP, ENSAG et de composantes sans personnalité morale (CSPM) par regroupement des UFR et des écoles internes existantes dans les différents
établissements composantes (CAPM).

Chaque établissement composante conserve son autonomie (budget, comptabilité, patrimoine, instances de gouvernance avec sa propre direction et
son propre conseil d’administration) mais s’engage a suivre et mettre en ceuvre les orientations et politiques stratégiques émises par le directoire de
'UGA expérimental, directoire composé des directions des CAPM et CSPM.

C — Transfert de I'lAE et de Polytech a Grenoble INP

Un processus de transfert progressif, étalé sur 3 ans (de 2020 a 2022), est mis en ceuvre a compter de septembre 2020 afin de transférer a I'INP
(Institut National Polytechnique) de Grenoble deux composantes de I'UGA, a savoir I'lAE (Institut d’Administration des Entreprises) et I'école
d’ingénieurs Polytech.

La démarche doit aboutir au contrdle de la totalité des activités d’enseignement et de recherche, des personnels, du patrimoine et des ressources
financiéres par I'INP au 1¢" janvier 2023.

Au 31 décembre 2021, seules les activités pédagogiques et de recherche avaient été transférées, tandis qu’'une convention-cadre était en cours de
finalisation entre 'UGA et I'INP afin d’organiser les échanges durant cette période de transfert.

Une convention de mandat a toutefois été signée afin de permettre a 'UGA de procéder, durant la période de transfert, aux encaissements des droits
d’inscription des étudiants de I'l|AE et de Polytech puis de reverser les sommes pergues a I'INP. En outre, une convention de reversement a permis de
fixer pour 2021 les droits et obligations des deux établissements en matiére de recettes.

I-2) COMPARABILITE DES COMPTES

Le périmétre comptable de I'établissement n’a subi aucune évolution entre 2020 et 2021.

1-3) PRINCIPES ET METHODES D'EVALUATION APPLIQUES AUX DIVERS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

Les comptes de l'université, Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP), sont établis :

- Selon le décret n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP),
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- Selon les principes édictés par le Recueil des Normes Comptables des Etablissements Publics (RNCEP) publié par arrété du 1°" juillet 2015 modifié
par arrété du 16 février 2020,

- Selon I'lnstruction Comptable Commune (ICC) de la DGFIP du 17 décembre 2019 (BOFIP-GCP-19-0055 du 16.01.2020 / NOR : CPAE1937939J)

- Selon le plan de compte spécifique a I'enseignement supérieur publié par note de service DAF-B2 2020-0048 du MESRI du 2 novembre 2020.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

o Continuité de I'exploitation,
o Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre, a I'exception des changements de méthode évoqués supra.
o Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

1-3-1) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Cette rubrique se compose principalement des brevets, licences et logiciels qui sont inscrits en comptabilité a leurs colts d’acquisition.

1-3-2) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Biens acquis

Les immobilisations propriété de l'université sont évaluées a leur colt d’acquisition déterminé par I'addition des éléments suivants :

- Prixd’achat ;

- Frais accessoires : dépenses directement liées a I'acquisition et a la mise en état d’utilisation du bien, dans la mesure ou elles peuvent étre
rattachées a cette acquisition.

Biens mis a disposition et contrélés par I’université

Le patrimoine immobilier mis a disposition et contrélé par I'université a été inscrit au bilan des 3 universités fusionnées sur la base d’évaluations
réalisée par France Domaine, conformément aux directives de la DGFIP du 15 octobre 2009 relatives a la régularisation des omissions en matiére de
comptabilisation des biens immobiliers.

La contrepartie de l'inscription du patrimoine immobilier a I'actif constitue un Financement Externe de I'Actif ; en conséquence, et conformément a
linstruction sur les financements de I'actif, l'université reprend le financement en résultat d’exploitation a hauteur de la charge d’amortissement
comptabilisée.
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Pour mémoire, les durées résiduelles d’amortissement du patrimoine immobilier intégré au 1°" janvier 2010 pour les batiments de I'ex Université Joseph
Fourier, au 1°" janvier 2012 pour ceux de I'ex Université Stendhal et au 1°" janvier 2014 pour ceux de I'ex Université Pierre Mendés France, ont été
déterminées bien par bien, en fonction de 'année de construction et de I'état général des biens.

L’évaluation du patrimoine immobilier des terrains et batiments de I'ex Université Joseph Fourier, dont I'établissement a le potentiel de service de par
l'usage, n’est pas justifiée tant sur la méthode de calcul des évaluations effectuées par France Domaine que sur le descriptif détaillé des fiches
d’inventaire de ces biens. Par ailleurs, 'emprise fonciére des batiments de I'ex Université Stendhal n’est pas inscrite a I'actif.

Les services France Domaine ont procédé en 2018 et 2019 a une nouvelle évaluation du patrimoine immobilier des biens situés sur les départements
de I'lsére et de la Dréme. Elle devrait faire I'objet d’'une inscription en comptabilité en 2022.

Le tableau ci-dessous récapitule la situation immobiliére de 'UGA issue de la fusion des 3 universités grenobloises :

Valorisation du patrimoine immobilier de I'UGA
(Apres fusion des 3 universités)

L . x g . . Date
Patrimoine mis a disposition . . Poids dans | ,. . Immeubles .
. e, Terrains Constructions Total , d'inscription | , ) Commentaires
des ex-universités (M€) . - I'ensemble s décomposés
immobilier a l'actif

La documentation sur la méthode
d'évaluation par France Domaine n'étant pas
UJF 197,8 82 279,8 78% 01/01/2010 non connue, les commissaires aux comptes ont
émis une réserve sur la valorisation du
patrimoine immobilier

Les évaluations France Domaine de janvier
2014 ont permis la levée de réserve.
L'évaluation France Domaine faite en 2010
comprenait du foncier non bati pour
STENDHAL 15,1 15,1 4% 01/01/2012 oui 160,5 M€ mais qui correspondait au campus
commun des 3 universités. Seul le bati a été
inscrit au bilan (15.1 M€).

UPMF 6,4 58,9 65,3 18% 01/01/2014 non

TOTAL au 01/01/2016 204,2 156 360,2 100%

Décomposition du patrimoine immobilier
Le traitement comptable n’est pas homogéne dés lors que les immeubles issus de I'ex Université Stendhal sont décomposés ce qui n’est pas le cas
des constructions en provenance des deux autres ex universités. L’instruction DGFIP du 9 avril 2014 a rendu optionnel, I'application de la méthode des
composants, toutefois la méthode retenue doit étre appliquée a 'ensemble des biens de méme nature. Depuis 2016, le traitement comptable retenu
par 'TUGA est le suivant :

- Les composants préexistants a la fusion continuent d’étre gérés en tant qu'immobilisations amorties séparément,

- Les nouvelles constructions suivent la regle définie a TUGA qui consiste a ne pas décomposer.
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Amortissements

Les durées d’amortissement appliquées aux acquisitions s’appuient sur des fourchettes selon le tableau ci-aprés approuvé par le conseil
d’administration du 16 décembre 2019 :

Catégorie d'immobilisation Compte comptable Arnorl':f):il;rséeernent
Brevets 205 3 a 10 ans
Licences et logiciels informatiques 20531/20532 3 a5ans
Ameénagement et agencement de terrains 212 15 a 35 ans
Construction de batiment 2131/2141 30 a 50 ans
Installations générales, agencements, aménagements des constructions 2135/2145 20 a 35 ans
Installations techniques complexes 2151/2154 8 a 15 ans
Matériels scientifiques 2154 3 a 15 ans
Outillages et autres agencements 2155 3 a 15 ans
Materiels pedagogiques 2156 3 a 10 ans
Agencements divers dans constructior.'l’s c_iont I'ét'ablissement n'est pas 2181 10 a 20 ans
propriétaire ou n'a pas recu en dotation
Matériel de transport 2182 5a 10 ans
Matériel de bureau 2183 5a7 ans
Matériel informatique 2183 3 ab5ans
Mobilier 2184 5a 10 ans
Matériels divers 2188 3 a 10 ans
Serveurs informatiques 21832 3 a 10 ans

Modalités de calcul des amortissements : 'amortissement est calculé selon la méthode du prorata temporis.
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1-3-3) IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées des titres de participation.

Les titres de participation sont évalués a leur colt d’acquisition. La valeur d’acquisition est appréciée notamment en fonction de la quote-part de I'actif
net réévalue, de la rentabilité et de la valeur économique de linvestissement.

1-3-4) CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire déterminée en fonction de sa recouvrabilité est inférieure a la valeur comptable.

1-3-5) VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur colt d’acquisition, hors frais accessoires.
Au 31 décembre, la valeur d’inventaire correspond au cours de cloture.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour la différence.

1-3-6) FINANCEMENTS DE L’ACTIF
Conformément a l'instruction comptable commune, une distinction est effectuée entre les financements regus de I'Etat et les financements recus de
tiers autres que I'Etat.

Pour chaque source de financement, les financements rattachables a un actif déterminé sont distingués de ceux non rattachables. Les financements
rattachés a des actifs clairement identifiés évoluent symétriquement aux amortissements et dépréciations de I'actif financé.

Les financements associés a des immobilisations en cours sont comptabilisés au sein des financements non rattachés a des actifs.

1-3-7) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions correspondent a des risques et charges identifiés de maniére spécifique conformément a l'instruction commune du 21 décembre 2018
(fascicule 12), c’est-a-dire lorsqu’il existe une obligation envers un tiers a la date de cléture, s’il y a une sortie de ressources certaine ou probable a la
date d’arrété des comptes et sans contrepartie équivalente et s'il est possible d’estimer cette sortie avec une fiabilité suffisante.

Au cours de I'exercice 2021, un travail de recensement et de regroupement d'informations relatif a la présence d'amiante au sein des batiments de
l'université a été effectué. Il souligne la présence d'amiante dans un nombre significatif d'implantations (13), dont le traitement exposerait
I'établissement a un risque financier. Toutefois, I'analyse ne permet pas de disposer d'une évaluation précise des sommes concernées, ni de la
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distinction entre les interventions potentiellement urgentes et celles ne nécessitant aucune intervention dans les conditions actuelles. En outre, les faits
générateurs du passif, matérialisés par les diagnostics techniques amiante (DTA), ont été systématiquement produits au cours d'années antérieures.

Aucune obligation ne peut donc, strico sensu, étre rattachée a 2021.

L'absence d'évaluation précise de l'exposition financiére de I'établissement, de I'échéance et de la maturité des risques, s'opposent a I'enregistrement
d'un passif au bilan de l'université. Cependant, leur évolution fera désormais I'objet d'un suivi comptable et financier régulier au sein de I'établissement.

1-3-8) CHARGES A PAYER

Fournisseurs

Les charges a payer sont identifiées d’aprés les engagements recensés en fin d’exercice.

Personnel

Les principales charges a payer relatives a la masse salariale sont les suivantes :

Congés payés des agents titulaires hors enseignants-chercheurs et des personnels contractuels

L’ensemble des droits a congés acquis et non pris a la cléture de l'exercice, qu’ils concernent des fonctionnaires titulaires (hors enseignants
chercheurs) ou des agents contractuels de droit public, fait I'objet d'une inscription au passif.

Les codts, utilisés pour déterminer les charges a payer, ont été déterminés par catégories (A, B, C) et par statut (personnel titulaire ou non titulaire).

La charge a payer est valorisée sur la base des droits acquis de septembre a décembre, sous déduction d’'un nombre constaté de jours déja
consommes a la date de cl6ture, et du salaire moyen par catégorie de personnel. Le calcul des colts moyens journaliers par catégorie retenu pour le
calcul de la charge a payer CP s’appuie sur le nombre de jours ouvrés annuel.

Compte épargne temps

Pour les CET inférieurs ou égaux a 15 jours, ces jours peuvent étre pris sous forme de congés. Il n’y a pas de paiement possible. Il y a donc lieu de
comptabiliser une provision qui est calculée sur la base du co(t moyen d’un titulaire par catégorie.

Pour les CET supérieurs a 15 jours et en cas de demande de paiement, il y a lieu de constituer une charge a payer. Elle est calculée en fonction de la
valorisation journaliére réglementaire par catégorie.

Pour les CET supérieurs a 15 jours pour lesquels aucune demande de paiement n’a été faite, il y a lieu de comptabiliser une provision. Elle est
calculée sur la base du colt moyen d’un titulaire par catégorie.
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Heures complémentaires

Les heures complémentaires sont les heures d’enseignement réalisées par les enseignants chercheurs au-dela de leur quota d’heures sur 'année
universitaire.

Une partie des heures complémentaires réalisés au titre d’'une année universitaire portant sur 2 exercices N et N+1 correspond a des services faits
durant la période septembre-décembre de 'année N. Elle sera mise en paiement en N+1 aprés réalisation du service statutaire.

Les services prévisionnels ne sont pas visibles dans le systéme d’information des ressources humaines au moment du recensement des charges a
payer. L’évaluation de la charge est faite sur la base de la réalisation de 'année antérieure car le volume d’heures complémentaires d’'une année sur
l'autre est régulier du fait que les maquettes pédagogiques ont un périmétre constant.

Vacations d’enseignement

Les vacations d’enseignement sont les heures d’enseignement faites par les intervenants extérieurs a I'établissement et par les personnels
contractuels et titulaires n'ayant pas de service statutaire d'enseignement

L’évaluation de la charge est basée

e Surles heures effectuées entre le 1/9/N et le 31/8/N+1 qui n'ont pas été payées en N+1.
o Surles heures effectuées entre le 1/10 et le 31/12 de 'année N, celles-ci sont mises en paiement début de 'année N.

Rappels de salaires

Les charges a payer correspondent a I'estimation des rappels de salaires effectivement versés sur I'exercice suivant.

Toutes les charges a payer relatives a la masse salariale donnent également lieu a comptabilisation des charges patronales correspondantes selon la
nature des charges de personnel (traitement de base ou rémunérations accessoires) et la catégorie de salarié (titulaire ou contractuel).

1-3-9) PRODUITS A RECEVOIR

Les produits a recevoir sont identifiées d’aprés les engagements recensés en fin d’exercice.

I-3-10) CONTRATS DE RECHERCHE
Les prestations de recherches sont comptabilisées sur la base des échéanciers des conventions, ces derniers reflétent généralement 'avancement

scientifique. Précisons que l'université gére tous les nouveaux contrats sur financements publics selon la méthode de comptabilisation des subventions
recues (instruction DGFIP du 20.11.2013).
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IT) NOTES RELATIVES AUX POSTES DE BILAN
II-1) ACTIF IMMOBILISE

Au 31.12.2021, I'actif immobilisé brut s’éléve a 1 337 601 K€.

L’actif immobilisé net atteint 1 055 493 K€ fin 2021 (1 048 685 K€ au 31/12/2020), déduction faite des amortissements et dépréciations a hauteur de
282 108 K&, soit une variation de 6 808 K€ pour 2021.

Les acquisitions effectuées au cours de I'’exercice 2021 atteignent 39 427 K€, ventilés en divers postes développés infra.

Les Constructions s’élévent a 22 524 K€. Elles reprennent, entre autres les travaux suivants :
o Travaux Batiment APS Projet Ergocycle : 145 K€
o Réaménagement laboratoire 3eme étage et hall — Batiment OSUG C : 745 K€
e Aménagement Stendhal P : 87 K€
e Mise en sécurité et accessibilité — Batiment Chimie B : 552 K€

¢ Climat Planéte — opération plan campus : 107 K€

Les acquisitions des Installations techniques, matériels et outillages s’élévent a 5 991 K et concernent principalement les achats suivants :
e Miroir déformable : 198 K€
e |CM Création de 421 nouvelles liaisons banalisées : 160 K€
e Vibrométre laser doppler VIBROFLEX : 86 K€
e Equipement super résolution : 269 K€
e Spectromeétre de masse a plasma : 229 K€
e Laser EXIMERE : 236 K€

Les achats concernant la rubrique Collection s’éleve a 40 K€ et concernent notamment les fresques du batiment DLST — Rosie WOODS « veils of
Knowledge » : 15 K€
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Les acquisitions pour les autres Immobilisations Corporelles s’élévent a 5099 K€, dont les acquisitions les plus importantes sont les
suivantes :

e 11 Véhicules (ZOE-KANGOO-PEUGEOQOT 308-PARTNER ET C3) : 223 K€
e Ordinateurs — tablettes — écrans : 1 541 K€

o Equipements réseaux : 121 K€

o Bibliothéque et serveurs : 902 K€

e Mobilier divers : 122 K€

o Matériel audiovisuel et photographie : 340 K€

Les sorties d’inventaire reprennent, pour leur part, deux éléments principaux :

» Une sortie de 3 554 immobilisations obsolétes, hors services, dégradées, volées et mises au rebut pour une VNC totale de 154 K€.

8 494887 € 423185 €
14 2559550 € 13 754,04 €
20 32984,71¢€ 995,55 €
32 10837135 € 2081573 €
137 21528088 € 1041272 €
247 37597283 € 2187509 €
154 643 62589 € 34549 €
534 1603277,93¢€ 24 670,60 €
567 149578104 € 2251580 €
517 171312997 € 771749 €
621 145851026 € 113498 €

703 421911858 € 44397 € 1 21386,50€ 16 891,23 €

3554 11896 606,81 €  136913.31 € 1 21386,50¢ 16 891,23 €

> La vente d’'une microsonde électronique (Laboratoire Institut des Sciences de la Terre) pour 150 KE HT

Les Immobilisations en cours :

Sur I'exercice 2021, les immobilisations en cours totalisent un montant de 27 615 K€ (acquisitions et mises en service) contre 13 287 K€ en 2020, soit
une augmentation de 14 328 K€. Elles concernent essentiellement des projets immobiliers :

» Des travaux de rénovation, réhabilitation et aménagement de batiments (compte 2313) 3 096 K€
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Travaux de voieries — rue des universités — éclairages — stationnements (compte 2313) : 1 697 K€
Mise en sécurité de batiments : 165 K€

Climat planéte phase 2 : 149 K€

CEuvre d’art — projet BERRADA : 239 K€

Créations et installations techniques (compte 2315) : 2 229 K€

Les Immobilisations financiéres :

Elles passent de 445 M€ fin 2020 a 443 M€ au 31/12/2021 (valeur nette).

» Ce poste concerne les participations au capital d’entités privées, a savoir :

La filiale de valorisation de la recherche FLORALIS pour un montant de 5 500 K€, filiale détenue a 100% depuis 2014. Une dépréciation
pour 4 445 K€ est toujours maintenu au compte 29 pour tenir compte de la valeur nette de la participation de 'UGA au capital de la filiale.

La société SUPERGRID conformément aux engagements pris dans le cadre de ce consortium et de 'augmentation de la participation de
FTUGA de 119 K€ en 2021, ce qui porte le niveau de participation a 887 K€ pour 2021. La société se trouvant en déficit, ses capitaux
propres étant inférieurs a son capital social, il a été comptabilisé une dépréciation de 119 K€ au compte 29.

La SATT Linksium : une prise de participation pour un montant de 1 129 K€ constituée d’'une prise de participation opérée en 2014 par
'UJF (Université Joseph Fourrier) pour 153 K€, et d’une prise de participation exécutée en 2020 pour 976 KE. La SATT étant en déficit, il a
été comptabilisé d’'une part une dépréciation a hauteur de 1 129 K€ au compte 29 et d’autre part une reprise du financement pour le méme
montant afin de déprécier, en paralléle, le financement de cette participation et ainsi neutraliser 'impact sur le résultat.

D’une prise de participation a hauteur de 5 K€ aux PUG (Presses Universitaires de Grenoble),

La comptabilisation d’'une créance sur I'Etat pour 41 675 K€ afin de mettre a I'actif le montant du remboursement de I'emprunt restant a
devoir sur le PPP GREENER.

» Les immobilisations financiéres sont également constituées de placements ou de préts :

De placements financiers de I'ex-UPMF valorisé a 487 K€ (fonds gérés par Dexia Dexcapi) dont un placement « Eckstein » pour 94 K€,
De la convention UJF avec la MGEN pour 22 K€,
De préts accordés a Floralis pour le financement de diverses sociétés (startup) pour 136 K€.

» Elles comprennent également les 400 M€ de la dotation non-consomptible (DNC) de I'opération Campus (suite a l'intégration de la COMUE au
1¢ janvier 2020)
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1I-1-1) IMMOBILISATIONS

VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS 31/12/2020 Augmentations Diminutions | 31/12/2021
Par virement de poste Acquisitions / Mad / Par virement de poste a | Cessions / Mises au
a poste Transferts poste rebut

Immobilisations Incorporelles 4743 417 301 796 472 624 -194 880 -420 024 4902 933
Concessions et droits similaire, brevets, licences, marques, 4743417 301 796 472 624 -194 880 -420 024 4902933
procédeés, logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations Corporelles 824 568 389 23 496 916 10 186 194 -699 633 -12 278 424 845 273 441
Terrains et aménagements 239 074 080 27 533 239 101 613
Constructions 407 784 838 21572 990 951 473 -692 899 -37 842 429 578 561
Installations techniques, matériels et outillages 109 738 629 1917 328 4 074 481 -1175 -5454 390 110 274 874
Collections 111 596 39 854 -2 088 149 362
Autres immobilisations corporelles 67 859 245 6 597 5092 853 -5 559 -6 784 104 66 169 032
Immobilisations Corporelles en cours 33183 610 105 174 27 509 896 -23 009 373 -175 490 37 613 817
Participations et créances rattachées a des participations 5676 051 0 3000 0 -68 500 5610 551
Titres de participation 5500 002 5500 002
Créances rattachées a des participations 176 049 3000 -68 500 110 549
Autres Immobilisations Financieres 445 610 623 0 1255710 0 -2 665 703 444 200 630
Titres |mm9b|||ses 'autres qu?’k?s titres immobilisés de I'activité 1 889 297 1 955 620 1129 000 2015917
de portefeuille (droit de propriété)
Dépébts et cautionnements versés 400 021 669 90 400 021 759
Autres créances immobilisées 43 699 657 -1 536 703 42 162 954

TOTAUX 1313 782 090 23 903 886 39 427 424 -23 903 886 -15 608 141 1337 601 373

Concernant les autres immobilisations financiéres, la cession de — 1 129 000 € correspond a I'extourne de la CAPAC sur immobilisation de la SATT

LINKSIUM passée en 2020

La variation des titres sur I'exercice 2021 est en réalité de 126 260 €
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1I-1-2) AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

lls ont varié de la fagon suivante :

Augmentations

Diminutions
(amortissements

VARIATION DES AMORTISSEMENTS 31/12/2020 (dotations de , C 1 31/12/2021
l'exercice) afferentls aL!X ele_ments
de I'actif sortis)

Immobilisations Incorporelles 3 816 365 501 281 -431 428 3 886 218
Concessions ef d’r0|ts s!mllalre, brevets, Ilcence§, o 3816 365 501 281 431 498 3886 218
marques, procédés, logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations Corporelles 255 099 624 28 643 193 -11 969 421 271 773 396
Terrains 22 829 245 2117 227 24 946 471
Constructions 100 809 101 12 997 503 -8 447 113 798 157
Installations techniques, matériels et outillages 84 621 473 6 961 845 -5 259 754 86 323 564
Collections 4518 700 -2 088 3130
Autres immobilisations corporelles 46 835 286 6 565 918 -6 699 131 46 702 074
Immobilisations Corporelles en cours 0
Participations et créances rattachées a des participat 4 444 870 0 0 4 444 870
Titres de participation 4444 870 4444 870
Créances rattachées a des participations 0
Autres Immobilisations Financiéres 1736 469 672 990 -405 542 2003 917
Tltre.s. |r’nmob|I|ses qutres q.ue les tltrg§ |mmoblllses de 1736 469 672 990 405542 2003 917
I'activité de portefeuille (droit de propriété)
Dépébts et cautionnements versés 0

TOTAUX 265 097 327 29 817 464 -12 806 390 282 108 401
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1I-1-3) TABLEAU DES FINANCEMENTS DE L’ACTIF

FINANCEMENTS DE L'ACTIF Cumul au : Reprise suite a | Reprise suite a la
début de Financements I'amortissement | cession ou mise 31/12/2021
. . regus e e ,
I'exercice de I'actif financé au rebut
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR L'ETAT 388 406 104 15396 229 -14 685 459 -15743 389101131
Financements non rattachés a un actif -51 890 025 12312015 0 -39578 010
Financements rattachés a un actif 440 296 129 3084214 -14 685 459 -15743 428 679 141
Contrepartie et financement des actifs mis a disposition 308 171 585 0 -6 173 162 301998 422
Contrepartie et financement des actifs remis en pleine propriété 1038 349 0 1239 1039 588
Financement des autres actifs 131 086 196 3084214 -8 513 537 -15743 125641 131
- Etat 122 401 557 989 110 -5625 125 0 117 765 542
-ANRIA 6 775 606 1720279 -2 343 896 -11723 6 140 265
- Autres 1909 033 374 825 -544 515 -4 019 1735324
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT 85 957 832 11137 377 -4 927 439 -75761 92 092 009
- Union Européenne 2659917 2342471 -802 096 -15119 4185173
- Autres collectivités (y compris taxe d'apprentissage) 83297915 8 794 906 -4 125 343 -60 642 87 906 836
TOTAUX 474 363 937 26 533 606 -19 612 898 -91 504 481 193 141
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1I-2) CREANCES ET DETTES
o COMPTES D’ATTENTE

Du fait de la mise en place de la GBCP (gestion budgétaire et comptable issue des décrets de 2012), les recettes ne sont inscrites au budget de
I'établissement que lorsqu’elles ont été rapprochés de leur encaissement. Dés lors, les encaissements regus sont conservés en avances sur des
comptes d’attente pour étre ensuite sortis et rapprochés des titres de recettes lorsque ces derniers sont produits. |l est donc nécessaire que les
factures de vente, d’'acompte et d’avance soient émises et prises en charge avant le 31/12/2021 pour impacter les bons comptes de contrepartie en
recettes et créer ainsi 'impact budgétaire en « mode GBCP » (recettes encaissées budgétaires).

Sur I'exercice 2021, une analyse réguliere par 'agence comptable des comptes clients a permis d’identifier les reclassements a effectuer dans les
comptes au 31 décembre 2021. Ce reclassement est effectué de maniére extracomptable a la demande des commissaires aux comptes en vue de la
certification des comptes de TUGA.

Ainsi, sur les 29 139 K€ en compte d’attente au 31/12/2021 (32 657 K€ en 2020), un total de 28 403 K€ a pu étre identifié et faire I'objet de ce
reclassement extracomptable (sans étre rapproché comptablement).

Il est a noter que la forte augmentation depuis 2 ans des comptes d’attente est imputable a la perception de versements présents auparavant dans les
comptes de la COMUE, notamment ceux émis par I'’ANR fin décembre 2020.

Les sommes identifiées et donc reclassées dans le bilan concernent essentiellement :
» Les « avances regues » sur contrats (comptes 4419 et 419) pour 17 679 K€ :

L’analyse du compte 419 (avances regues sur les contrats gérés en prestations) a permis d’identifier 1 366 K€ d’encaissements qui aurait dQ
étre classés au compte 4419 (avances regues sur les contrats gérés en subventions) et qui ont donc été reclassés dans le bilan.

» 2 270 K€ correspondent a des encaissements qui n’ont pas été identifiés a temps pour étre rapprochés avec les titres de recettes au compte
411.

» 5995 K€ sont identifiés pour des subventions suivies au compte 4417 qui font fait 'objet d’'une comptabilisation en factures a établir.

» Environ 2 398 K€ d’encaissements correspondent a des sommes a reverser a différents partenaires dans le cadre de contrats de recherche
comme les LABEX et autres PIA.

Au final, il ressort un montant de 736 K€ pour lequel le travail de reclassement n'a pu étre mené car les informations ne sont pas suffisantes pour
identifier ces sommes. Pour rappel, cette analyse des comptes d’attente avait abouti a un montant de versements regus non identifiables pour 918 K€
en 2020.

D’'une maniére générale, tout est mis en ceuvre pour permettre d’affecter au plus vite 'ensemble des sommes regues. Ce travail important, mené par
les équipes au quotidien, permet de maitriser la part des sommes non identifiées. Ainsi, en dépit d’'une multiplication par 4 du montant des sommes
inscrit en compte d’attente depuis 2020, la part restante a identifier reste stable par rapport aux exercices précédents.
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Il apparait a ce titre important de maintenir le lien entre les différents services de 'UGA pour recueillir les informations nécessaires a I'identification.

Il est aussi primordial d’émettre et de prendre en charge les factures de vente, d’acompte et d’avance régulierement pour permettre 'émargement des
encaissements regus et réduire ainsi les comptes d’attente qui sont automatiquement alimentés a chaque encaissement regu.

Ce travail reste un des chantiers prioritaires pour la Direction Recettes de 'Agence Comptable, en dépit des résultats d’ores et déja engrangés.

Les tableaux des créances et des dettes intégrent ce travail de reclassement, ainsi que la présentation du bilan.

Libellés Comptes 31/12/2021 dans SIFAC |Retraitement |31/12/2021 au BILAN
Comptes d'attente 4718 -29139078 28402 816 -736 263
Avances clients sur commandes en cours 419 -1384 692 1366011 -18 681
Avances sur subventions 4419-44191 -179614 335 -19045 193 -198 659 528
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 401 -813 440 0 -813 440
Excédent a reverser 466 -402 195 -60577 -462 772
Autres dettes 467-471-473-478 -1878 015 -2 398 405 -4276 420
Subventions a recevoir (sur titres recettes émis) 441d 11 048 000 -5994 743 5053 257
Créances clients 411-412-416 10 246 265 -2 269 692 7976573
Autres comptes débiteur (ORV Paie) 463 75204 0 75204
Cheques impayés 5117 27 532 -215 27 317
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e CREANCES
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Degré de liquidité de I'actif
Montant net
SCIIRLS (St at (3 retraite au bilan Echéances - 1an Echéances + 1 an
Créances de I'actif immobilisé 400 619 590 0 400 619 590
Créances rattachées a des participations 110 549
26710000|Creances rattachees a des participations 110 549 110 549
Autres créances immobilisées 400 509 041
27510000 (|Dépots 400 021 553 400 021 553
27550000 |Cautionnements 206 206
27610000 |Creances diverses 487 282 487 282
Créances de I'actif circulant 223 040 558 35 653 679 187 386 879
Créances sur des entités publiques, ... 193 287 266
44110000 |Subventions d'investissement 3678712 3678712
44170000 |Subventions d'exploitation 1374 545 865 007 509 538
44567000(Crédit de TVA 1940 361 1940 361
44586000 |TVA sur factures non parvenues 551 680 551 680
44871000|Subvention d'investissement a recevoir 25 064 891 25 064 891
44877000 |Subvention d'exploitation a recevoir 160 677 078 160 677 078
Créances clients et comptes rattachés 21 701 048
41110000 |(Clients Ventes de biens ou prestations de services 6 802 136 6 802 136
41200000 |(Clients Etudiants, éléves, stagiaires -2 630 -2 630
41600000 |Clients douteux ou litigieux 1177 067 1177 067
41810000|Clients Factures a établir 14 909 370 13927 673 981 697
49110000 |Dépréciation Clients divers -1 184 895 -1 184 895
Avances et acomptes versées sur commandes 860 034
40910000 |Fournisseurs - Avances versées sur commandes 860 034 698 185 161 849
Créances sur les autres débiteurs 1128512
46300000 [Autres comptes débiteurs demandes de reversement 75 204 72921 2284
47211100|DPAO Avances sur mission 25 036 25 036
47211200 |DPAO Services bancaires 1871 1871
47213000 |Dépenses payées avant ordonnancement fournisseurs 789 998 789 998
47250000 |Depenses des regisseurs a verifier -300 -300
47280000 |Autres dépenses a régulariser 236 703 236 703
Charges constatées d'avance 6 063 698
48600000 |Charges constatées d'avance 6 063 698 6 063 698
TOTAL 623 660 148 35 653 679 588 006 469
Actif immobilisé + 1 an 100%
Actif circulanta +1 an 84%
Total créances a + 1 an 94%
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Les créances se décomposent en 2 catégories : les créances de I'actif immobilisé et les créances de I'actif circulant.
En ce qui concerne les créances de I'actif immobilisé soit 400 620 K€, le degré de liquidité est a plus d’1 an pour 'ensemble de celui-ci.
Ce montant est élevé suite a l'intégration au 1°" janvier 2020 dans les comptes de 'UGA de la dotation non consomptible (DNC) du plan Campus de

400 OOOKE.

Concernant les créances de l'actif circulant pour un total de 223 041 K€, on constate que le degré de liquidité n’est pas le méme en fonction de la
nature de la créance.

> Créances sur des entités publiques : 193 287 K€

Certains financeurs versent leurs subventions sur plusieurs exercices, a l'instar de I'ANR. |l convient donc de mettre une partie des recettes sur
subventions en échéance a plus d’1 an soit un montant de 510 K€ sur un total de subventions regues en encaissements (comptes 4411 et
4417) de 5 053KE.

Les subventions a recevoir (PAR au comptes 44871 et 44877) pour 185 742K€, concernent des contrats qui ne sont pas terminés et pour
lesquels la facture finale n’est pas encore émise. Le degre de liquidité est donc la aussi a plus d’1 an.

> Créances clients et comptes rattachées : 21 701K€

Certaines de ces créances ont un degré de liquidité a plus d’1 an. Il s’agit notamment des créances sur clients douteux (dossiers en contentieux
confiés a des huissiers de justice) et d’autres créances pour des clients en difficulté financiére (redressement et liquidation judiciaire, plan de
sauvegarde) pour 1 177K€. Deés lors, la provision pour couvrir ce risque sur ces comptes de tiers a été ajusté fin 2021 en fonction de I'évolution
de la situation sur ces dossiers. Portée a hauteur de 1 185 K€ (compte 49 — dépréciation des comptes de tiers), cette provision permettra de
financer (reprise sur provision) les éventuelles admissions en non-valeur lors du dénouement de ces dossiers contentieux.

Les produits a recevoir (PAR) de I'établissement s’élévent a 14 909 K€. La quasi-totalité de ces PAR se constate avec un degré d’exigibilité a
- d’1 an. Mais ceux relevant des prestations de recherche sont a considérer avec un degré d’exigibilité a +1 an pour un montant de 982 K€.

» Avances et acomptes sur commandes fournisseurs : 860 K€ dont 162 K€ en échéances de plus d'1 an.

» Créances sur autres débiteurs : 1 129 K€ : il s’agit de dépenses payées avant ordonnancement (PDAQO) pour 817 K€ le reste concernant des
dépenses a régulariser. Le degré de liquidité est essentiellement a moins d’1 an hormis quelques dossiers litigieux (2 K€).

Du fait de 'importances des programmes pluriannuels, 84 % des créances de I'actif circulant ont un degré de liquidité a plus d'1 an.

Sur le périmétre global des créances, on constate un taux de liquidité de plus d’1 an de 94 %.
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e DETTES

Degré d'exigibilité du passif

Agence comptable

Montant net L, ., L,
Compte DETTES retraité au bilan Echéances - 1an Echéances +1 an Echéances +5 ans
Dettes financiéres -503 840 572 -4 240 964 -17 571 026 -482 028 582
Dettes financiéres et autres emprunts
16550000 |Cautionnements -1 005 -1 005
16740000 |Avances de |l'etat et des collectivites publiques -400 000 000 -400 000 000
16870000 |Autres dettes -103 839 567 -4 240 964 -17 570 021 -82 028 582
Dettes non Financiéres -265 544 415 -48 275714 -199 415 005 -17 853517
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -16 677 115
40110000 |Fournisseurs-Achats de biens ou presta.de services -813 440 -813 440
40170000 |Retenues de garantie et oppositions 0 0
40410000 (Fournisseurs d'immobilisations -81 260 -10 934 -70 327
40470000|Fournisseurs d'immobilisat’®-retenues garantie -160 360 -151 594 -8 766
40810000 |Fournisseurs - Factures non parvenues -4 600 340 -4 600 340
40811000|Fournisseurs-Factures non parvenues-Biens&Services -8 787 786 -8 787 786
40840000 (Fournisseurs-Fact non parvenu.lImmo non auxiliarisé -1491 711 -1491 711
40841000|Fournisseurs-Fact non parvenu.lmmo -742 218 -742 218
Dettes fiscales et sociales -10 239 450
42860000|Personnel-autres charges a payer -8 887 541 -8 887 541
44587000|TVA sur facturation a établir -799 908 -799 908
44860000 |Etat autr coll. publiques - Charges a payer -552 000 -552 000
Avances et acomptes recues -217 184 206
41910000|Clients - Avances regues sur commande en cours -16 905 -16 905
41920000|Clients Etudiants,éléves,stagiaires avances regues -1776 -1776
44191000|Avances sur subventions -198 659 528 -180 806 011 -17 853 517
44193200[Avances sur revenus de dotation financement actifs -18 505 996 -18 505 996
Autres dettes non financiéres -5379132
46631000|Virements a reimputer non auxiliarisé -11 267 -11 267
46633000 |Virements a reimputer (fournisseur) -30 146 -30 146
46640000 [Excedents de versement a rembourser -421 359 -421 359
46710000 [Aide a la mobilité internationale -526 979 -526 979
46740000|Taxe d'apprentissage -220 397 -220 397
46780000 |Autres -179
47100000 |Recettes percues avant émission de titre -306 873 -306 873
47150000 |Recettes des regisseurs a verifier -72 137 -72 137
47181000|Compensation légale 0 0
47182100|Autres recettes a classer client -659 696 -659 696
47183000 |Autres recettes a classer fournisseurs -76 567 -76 567
47310000 |Recettes a transférer -3 149 856 -3 149 856
47312100(Recettes a transférer auxiliarisé client 103 323 103 323
47400000 |Comptes d'attente -7 000 -7 000
47800000 |Autres comptes transitoires 0 0
Produits constatés d'avance -16 064 512
48700000 |Produits constatés d'avance -16 064 512 -16 064 512
TOTAL -769 384 987 -52 516 678 -216 986 031 -499 882 099
[ Taux de liguidité 7% 28% 65%
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Le total des dettes d’éléve a 769 385 K€ en tenant compte de la dotation non-consomptible de I'Etat pour le plan Campus (DNC de 400 000K€), soit
369 385 K€ sans la DNC. En ce qui concerne le degré d’exigibilité du passif, 1a encore cela va dépendre de la nature de la dette.

» Pour les dettes financiéres : 503 841K€ dont 400 000KE de DNC (compte 1674) et 103 840 K€ concernant 'emprunt PPP restant a rembourser

au 31.12.2021 aux 3 « PPPistes » dans le cadre des contrats PPP GREENER, PILISI et SHS au titre du R1-capital (compte 1687).

» Pour les dettes non financiéres pour un total de 265 544 K€, elles se décomposent ainsi :

Fournisseurs et comptes rattachés (16 677 K€) : il s’agit de 'ensemble des factures fournisseurs qui doivent étre payées réglementairement
sous 30 jours, a savoir les factures en attente de réglement (976 K€) dont I'échéance est a moins d’1 an d’'une part et les charges a payer
(factures non parvenues) pour 15 622 K€ (13 388 K€ en fonctionnement et 2 234K€ en investissement) dont les échéances sont & moins d’1
an.

Dettes fiscales et sociales (10 239 K€) : ce sont des charges a payer (CAP) sur masse salariale (8 888 K€), de la TVA collectée sur les flux
croisés entre 'UGA et sa filiale FLORALIS (800 K€) et une charge a payer (CAP) au titre des taxe fonciéres TFPB dues sur 'année 2019 au
titre des batiments PPP (552 K€). Ces dettes relévent d’'une échéance a moins d’1 an.

Avances recues et acomptes (217 184 K€ aux comptes 419 et 4419): cela concerne des versements regus pour des prestations de
recherche et des subventions sur contrats de recherche pour lesquelles le contrat est toujours en cours dont les échéances sont a plus d’1
an. Le poste des avances tient compte également des revenus pergus au titre de la dotation non consomptible (18 506 K€).

Autres dettes non financiéres (5379 K€): ce sont des encaissements en attente de reclassement vers les comptes clients ou de
rapprochement aux titres de recettes (4 169 K€), des excédents de versements a rembourser (421 K€), le solde sur la subvention « Aide a
la Mobilité Internationale » (527 K€), des reliquats de taxe d’apprentissage (220 K€) et des virements a ré-imputer (41 K€).

Produits constatés d’avance (16 065 K€) : il s’agit de reporter la part des recettes titrées en 2021 concernant des activités se déroulant au-
dela de I'exercice 2021. Ce sont des PCA en lien avec tous les financements de I'établissement (formation initiale ou continue, contrats
Recherche, opérations immobiliéres).
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1I-3) TRESORERIE NETTE

La situation de la trésorerie a la cl6ture de I'exercice se présente comme suit :

Données exprimées en euros 31/12/2020 Mouvements Comptzeofzi:lancier
Dépot de fonds et caisse | g 1rorsay 112 563 093 13916 423 98 646 670
Valeurs a I'encaissement 511 -196 244 154 109 -42 135

Régies et menues dépenses | 543+545+548 58 460 33182 91 642
TRESORERIE ACTIVE 112 425 309 -13 729 132 98 696 177
Cautionnements 165 -1 005 0 -1 005
DETTES FINANCIERES -1 005 0 -1 005
TRESORERIE NETTE 112 424 304 -13 729 132 98 695 172

La trésorerie de 'TUGA s’éléve a 98 695 K€ fin 2021.
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1I-4) FONDS PROPRES

Les fonds propres de l'université sont composés des éléments suivants :

O O O O O O

La valeur de biens remis en dotation, sous déduction des amortissements neutralisés,
Les réserves de 'établissement, représentant le montant cumulé des résultats des exercices précédents des ex-universités,

Le report a nouveau regroupant des écritures de régularisations et des résultats en attente d’affectation définitive dans les réserves,
Le résultat de I'exercice,
Les financements en provenance de I'Etat et de son opérateur public, 'ANR,
Les financements en provenance d’autres tiers, collectivités locales ou établissements publics, Union européenne.

Les corrections d’erreur pour I'exercice 2021 concernent : Produit a recevoir de 1 672 959.60 € non comptabilisé en 2020 et 6 406.45 €
correspondants a des services faits non reportés suite a un probléme technique de SIFAC.

Le tableau de variation des capitaux propres se présente ainsi :

Comptes 31/12/2020 Affe(’:tation du R'esultaf de Repri.se en résultat Correction . Sorties de Financ. reus 31112/2021
résultat I'exercice des financements erreur financements

101 & 104 388 406 104 0 0 -14 685 459 0 -15 743 15 396 229 389 101 131
131 & 134 85 957 832 -4 927 439 -75 761 11137 377 92 092 009
106 115 637 260 115 637 260
11 -9 617 030 1 657 596 1 679 366 -6 280 069
12 1 657 595 -1 657 596 13 126 679 13 126 678
582 041 761 0 13 126 679 -19 612 898 1 679 366 -91 504 26 533 606 603 677 010

Agence comptable
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1I-5) PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

. . , , . Augfn. Dimin. Reprise | Provisions Fin

Rubriques Comptes | Libellés Comptes Début exercice Dotations . .
exercice exercice exercice

Prov. pour risques et charges | 1511000 | Provisions pour litiges 730717 161 195 -400 000 491 912
Prov. pour risques et charges | 1518000 | Autres provisions pour risques - - - -
Prov. pour risques et charges | 1582000 | Provisions pour CET 3517 866 103 031 - 3620 897
Prov. pour risques et charges | 1587000 | Prov alloc perte d'emploi indemnités licenciement 21140 33 545 - 54 685
Provisions pour dépréciation | 2961000 | Dépréciation-titres de participat® 4444 870 - - 4 444 870
Provisions pour dépréciation | 2971000 | Dépré-titres immobil. (droit de propriete) 1736 469 267 448 2003917
Dépréciation comptes de tiers | 4911000 | Dépréciation Clients 1191601 631 273 -637 978 1184 895

Les provisions de I'exercice 2021 comptabilisés pour 4 167 K€ (compte 15) concernent :

o Une provision pour risques sur des litiges juridiques pour 492 K€ pour des dossiers suivis par le service juridique de l'université en cours
d’instruction.

o Des provisions pour passifs sociaux pour 3 676 K€ dont I'essentiel concerne la provision pour CET le reste concernant les ARE (allocation de
retour a 'emploi) pour 55 K€.

Par ailleurs, des dépréciations pour tenir compte des valeurs nettes des participations de 'UGA au capital de FLORALIS, de SUPERGRID et de la
SATT Linksium ont été comptabilisées pour 6 449 K€ ainsi que des dépréciations des comptes clients pour 1 185 K€ concernant des clients en
situation de liquidation ou redressement judiciaire, de plan de sauvegarde ou de surendettement.

11-6) COMPTES DE REGULARISATION
Les charges constatées d’avance (CCA) de I'établissement d’'un montant total de 6 064 K€ recouvrent les opérations liées a FLORALIS pour 5 285 K€,

et le solde pour une série de petits mouvements habituels en lien avec la maintenance, les locations ou les abonnements. Ces CCA seront reportées
(méthode de I'extourne) pour étre rattachées en charges sur 2022.

Les produits constatés d’avance pour un total de 16 065 K€ concernent essentiellement des ajustements de recettes a hauteur des dépenses réalisées
de maniére a reporter ces financements en produits sur 2022 (méthode de I'extourne), dont 11 404K€ au titre des opérations immobiliéres.
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FLORALIS :

L’'UGA a obtenu un état détaillé des produits et des charges engagées par FLORALIS dans le cadre des contrats tripartites devant faire I'objet de flux
croisés.

Sur la base de ces éléments, ont été comptabilisés en 2021 :

Sur les contrats en cours : Un produit a recevoir (PAR) de 3 500 K€ HT et une charge a payer (CAP) de 2 758 K€ HT sur la base d'un état détaillé de
la situation comptable des contrats en cours et des piéces justificatives correspondantes (documents attestés par la direction de FLORALIS).

Sur les contrats clos : FLORALIS reverse des reliquats a 'UGA sur des contrats clos ce qui donne lieu a des PAR dans les comptes de 'UGA ; en
2021, des PAR ont été comptabilisés a hauteur de 284 K€ HT.

Contrats de « ressourcing » : L'UGA confie a sa filiale FLORALIS des prestations de soutien au développement de l'activité de recherche de ses
laboratoires. Des contrats de prestations (appelés « ressourcing ») sont établis avec des échéances. En fin d’année, FLORALIS, sur la base de sa
comptabilité analytique, détermine les produits sur contrats de prestations non encore consommés et comptabilise des PCA a due concurrence. C’est
la raison pour laquelle TUGA a enregistré en 2021 des CCA a hauteur de 5 285 K€ correspondant aux PCA comptabilisés par FLORALIS afin d’assurer
la réciprocité des comptes avec sa filiale.

Reversement des frais de gestion (4%) : FLORALIS reverse a 'UGA des frais de gestion sur 'ensemble des contrats ce qui donne lieu a un PAR
annuel : 216 K€ en 2021.
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IIT) NOTES RELATIVES AUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
1li-1) PRODUITS
Le total des produits de fonctionnement du compte de résultat d’exploitation s’éleéve a 512 629 K€.

Produits sans contrepartie

Il s’agit des subventions publiques (Etat, collectivités locales, Union européenne) comptabilisées au compte 74 pour un total de 441 556 K€ :
e La SCSP, subvention pour charge de service public (c/7411) s’éléve 376 043 K€. |l est a noter une augmentation par rapport a 2020 de +
6 356KE sur ce poste.
¢ Les Subventions de I’Etat et des entités publiques (c/741-744-748) représentent 62 177 K€ dont 787 K€ au titre de la taxe d’apprentissage.

Il s’agit, également, des produits de la fiscalité affectée pour 3 186 K€ qui correspondent a I'enregistrement de la CVEC.

» Changement de classification du produit relatif a la taxe d’apprentissage

En 2021, la présentation de la recette résultant de la collecte de taxe d’apprentissage (compte 74810000) au sein du compte de résultat est
modifiée. En effet, cette recette qui relevait des « produits de la fiscalité affectée » doit s’'inscrire depuis 2020 au niveau des « subventions de
fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités publiques » conformément a I'Instruction Comptable Commune du 17 décembre
2019, applicable au 1er janvier 2020 (BOFIP-GCP-0055 du 16/01/2020).

Produits avec contrepartie (produits directs d’activité)

A. Produits directs d’activité (vente de biens ou de prestations)

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs

d'activité) 49 934 305 44 383 870
Ventes de biens ou prestations de services 31 311 645 27 783 906
Produits des cessions d'éléments d'actif 353 017 844 969
Autres produits de gestion 18 269 642 15 754 995

Les ventes et prestations de services en 2021 pour 31 312 K€ correspondent principalement a I'’enregistrement de :
- Droits d’inscription pour 9 459 K€
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- Formation continue et apprentissage pour 9 578 K€

- Mise a disposition de personnels pour 6 312 K€

- Locations de locaux pour 1 478K€

- Etudes, prestations de recherche et publications pour 2 882 K€

Pour les produits de cession d’éléments d’actif s’élevant a 353 K€ : il s’agit de la vente de matériel scientifique pour 150 K€ et la refacturation de
travaux (FMT) dans la cadre du PPP Greener pour 203 K€.

Les autres produits de gestion courante pour 18 270 K€ se composent essentiellement :
o 6 898 K€ pour des factures de vente vers FORMASUP,
o 4 000 K€ de PAR (produits a recevoir) envers la filiale FLORALIS dont 3 500 K€ au titre des flux croisés 2021 et 284 K€ pour les reliquats d0 a
'UGA sur des contrats arrivés a terme fin 2021 et 216 K€ de frais de gestion,
e 1741 K€ provenant de facturations au titre de 'aménagement Campus (refacturation d’eau ...).
e 989 K€ de cession de brevet.

Enfin les autres produits (reprises sur financements, sur dépréciations et provisions) retracent :
o Les reprises de provisions pour risques et charges de fonctionnement de 400 K€ concernent des reprises de provisions sur le dossier
FIPH pour 280 K€ et provisions sur litiges pour 120 K€.
e Les reprises des dépréciations d’actifs circulants pour 206 K€ concernent des provisions pour clients douteux dont les dossiers se sont
dénoués favorablement (les clients ont réglé leurs dettes) ou ont été admis en non-valeur (vote en CA).
o Les reprises de financement externe de lactif (en lien avec les amortissements des biens rattachés a ces financements) ont été

comptabilisées pour 20 833 K€ fin 2021 (19 815 K€ fin 2020) dont 282 K€ ont été comptabilisés au titre de la reprise des financements sur les
biens financés sur conventions RA (Ressources affectées de 2009 a 2012).
B. Les produits financiers

Il a été comptabilisé 36 KE de recettes sur des gains de change sur des opérations effectuées en devises étrangéres.
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1ll-2) CHARGES

Le total des charges du compte de résultat d’exploitation s’éléve a 512 M€.

Les achats et consommations

Pour un total de 53 M€, ces achats concernent les dépenses enregistrées sur les comptes 60 (achats), 61 (services extérieurs) et 62 (autres services
extérieurs) correspondant aux dépenses dites « en relation directe avec 'activité ». Elles sont nécessaires et indispensables a la viabilisation et au bon
déroulement des activités de I'établissement : fluides, fournitures et petits équipements des composantes, laboratoires et services centraux, prestations
de service assures par des tiers extérieurs dans le cadre de contrats pour la maintenance des locaux et installations, les locations de photocopieurs et
autres petits équipements.

Parmi ces dépenses, les postes les plus significatifs sont :

- Fournitures, matériels d’enseignements et de recherche (3,6 M€)
- Petits équipements (3,7M€)

- Publications et frais de publicité (0,6 M€) et frais postaux (0,7 M€)
- Frais de transport et frais de déplacements, frais de missions et de colloques (1,7 M€)
- Frais de restauration et de réception (0,6 M€)

- Frais de formation des personnels (1,5 M€)

- Frais d’électricité (4 M€)

- Frais de gaz et de chauffage (3,7 M€)

- Fournitures d’entretien (3 M€)

- Frais de nettoyage (5,2 M€)

- Frais de maintenance-réparation des biens (5,3 M€)

- Frais de Gardiennage (0,9 M€)

- Frais de Sous-traitance (2,7 M€)

Charges de personnel

Les charges de personnels sont composées comme suit :
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Charges de personnel 2021
Salaires, traitements et rémunérations diverses 233427319
Charges sociales 153 582 872
Autres charges de personnel 1950526
TOTAL 388 960 717

Les charges de personnel s’élevent a 389 M€.

Autres charges de fonctionnement

Pour un total de 22 M€, les principaux postes sont :

Charges d’intéréts

Les redevances sur brevets (2,8 M€)

Les reversements aux partenaires sur conventions (15,2 M€)
Les annulations de recettes sur exercices antérieurs (0,8 M€)
Versement des subventions et aides diverses (2,1 M€)

Cela concerne pour 4,3 M€ : intéréts d’emprunts et dettes assimilées

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Les dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions (comptes 68) ont été comptabilisés en 2021 pour 29 905 K€ et se décomposent en :

- Des dotations aux amortissements sur les biens immobilisés pour 29 141 K €

- Et des dotations aux provisions et pour dépréciations (cf. chapitre 11-5 sur le détail des provisions) pour 764 K€ pour couvrir les risques liés aux
congés poses sur le CET (Compte Epargne Temps) et ARE (Allocation Recherche d’Emploi) pour 137 K€, les risques liés aux litiges 161KE, les
risques sur clients douteurs pour 199 K€ et pour tenir compte de la dévalorisation de la participation au capital de la société SUPERGRID et de

la SATT Linksium pour 267 K€ (c/6866).

Agence comptable
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IV) AUTRES INFORMATIONS

1v-1) EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

IV-2) EFFECTIFS

En 2021, les effectifs rémunérés, en dehors des heures complémentaires et vacations d’enseignement, s’éléevent a 5 872 ETPT (équivalents temps
plein travaillés) pour un plafond d’emplois de 5931 ETPT. Ces effectifs rémunérés sont répartis en 2 712 ETPT en personnels non enseignants et
3 160 ETPT en personnels enseignants.

IV-3) CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

On constate une CAF a hauteur de 22 016 KE.

Par ailleurs le différentiel entre les dotations aux amortissements et provisions et les reprises de financements (neutralisation des amortissements) et
des reprises de provisions crée un impact net sur la CAF 2021 de 8 767 K€.

UGA 2021
Résultat 13126 679
+ Dot aux amortissements et provisions 29905 110
- Reprises des quotes-parts de financement d'actifs -20 532 896
- Reprises provisions et dépréciations -605 683
- Produit de cession d'actifs -353 017
+ VNC (Valeur nette comptable des actifs cédés) 476 028
CAF 22 016 220
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1V-4) TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE INDIRECTE)

31/12/2021 - Tableau des Flux de Trésorerie (TFT) UGA 2021
(En €) 31/12/2021
Résultat net 13 126 679
Amortissements, provisions et quote-part de subventions 8766 530
Plus-values ou moins-value de cession 32130
Autres 1679 366
Marge brute d'autofinancement 23 604 705
Variation du Besoin en fond de roulement :
Variation des créances clients 60 503
Variation des dettes fournisseurs 2948 627
Variation des autres comptes -27 925 553
CCA, PCA, autres débiteurs et créditeurs 3124016
Avances et acomptes -31 049 569
Flux net de trésorerie généré par l'activité -1311718
Acquisitions immobilisations incorporelles & corporelles -37 886 657
Cessions d'immobilisations 353 017
Variation immobilisations financiéres brutes 1475493
Fournisseurs d'immobilisations 197 389
Nouveaux financements d'actifs de la période 27 453 605
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -8 407 153
Emission d’emprunts 0
Autres opérations 0
Remboursements d'emprunts -4 010 310
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -4 010 310
Variation de trésorerie -13 729 182
Trésorerie a I'ouverture 112 425 359
Trésorerie a la cléture 98 696 177
Variation de trésorerie -13 729 182
Agence comptable
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IV-5) FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Le fonds de roulement net global incluant les provisions pour risques et charges, passe de 46 669 K € (31.12.2020) a 57 377 K € (31.12.2021), soit
une augmentation de 10 708 K €. |l représente 44 jours de dépenses de fonctionnement 2021 (en dépenses décaissables).

Le besoin en fonds de roulement BFR de fin d’exercice est négatif (- 42 504 K€) constituant ainsi une situation favorable en termes de trésorerie
puisqu’un besoin négatif (dettes supérieures aux créances) signifie qu’il n’y a pas nécessité de faire appel au fonds de roulement pour financer les

besoins de trésorerie.

IV-6) ENGAGEMENTS HORS BILAN
Etat néant.

IV-7) INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Soldes liés a FLORALIS 2020 2021
Titres de participation (brut) 5500 002 5500 002
Créances rattachées a des participations 176 049 110 549
Créances clients et comptes rattachés 5065 741 4908 116
Charges constatées d'avance -3 988 603 -5285 142
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3128495 3466 399
Dont PAR flux croisés FLORALIS 4367 188 4199 932
Dont CAP flux croisés FLORALIS 3118968 3310079

Une dépréciation des titres de participation reste comptabilisée au compte 296 pour 4,4 M€.

Informations financiéres sur FLORALIS 2020 2021*
Chiffre d'affaires 10851 035 11833149
Résultat de I'exercice 94 228 117 174
Capitaux propres (avant résultat) 1136395 1230623
Capitaux propres (avec résultat) 1230623 1347 797

* Sur la base des comptes provisoires 2021 transmis a 'UGA et non encore certifiés par le commissaire aux comptes de la filiale.

Agence comptable
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