Saint-Martin-d’Heres, le 18 décembre 2020

UGA

Université
Grenoble Alpes

Direction générale des services
Direction des affaires juridiques et institutionnelles

Extrait des délibérations
du Conseil d’Administration de I’'Université Grenoble Alpes
Séance du vendredi 18 décembre 2020

N°5-D. 18.12.2020
L’an deux mil vingt, le dix-huit décembre & neuf heures, le conseil d’administration de I’Université
Grenoble Alpes était rassemblé en séance pléniere sous la présidence de Monsieur LAKHNECH

Yassine, président.

Point a 'ordre du jour :

3.2. Budget initial 2021

UGA agrégé (incluant I’Opération Campus)

Membres présents : LAKHNECH Yassine, BERRUT Catherine, MERMILLOD Martial, SCOLAN Virginie,
MERLE Elsa, BARBIER Emmanuel, BERZIN Corinne, SCHWARTZ Jean-Luc, LAMBLIN Jacob, LETUE
Frédérique, LE ROY Anne, BESSIERES Bernard, ADAM Véronique, VINCENT Thierry, DEVILLERS
Thibaut, RIFFARD Coline, FORESTIER Gérard, CHALON Nathalie, BORRAS Isabelle, MICHEL Mickaél,
OUDART Martin, COURTOIS Nathanaél, DAVAI Camille, MANDROUX Thomas, PELLOUX-GERVAIS
Amaury, KELLOUAI Wanda, AUSCHER Pascal, CORVAISIER Bénédicte, PUGEAT Véronique, SAMSON
Yves, DESPREZ Frédéric, FEIGE Jean-Jacques, BOLF Edith, DAUGUET Pascale.

Membres représentés: PERSICO Simon (donne procuration a MERMILLOD Martial), SCOTTO
D’ARDINO Laurent (donne procuration a SCHWARTZ Jean-Luc), TERRIER Laurent (donne procuration
a RIFFARD Coline), MOREAU Clélia (donne procuration a DAVAI Camille), LABRIET Pierre (donne
procuration & FEIGE Jean-Jacques), NEUDER Yannick (donne procuration a LAKHNECH Yassine),
VERNAY Pascale (donne procuration a CORVAISIER Bénédicte), SIMIAND Marie-Christine (donne
procuration a CHALON Nathalie).

Membres absents ou excusés : tous les autres membres.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.




Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L711-1 et suivants,

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu les statuts de I'Université Grenoble Alpes,

Vu le passage en commission permanente du 8 décembre 2020,

Article 1:
Le Conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :
e 4548 ETPT sous plafond et 1410 ETPT hors plafond
e 575074 833 € d’autorisations d’engagements dont :
o 404943 832 € en personnel ;
o 102 797 840 € en fonctionnement ;
o 67333161 € en investissement.
Le montant total des autorisations d’engagement est donc porté a 575 074 833 €.

e 558839764 € de crédits de paiements dont :
o 404943 832 € en personnel ;
o 94247 463 € en fonctionnement ;
o 59648 469 € en investissement.
Le montant total des crédits de paiement est donc porté a 556 839 764 €.

e 525975475 € de recettes;
Le montant total des recettes est donc porté a 525 975 475 €.

e -32864 289 € de solde budgétaire

Article 2 :
Le Conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

e -27 156 668 € de variation de trésorerie

e -7 800 147 € de résultat patrimonial

e 1264902 € de capacité d’autofinancement

e -11546 078 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale, des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Il est proposé au conseil d'administration d’approuver le budget initial 2021 de 'UGA agrégé (incluant
I’Opération Campus).

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.



Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 34
Membres représentés 8
Nombre de votants 42
Voix favorables 25
Voix défavorables 9
Abstentions 8

Aprés en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a la majorité de ses membres
présents et représentés, le budget initial 2021 de I'UGA agrégé (incluant I’Opération Campus).

Publié le : 15/01/2021

Transmis au Rectorat le : 15/01/2021

Fait a Saint-Martin-d’Héres, le 18 décembre 2020

@ généralenddsseilitds adjointe,
AISSE:

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai

de deux mois a compter de sa publication.



Conseil d’Administration de ’'UGA du 18/12/2020

UGA

Université
Grenoble Alpes

Note de présentation du budget initial 2021 de I’Etablissement Public Expérimental
Université Grenoble Alpes

L’objectif de la présente note est d’éclairer les membres du conseil d’administration sur les éléments du budget initial 2021, elle commente pour cela les tableaux
proposés aux votes.

. LE CONTEXTE

1) Le contexte national

Le ministere de 'Enseignement supérieur, la Recherche et I'lnnovation voit cette année son enveloppe budgétaire augmenter, devenant le troisieme poste de
dépenses de 'Etat. Le projet de loi de finances prévoit un montant de 23,9 milliards d’euros, soit 606 millions d’euros en plus par rapport a 2020. S’ajoute a ce
budget celui du plan de relance et du projet de loi de programmation de la recherche.

Par ailleurs, le Dialogue stratégique et de gestion (DSG), dispositif destiné a renouveler en profondeur les échanges entre les services du ministére de
'enseignement supérieur, de la recherche et de linnovation (MESRI) et les opérateurs de 'ESR entre dans sa deuxiéme année. Aprés une phase
d’expérimentation, sa mise en oceuvre intervient aujourd’hui aupres de 80 établissements (70 universités / 10 écoles). L'objectif est de lier, pour partie, attribution
de moyens, priorités des politiques publiques du ministére, stratégies des établissements et gestion de leurs ressources.
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2) Le contexte du site

Il 's’agit du deuxieme budget du nouvel établissement rassemblant I'Université Grenoble Alpes, la Communauté Université Grenoble Alpes, Grenoble INP,
Sciences Po Grenoble et 'Ecole Nationale supérieure d'architecture de Grenoble. La procédure budgétaire a été lancée en septembre 2020 avec le débat
d’orientations budgétaires en conseil d’'administration de 'TUGA et a amené a construire le budget 2021 de 'EPE, Etablissement Public Expérimental.

Dans le nouveau périmétre, chaque établissement-composante conserve son budget propre, le budget de 'EPE regroupe celui de I'actuel UGA et celui de la
Comue depuis 2020. La structure budgétaire a été travaillée pour permettre a chaque structure de I'Université Grenoble Alpes (les actuels services et
composantes de 'UGA ainsi que les nouvelles composantes académiques) et de la Comue (Colleége doctoral, Direction de 'aménagement durable, Centre de
santé universitaire, etc.) d’avoir un budget identifié dans une nouvelle arborescence budgétaire.

A noter, les structures gérées jursqu’ici en Service a comptabilité distincte (SACD) a savoir la DSIM, le SIUAPS, la BAPSO et I'école des Houches entre
désormais dans I'arborescence du budget principal dans un souci de simplification et une cohérence notamment a travers la stratégie de TVA de I'établissement.
Seule I'opération Campus garde une gestion en SACD conformément aux préconisations ministérielles compte tenu de la spécificité, du suivi particulier de cette
opération et de sa durée (fin en 2045).

Le budget 2021 prévoit également le transfert des composantes Polytech et IAE vers le budget de G-INP (hormis la masse salariale).

Il. LES CONDITIONS DE L’ELABORATION DU BUDGET 2021

1) Le cadre réglementaire

Les EPSCP sont soumis au cadre budgétaire défini par le décret n°2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique tout
en conservant leurs spécificités décrites dans le code de I'éducation.

Dans le cadre législatif et réglementaire en vigueur, les universités disposent d’'un budget global, c’est-a-dire d’'un cadre budgétaire comprenant 'ensemble des
moyens financiers mobilisables pour mener a bien une politique d’'établissement.

Le budget d'un établissement universitaire est également un acte prévisionnel portant sur 'année civile. |l est voté par le conseil d’administration (CA) en
décembre de I'année précédant son exécution. Il présente I'ensemble des prévisions de recettes et de dépenses. Les modifications apportées au budget en
cours d’année doivent étre validées par un budget rectificatif.

Le budget d’'un établissement universitaire est un acte prévisionnel portant sur 'année civile. Il est voté par le conseil d’administration (CA) en décembre de
'année précédant son exécution. Il présente 'ensemble des prévisions de recettes et de dépenses. Les modifications apportées au budget en cours d’année
doivent étre validées par un budget rectificatif. Les EPSCP sont soumis au cadre budgétaire défini par le décret n°2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique tout en conservant leurs spécificités décrites dans le code de I'éducation. Le budget consolidé de 'UGA est constitué
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du budget principal et d’un budget annexe. Le budget principal rassemble les budgets des composantes de I'établissement : unités de formation et de recherche,
instituts, services communs, services généraux, unités de service, DGD Développement international et territorial, DGD patrimoine, DGD systémes d’information,
DGD Formation, DGD Recherche et unité budgétaire de paye créée pour des besoins de gestion interne. Le budget annexe concerne I'Opération Plan Campus
qui dispose d’un cadre comptable distinct, par conséquent celui-ci fait 'objet d’'une présentation et d’un vote spécifique.

Bien que I'établissement dispose de cadres budgétaires et comptables distincts, il possede la méme ligne de trésorerie. La variation de trésorerie résultant des
opérations de chaque budget est retracée dans les tableaux respectifs de I'établissement et du budget annexe en mode GBCP.
2) Présentation des principaux éléments

> Les recettes du budget général

o La dotation pour charge de service public

Décomposition de la recette inscrite au titre de la SCSP Pré-notification du
(Subvention Pour Charges de Service Public) 2/11/2020

Sous-total Masse salariale hors actions spécifiques 333713950 €
Sous-total Masse salariale avec actions spécifiques 333990351 €
Sous-total Fonctionnement hors actions spécifiques 34331830€
Sous-total Fonctionnement avec actions spécifiques 34904 289 €
|Crédits Plan de relance (places supplémentaires) | 60 800 € |
|MONTANT TOTAL DE LA SCSP NOTIFIEE | 368 955 440 € |

La recette principale de 'UGA est la SCSP (subvention pour charge de service public), elle est par nature globalisée, elle matérialise 'engagement ferme de
I'Etat a verser des fonds a un opérateur dans I'année. Les montants inscrits au Bl 2021 correspondent principalement a la pré-notification du 2 novembre 2020.
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Une prévision de recette supplémentaire a été inscrite en anticipation et au regard des informations dont disposent I'établissement pour un montant de :

En Masse salariale :

192 339 € au titre de la Prolongation doctorants COVID EAP R2020
515 977 € au titre de la Prolongation doctorants COVID R2021

60 000 € pour le poste IGE CLES

18 552 € pour 32h nouveau MCF

82 200 € pour la refacturation Boissin

2 400 € pour I'indemnité CNU

En Fonctionnement :

110 000 € pour les remboursements CNU

115 000 € pour I'allocation accompagnement handicap
50 000 € pour I'entrepreunariat

12 475 € pour le remboursement des concours ITRF
75 000 € pour la subvention MEDIAT

A noter, les UFI (266 k€) sont inscrits en compte de tiers (non budgétaire). Le montant pourra étre revu au moment du vote du budget rectificatif afin d’inscrire
le montant géré directement par 'TUGA.

Le montant total inscrit au titre de la SCSP inscrit au Bl 2021 s’éléve donc a 369 923 k€.

A titre d’information, le montant notifié en septembre 2020 (notification intermédiaire) est d’'un total de 367 978 k€ dont, hors actions spécifiques, 330 619 k€ en
masse salariale et 34 112 k€ en fonctionnement. Sur la masse salariale, la prénotification prévoit en sus des 330 619 k€, les financements suivants :

- Ajustement socle : 172 k€

- Loi ORE non soclé janvier-juillet 2021 : 891 k€

- PPCR 2021 : 268 k€

- LPPR 2021 : 1 783 k€.
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o Les ressources propres de I'établissement global

Conseil d’Administration de ’'UGA du 18/12/2020

Les ressources présentées correspondent en mode GBCP, a celles donnant lieux a une prévision d’encaissement sur I'exercice 2021.

Hors Plan Campus

Recettes globalisées Recettes fléchées
Autres Autres HILURED Recettes . Po.u r Evolution
T ——— Fiscal'ité financements Recettes Finantfement financements propres Total mémoire Bl BI
de I'Etat affectée publics propres de’ | Et’at pl'JbII(’:S fléchées 2020 2020/2021
flechés fléchés
DROITS INSCRIPTION - 49713 7 232 626 - - - 7 282 339 7 270 801 0,16%
FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE - 10 592 715 - - - 10 592 715 13 909 567 -31,31%
TAXE APPRENTISSAGE - 1080 789 - - - 1080 789 1794 923 -66,08%
CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR - 48 930 - - - 48 930 38 004 22,33%
VALORISATION - 2 593 163 - - - 2 593 163 2 446 288 5,66%
ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR - 1578 785 - 21 646 013 - 23 224 798 23 329 725 -0,45%
ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR - 5 042 087 - - - 5 042 087 11 314 323 -124,40%
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION - 4 795 024 - 9 368 404 - 14 163 428 15 077 775 -6,46%
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE 36 470 - 4391 519 - 4418 317 - 8 846 306 5 731 891 35,21%
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES 3080 727 - 3494 389 2 505 995 14 253 791 9 502 206 48 056 32 885 165 30 317 419 7,81%
FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS - 38 000 1 064 000 - - 1102 000 211 500 80,81%
AUTRES RECETTES 2797 763 4750 26 992 831 - - - 29 795 344 29 657 084 0,46%
TOTAL 3117 197 2797 763 19 394 267 52 111 048 14 253 791 44 934 940 48 056 136 657 063 141 099 300 -3,25%

Les subventions hors SCSP sont réparties comme suit :

- Lesfinancements par d’autres ministéres sont essentiellement des contrats de recherche et des recettes provenant du CHU (honoraire stage médecine).
- La Région Auvergne Rhone Alpes est le principal financeur des ressources locales, elle finance des projets pédagogiques (en fonctionnement et en
investissement) portés par la Direction de la Formation, des allocations de doctorants, des bourses de mobilité pour les étudiants et les enseignants, la

formation continue. Elle finance également des opérations immobilieres par des subventions d’investissement non indiquées dans ce tableau.

- L’Union Européenne et les organismes internationaux financent essentiellement des contrats de recherche et des programmes de mobilité étudiante.

- Les subventions diverses viennent d’autres organismes publiques, notamment d’autres établissements universitaires et le CNRS.
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Les recettes hors SCSP sont en diminution de 4 442 k€ par rapport au Bl 2020. Les diminutions principales s’expliquent par :

- une prévision de baisse d’activité du CUEF liée a la crise sanitaire : - 1 400 k€ par rapport aux ouvertures du Bl 2020

- le transfert des recettes de fomation continue de I'lAE sur le budget de G-INP pour 1 600 k€ (base budget 2020) a la suite du transfert de la composante

- une inscription prudentielle des recettes de I'ldex en attente de la décision de sa pérennisation : seule la moitié de la dotation moyenne annuelle a été
inscrite, soit 7 000 k€

- une anticipation de I'impact de la crise sanitaire et de la réforme sur notre perception de taxe d’apprentissage : - 700 k€.

Par ailleurs, les financements de I'UE sont en augmentation du fait notamment de l'inscription de 'ERC dans l'unité budgétaire de la Recherche (4 418 k€) et
les financements « autres » sont en augmentation grace a I'encaissement d’appels de fonds sur les opérations immobilieres (+2 826 k€).

Les recettes encaissées par secteur se décomposent comme suit :

Recettes par secteur Bl 2020 Bl 2021 Evolution

Formation 37 250 31 206 -16,23%
Recherche 43 780 46 811 6,92%
Patrimoine 28 015 27 554 -1,65%
Relations internationales 891 375 -57,91%
Services informatiques 231 207 -10,39%
Services généraux 54 124 57 427 6,10%
SACD 8 526

UB Masse salariale 332 912 343 000 3,03%
Opération Campus 19 349 19 395 0,24%
Total Hors Op Campus 505 729 506 580 0,17%
Total 525 078 525 975 0,17%

La diminution des recettes sur le secteur de la Formation s’explique par les éléments exposés ci-dessus (recettes CUEF, Formation continue, TA, IAE).
La variation sur le secteur de la recherche est uniquement di au volume de contrats de recherche.

Le secteur du patrimoine inclut les opérations immobiliéres et les recettes encaissées correspondent au rythme d’encaissement des appels de fonds sur ces
opérations.

Sur les relations internationales, la diminution concerne notamment la fin du partenariat Université de Boston et la baisse des mobilités Erasmus.
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La variation des recettes sur le secteur des services généraux s’explique par :

- L’évolution de la SCSP en fonctionnement
- Larépartition des recettes auparavant identifiées sur la ligne SACD
- Avec en paralléle la diminution des ouvertures de recettes sur 'IDEX dans I'attente de la décision de pérennisation de 'ANR.

Sur 'UB Masse salariale, la variation provient de la SCSP. Une recette est également inscrite a hauteur de 2 830 k€ pour le remboursement par G-INP de la
masse salariale lié au transfert de Polytech et IAE. Une recette liée a la prolongation des contrats doctoraux est également inscrite (le Ministére a autorisé
linscription de cette recette qui sera indiquée dans la notification initiale de la SCSP), ainsi que 'augmentation des recettes liées aux salaires refactures.

Avec I'Opération Plan Campus

Les recettes de I'Opération Campus s’élévent a 19 395 k€ (16 129 k€ financements de I'Etat, 2 150 k€ autres financements publics et 1 115 k€ de recettes
propres liées a des refacturations).

Le Bl de I'établissement agréegé (UGA + Opération Campus) affiche donc un montant total de recettes encaissées de 525 975 k€.

> Les autorisations budgétaires

Le budget dans le cadre de la réforme GBCP est présenté sous une double forme d’autorisations budgétaires, les autorisations d’engagement et les crédits de
paiement. Les autorisations d’engagements, constituent le plafond voté par I'organe délibérant et déterminent la capacité pour I'ordonnateur a engager
juridiquement I'organisme sur I'exercice et les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre décaissées pendant I'exercice.

S’agissant du budget de 'UGA la ventilation des autorisations budgétaires de dépenses est la suivante :

Hors Plan Campus

Sur le périmetre UGA hors Plan Campus, le montant global des AE est de 547 820 k€, celui des CP de 533 978 k€. La différence de 13 841 k€ est due aux
décalages de trésorerie sur les opérations d’investissement (engagements en 2021 et décaissements sur les années suivantes) notamment sur les opérations
immobiliéres et plus précisément sur les opérations SMART CAMPUS et CRESI.
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Les autorisations budgétaires en CP se ventilent en 75,76 % en masse salariale, 15,92% en fonctionnement et 8,32 % en investissement (pour rappel, la
répartition en 2020 était de 75,96 % en masse salariale, 16,02% en fonctionnement et 8,03 % en investissement, ce qui traduit une stabilité dans la répartition
des crédits par masse).

Répartition du budget d’engagement

Montant des AE Personnel Fonctionnement Investissement
Bl 2020 396 312 481 83 537 801 46 288 397
Bl 2021 404 544 425 84 781 743 58 494 161

Répartition du budget de paiement

Montant des AE Personnel Fonctionnement Investissement
Bl 2020 396 312 481 81 334 956 41 880 758
Bl 2021 404 544 425 84 999 329 44 434 469

Sur la masse Fonctionnement, la répartition de I'ouverture des crédits d’engagement par secteur est la suivante :

AE en Fonctionnement par secteur (en k€) Bl 2020 Bl 2021 Variation Va"aff“ en
Formation 18 995 18 308 |- 687 -3,62%
Recherche 25 302 27 428 2126 8,40%
Patrimoine 14 730 14654 |- 76 -0,52%
Relations internationales 1102 679 |- 423 -38,38%
Services informatiques 1821 1664 |- 157 -8,62%
Services généraux 14 551 16 280 1729 11,88%
BAPSO 3383 3 383
DSIM 1038 1038
Ecole des Houches 701 701
SACD 7 969 - - 7 969 -100,00%
UB Masse salariale 276 646 370 134,06%
Opération Campus 7 182 18 016 10 834 150,85%
Total Hors Op Campus 84 746 84 781 35 0,04%
Total 91 928 102 797 10 869 11,82%
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La variation entre le Bl 2020 et le Bl 2021 est trés faible ce qui traduit une stabilité des dépenses pour chaque secteur de I'Université.
Seul le secteur de la Recherche prévoit une augmentation des ouvertures budgétaires en AE due a de nouveaux contrats de recherche.

La variation constatée sur le secteur Services généraux est le résultat de la fusion entre le SUAPS et le SIUAPS, ce dernier étant identifié en tant que SACD.
Sur les autres SACD identifiés en 2020 (Houches, DSIM, BAPSO), on constate une diminution des ouvertures de 1 110 k€ sur BAPSO (fin de la gestion du
groupement de commandes OIP) et 300 k€ sur I'école des Houches. Les ouvertures de crédits budgétaires restent identiques sur la DSIM (1 038 k€ en 2021
contre 1 068 k€ au Bl 2020).

Sur la masse Investissement, la répartition de I'ouverture des crédits d’engagement par secteur est la suivante :

AE en Investissement par secteur (en k€) Bl 2020 Bl 2021 Variation Vaer:la;’on
Formation 3102 3 354 252 8,12%
Recherche 6 446 6000 |- 446 -6,92%
Patrimoine 32725 42 214 9489 29,00%
Services informatiques 1256 1280 24 1,91%
Services généraux 987 1220 233 23,61%
BAPSO 2 843 2 843
DSIM 543 543
Ecole des Houches 1 040 1 040
SACD 1769 - 1769 | -100,00%
Opération Campus 30 558 8839 |- 21719 -71,07%
Total Hors Op Campus 46 285 58 494 12 209 26,38%
Total 76 843 67 333 |- 9 510 -12,38%

Sur 2021, les variations les plus importantes concernent le secteur du patrimoine et la BAPSO (avec I'engagement de I'opération Compactus).

Avec I’Opération Plan Campus

Les dépenses de I'Opération Campus s’élevent a 27 254 k€ en AE et 24 861 k€ en crédits de paiement répartis comme suit :

AE ouverts sur Opération Campus (en k€) Bl 2020 Bl 2021 Variation
Fonctionnement 7182 18 016 10 834
Masse salariale 266 399 133
Investissement 30 558 8839 |- 21719
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Le Bl de I'établissement agrégé (UGA + Opération Campus) affiche donc un montant total d’autorisations d’engagement (Fonctionnement, Masse salariale et
Investissement) de 575 074 k€ et de crédits de paiement de 558 839 k€.

> Les emplois et la masse salariale

1- Les emplois

Les orientations politiques de la campagne d’emplois 2021

La campagne d’emplois est construite depuis 2017, dans le contexte particulier du plan de retour a I'équilibre (PRE). Chaque structure de I'établissement est
conduite a geler un nombre de postes fixé par le modele d’allocation des moyens.

Dans ce contexte, les principes suivants ont été retenus pour réaliser I'arbitrage des demandes :

- lafinalisation du scénario « gel de poste » du PRE 2017/2020 présenté dans le DOB (Débat d’Orientation Budgétaire)

- une politique raisonnée de maitrise de la masse salariale a travers notamment : la priorisation des demandes de publication et 'absence de création de
postes sans dotation pérenne spécifique

- lutilisation des enveloppes projets (notamment PIA) pour alléger le recours a la dotation établissement

Toutefois, I'établissement souhaite accompagner cette orientation de maitrise de nos dépenses en garantissant une politique sociale en faveur des personnels en
inscrivant les objectifs suivants:

- revalorisation des grilles des contractuels BIATS (alignement sur des grilles proches de celles du PPCR2021) pour 570 000 € afin d’augmenter les
contractuels en poste et d’accroitre I'attractivité des recrutements.
- revalorisation du régime indemnitaire des contractuels BIATS a I'étude pour un montant de 160 000 €

- revalorisation du régime indemnitaire des titulaires Cat C a I'étude pour un montant de 144 800 €
- maintien d’'une enveloppe de formation ouverte a 'ensemble des personnels a hauteur de 700 000 €.

Les concours publiés poursuivent les objectifs suivants :

- répondre aux besoins stratégiques de I'établissement en matiére de formation et de recherche
- adapter les niveaux d’emplois et répondre ainsi a I'évolution des missions
- soutenir la promotion de carriére des MCF par I'ouverture de concours PR 46-3 ou PR 46-1 avec vivier
- dé-précariser les contractuels notamment grace a I'ouverture de concours sur des postes vacants occupés par des contractuels
- permettre la promotion des personnels de I'établissement et le repyramidage des emplois par I'ouverture de 13 concours internes BIATS
- soutenir le recrutement de bénéficiaires de I'obligation d’emploi (2 concours BOE BIATS)
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Tableau 1 : autorisations d’emplois (pour vote de I'organe délibérant)

Les opérateurs doivent produire, en annexe du document budgétaire initial, un tableau des emplois (Tableau 1), document obligatoire faisant apparaitre les
emplois sous plafond autorisés par le PLF 2021 et les emplois hors plafond du PLF 2021 approuvés par I'organe délibérant. Ces deux catégories d’emplois sont
présentées en ETPT de maniéere obligatoire et éventuellement en ETP, et constituent I'autorisation d’emplois de I'opérateur sur la base de laquelle la prévision
de masse salariale a été calculée.

(A) (B) (€)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Catégories Global
g . Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois
. Permanents
enseignants-
CDI 10 34 44
chercheurs,
h
chercheurs Non permanents cDD 653 475 1128
S/total EC 2706 509 3215
dont 24 ETP
dont 26 ETP
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales doctorants COVID doctorants COVID
supérieures (ENS) |
BIATSS (personnels
S s Titulaires 1631 1631
de bibliothéques,
N Permanents
ingénieurs
g ‘ 5 cDI 46 130 176
administratifs,
techniques et de Non permanents CDD 165 771 936
service)
S/total Biatss 1842 901 2743
Totaux 4548 ; 1410 5958
Plafond global des
lai . le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 4718 ;
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Plafond d’emplois notifié par I'Etat : 4718

Le plafond d’emplois notifié par I'Etat est identique a celui présenté en BR2 2020.

Plafond d’emplois Etat voté par 'UGA : 4548

Le plafond d’emplois Etat intégre la consommation prévisionnelle en ETP nécessaire a la prolongation des doctorants suite a la crise sanitaire du COVID.
Cette augmentation de 24 ETP est donc temporaire. Le plafond d’emplois Etat a plutoét tendance a diminuer dans le contexte du PRE. Une marge entre
la consommation réelle en ETPT et le plafond voté est conservée.

Plafond d’emplois Ressources Propres : 1410

Le plafond d’emplois sur ressources propres integre 26 ETP au titre de la prolongation des doctorants dans le cadre de la crise sanitaire et reste stable
pour le reste.
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Evolution de la consommation en ETPT sur 5 ans pour 'UGA :

Evolution de la consommation des ETPT entre 2015 et 2020 - Janvier/Décembre

Intégration COMUE
P1: 19 BIATS tk et 5
non tkukires

4 doctorants

P2: 63 BIATS titulaires

Postes Bat 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BIATSS tit. _ 1519 1555 1592 1603 1606 1623
Non tit 181 175 163 169 185 205
BIATSS 1700 1729 1755 1771 1791 1827
tit. 2049 2042 2043 204 2039 2036
ENS/EC _
Non tit 734 723 707 673 637 634
ENS 2782 2765 2749 2713 2676 2670
Total 4 482 4494 4504 4484 4468 4497
Postes Ressources Propres 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BIATSS CDI 96 99 93 91 100 123
CDD 624 565 574 634 700 757
BIATSS 720 664 667 724 800 880
NS/ EC CDI 25 26 26 27 29 30
CDD 268 310 300 334 403 443
ENS 293 336 326 360 432 473
Total 1013 1000 993 1085 1232 1353
Total 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Piafond BR2 2020: 5929
98,7%
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'augmentation des BIATS titulaires entre 2015 et 2018 grace aux concours Sauvadet et aux créations FIORASO puis une stabilisation ensuite
(a périmétre constant)
I'intégration des personnels COMUE en 2020 (P1: 19 BIATS Tit, 5 BIATS non titulaires et 4 doctorants, P2: 63 BIATS titulaires)

L’évolution de la consommation en ETPT sur 5 ans est marquée par :

la hausse des CDD ENS (principalement des doctorants) et BIATS sur ressources propres notamment sur le projet IDEX.

les premiers impacts du PRE avec la baisse des doctorants du plafond 1 et des EC.
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2- La masse salariale

Conseil d’Administration de ’'UGA du 18/12/2020

L’enveloppe des dépenses de personnel (UB Masse salariale) d’'un montant de 375 082 k€ intégre la masse salariale de la COMUE depuis janvier 2020. La
masse salariale est obligatoirement identique en AE et CP, elle représente prés de 72,47% des dépenses totales de crédits de paiement contre 73,32% en 2020

apres BR2. Cette enveloppe des dépenses de personnel constitue le plafond de masse salariale de 'TUGA.
La comparaison entre 2021 et 2020 portera entre le BP 2021 et le BR2 2020.

BR2 - 2020 BP - 2021
UB Masse Salariale 369 688 623 € 375081872 €
600P1 Masse Salariale Plafond 1 318702 851 € 323 050 601 €
BIAT titulaires 92480729 € 93824 358 €
BIAT non titulaires (postes vacants) 6561106 € 6864333 €
EC titulaires (PR, MCF) 141349573 € 143 092 663 €
CNAP 3969530 € 4074625 €
HU 19381926 € 19739482 €
EC non titulaires (ATER, Associés) 5668 136 € 5751006 €
ENS titulaires (PRAG, PRCE, PLP...) 35685672 € 35821719€
ENS non titulaires (Lecteur, CDD LRU, Contr 2nd degré) 3304 383€ 3675125€
Doctorants (y/c missions d'Ens) DGF 10301 796 € 10207291 €
600P2HP Masse Salariale Plafond 2 et Hors Plafond 45993 146 € 46 383372 €
CDD, CDI, Apprentis et CAE BIAT 19292653 € 21273620 €
Vacations accessoires et administratives/ HS 1946934 € 1872067 €
Contrats étudiants 1963599 € 1844632 €
CDD/CDI ENS LRU Ressources propres 2850171 € 2801636 €
Heures Complémentaires/Vacations ens/ Resp Pédagogiques/ 17190589 € 15931390 €
PCAet PEDR 2749200 € 2660026 €
600PS Masse Salariale Prestations sociales 1300820 € 1372500 €
600SR Masse Salariale "Salaires refacturés" 3591807 € 4135400 €
600DIV Masse Salariale "Divers" - Indem éloignement, RAFP e 100 000 € 140000 €

UB Recherche |

Total UB Masse Salariale
Total UB Masse Salariale hors fonctionnement

399676311€
398811609€

405590449 €
404943 832 €
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L’ouverture en dépenses entre le BR2 de 2020 et le BP de 2021 de ’'UGA augmente de 5,9 M€.

UB Masse Salariale :
Plafond 1 : Le plafond 1 financé par I'Etat augmente de 4,3 ME€.
Cette hausse s’explique grace au cumul des éléments suivants :

- poursuite des mesures PPCR (Parcours Professionnels Carrieres et Rémunérations) et mise en place des premieres mesures LPR (Loi Programmation
Recherche) pour 2 M€ (mesures financées)

- GVT prévisionnel entre 2020 et 2021 chiffré a 2 M€ (non financé)

- augmentation des crédits alloués sur la LOI ORE : 1,1 M€ (financé)

- prolongation des doctorants impactés par la crise sanitaire pour 708 400 € (en attente de confirmation du montant du financement) et

- impact a la baisse du solde des entrées/sorties sur 2021 y/c campagnes d’emplois pour -1,45 M€

Plafond 2 : Le plafond 2 augmente de 390 k€.
Cette variation résulte principalement du cumul:
- de l'augmentation du budget alloué aux CDD BIATS financés sur ressources propres pour 1,9 M€ (enveloppe CSPM, IDEX hors recherche, projet IDEES)
et du chiffrage de la mise en place des nouvelles grilles de rémunération et de la majoration du régime indemnitaire.
- de la baisse du budget alloué aux heures complémentaires et aux décharges pour -1,2 M€ (ouverture de la dotation a 80%, travail en cours sur I'offre de
formation et baisse du nombre de délégations dans le contexte COVID).

Prestations sociales : le budget est stable

Salaires refacturés : le budget des mises a disposition de personnels augmente de 543 k€ suite a I'ajustement de nouvelles conventions souvent équilibrées
en dépenses et en recettes.

UB Recherche : + 520 k€

L’ouverture des crédits sur I'UB recherche intégre la prolongation des doctorants COVID financés sur ressources propres ce qui explique la hausse.
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> Le solde budgétaire
Par le vote des autorisations budgétaires, I'organe délibérant fixe la limite supérieure des emplois de I'organisme et des dépenses pouvant étre engagées

juridiguement (autorisations d’engagement) et payées (crédits de paiement) sur I'exercice. Il se prononce également sur les prévisions de recettes et sur le
solde budgétaire, représentant la différence entre les prévisions de recettes et les crédits de paiement de I'exercice.

DEPENSES RECETTES
AE CP RE
Budget Initial Budget Initial Budget Initial
2021 2021 2021
Personnel 404 943 832 404 943 832 466 738 688 | Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension 114 655 323 114 655 323 369 923 216 | Subvention pour charges de service public
19246 717 | Autres financements de I'Etat
2797 763 | Fiscalité affectée
Fonctionnement 102 797 840 94 247 463 21 544 943 | Autres financements publics
53 226 048 | Recettes propres
59 236 787 | Recettes fléchées*
14 253 791 | Financements de I'Etat fléchés
Investissement 67 333 161 59 648 469 44 934 940 | Autres financements publics fléchés
48 056 | Recettes propres fléchées
TOTAL DESDEPENSES| 575074033 | 558839764 | 525975475 | TOTAL DES RECETTES
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) - 32 864 289 | SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
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Le solde budgétaire déficitaire représente un solde intermédiaire de trésorerie, reflétant le flux de trésorerie généré par le budget de 'UGA. Ce solde négatif
résulte d’une part de décalages entre les encaissements et les décaissements et d’autre part d’'un exercice 2021 qui n’est pas en équilibre.

Le solde négatif s’analyse notamment par des opérations pour lesquelles I'établissement doit avancer la trésorerie ou au contraire d’'opérations ayant déja fait
I'objet d’'un financement anticipé par le partenaire. Cela correspond en partie aux opérations figurant dans les tableaux des opérations pluriannuelles pour un
total de - 15 741 k€, ventilé comme suit :

- Recherche : - 10 801 k€

- Formation : - 3 468 k€

- Patrimoine : +4 398 k€

- Opération Plan Campus : -2 998 k€ (5 558 k€ si on prend la globalité des opérations comptabilisées sur le Plan Campus)
- ldex (hors recherche) : -2 998 k€

Ainsi, le décalage entre les encaissements et le décaissements des opérations figurant dans le tableau des opérations annuelles représente 48% du solde
budgétaire négatif.

Le solde négatif est également di a la situation de déficit de I'établissement nécessitant de prélever sur le FDR.

Lorsqu’on compare le solde budgétaire de 2021 au solde budgétaire de 2020, on peut analyse que celui-ci est plus important du fait des opérations pluriannuelles
(fléchées et non fléchées) sur le secteur de la Formation (écart de 3 656 k€ par rapport a 2020), Opération Campus (écart de 5 558 k€ par rapport a 2020),
BAPSO (écart de 3 678 k€ par rapport a 2020), Idex hors recherche (écart de 2 297 k€ par rapport a 2020).

» Eléments d’appréciation de la soutenabilité budgétaire

Le décret GBCP apporte une nouvelle appréciation de la soutenabilité budgétaire d’'un établissement. En effet comme le précise la circulaire opérateur de 2020,
la regle selon laquelle le compte de résultat prévisionnel doit, sauf circonstances particulieres justifiées, étre bénéficiaire ou équilibré ne suffit pas pour
appréhender la soutenabilité d’'un budget avec 'avénement d’'une comptabilité budgétaire indépendante de la comptabilité générale.

o Atravers la trésorerie et le tableau d’équilibre budgétaire

Il permet de déterminer la variation de trésorerie sur I'exercice qui résulte, d’'une part, du solde budgétaire découlant des autorisations budgétaires et, d’autre
part, des opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie.
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BESOINS FINANCEMENTS
Budget Initial Budget Initial
2021 2021
Solde budgétaire (déficit) 32 864 289 - | Solde budgétaire (excédent)
Opérations au nom et pour le compte de tiers 4 441 941 4 511 941 | Opérations au nom et pour le compte de tiers
Autres décaissements sur comptes de tiers 8 550 971 14 188 592 | Autres encaissements sur comptes de tiers
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme w5 E87 2 U8 70D 885 trésorerie de I'organisme
ABONDEMENT de la trésorerie = 27 156 668 PRELEVEMENT de la trésorerie

dont Abondement de la trésorerie fléchée - 10 340 678 | dont Prélevement sur la trésorerie fléchée
dont Abondement de la trésorerie non fléchée - 16 815 990 | dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée

TOTAL DES BESOINS 45 857 201 45 857 201 TOTAL DES FINANCEMENTS

- Le solde budgétaire négatif de 32 864 k€ (voir paragraphe précédent)

Le prélevement sur la trésorerie au Bl 2021 est de 27 156 k€, il s’explique par les éléments suivants :

- Les opérations au nom et pour le compte de tiers pour lesquelles 'TUGA ne dispose d’aucune marge de manceuvre décisionnelle.
Le décalage de 70 k€ provient du décalage dans le versement des bourses Erasmus.

- Les opérations sur compte de tiers. Ces opérations comprennent les écritures de TVA encaissées et décaissées sur I'exercice. Ces opérations présentent

un solde positif de 5 637 k€ avec un besoin de 8 550 k€ (TVA collectée) et un financement de 14 188 k€ (TVA déductible).
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o Analyse du prélevement sur la trésorerie fléchée/non fléchée
Le Bl 2021 présente un prélévement sur la trésorerie de 27 156 k€ décomposé comme sulit :

- Prélévement de 10 340 k€ sur la trésorerie fléchée
- Prélévement de 16 815 k€ sur la trésorerie non fléchée

A noter que le prélévement sur la trésorerie non fléchée concerne également pour partie des opérations pluriannuelles qui n’entrent pas dans les criteres de
suivi en opérations fléchées (dont un prélevement de 3 431 k€ sur 'opération Plan Campus).

Le niveau de trésorerie projeté a la fin 2021 est calculé en repartant de la derniére prévision de trésorerie connue a la fin 2020, soit celle indiquée au BR 2 de
2020, auquel on ajoute la variation de trésorerie budgétée en 2021.

Au BR 2, a la fin de 2020, la trésorerie se monte a 91 770 k€, soit 66,4 jours de fonctionnement (UGA + trésorerie Plan Campus) et 63 179 k€ (hors Plan
Campus). La variation projetée en 2021 est de — 27 156 k€, ce qui aménerait le solde de trésorerie fin 2021 & 64 613 k€ (UGA + trésorerie Plan Campus) soit
40,2 jours de fonctionnement et 39 463 k€ (hors Plan Campus) soit 28,45 jours de fonctionnement. Ce solde, comparé a la norme prudentielle de 30 jours de
fonctionnement, peut étre jugé préoccupant si I'on s’en tient a ce mode de calcul. En réalité, au vu des exercices précédents et notamment de I'exercice 2019,
la variation projetée est différente de la variation de trésorerie réalisée (-3 792 k€ au compte financier 2019 au lieu de -18 230 k€ prévu au BR2 2019), souvent
du fait de I'exécution des contrats de recherche ou de 'avancement des opérations immobiliéres.

o Atravers le compte de résultat (présentation au niveau du budget principal)

L’équilibre du budget s’apprécie a travers le compte de résultat qui répond a une logique de droits constatés. Un budget est considéré en équilibre quand sa
section de fonctionnement est en équilibre, c’est-a-dire quand les produits permettent de couvrir les charges globales de I'établissement y compris les charges
calculées tel que les amortissements.

S’agissant du budget consolidé (UGA + opération Plan Campus), la section de fonctionnement s’éleve a 527 672 k€ contre 517 727 k€ au Bl 2020 et 526
514 k€ au BR2 2020 en dépenses et de 519 872 k€ en recettes contre 513 321 k€ au Bl 2020 et 518 831 k€ au BR2 2020.

Le déficit s’éléve donc a 7 800 k€.
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Compte - Compte .. Budget
CHARGES (en ke) Financier Ini':'i‘;‘l"ggtzo B:"féest::zm B“dggtz'l“'t'a' PRODUITS (en ke) Financier B"dgg;:)"'“a' B:dféest:::o Initial
2019 P 2019 P 2021
Personnel 377 524 391 449 393 682 399 626 Subventions de I'Etat 414833| 386278 389 027 392 792
dont contribuitions empioyeur nigf 110 658 113343 113343 114 655 Fiscalité affectée 5438 1837 2 660 2795
Fonctionnement autre que les 155 072 126277 | 132831 | 128045 Autres subventions 26171| 52 481 51 629 53 639
charges de personnel
Autres produits 81932 72723 75513 70 644
TOTAL DES CHARGES 532 597 517727 | 526514 | 527672 TOTAL DES PRODUITS 528375| 513321 518 831 519 872
Résultat prévisionnel : Résultat prévisionnel :
bénéfice - . _ _ perte 4 221 4 405 7 682 7 800

Le déficit de 7 800 k€ s’analyse de la maniére suivante :

O Un déficit conjoncturel lié a la crise sanitaire pour un montant de 1 715 k€ (pertes de recettes et dépenses supplémentaires pour la Direction des services
informatiques et la Direction du Patrimoine) et a des opérations pour lesquelles le Ministere a accordé un prélévement sur fonds de roulement (Bienvenue
en France pour 136 k€ et Pépite Ozer pour 78 k€ soit un montant total de 1 929 k€

O Un besoin de financement des structures BAPSO et DSIM de respectivement 461 k€ et 246 k€

O Un déficit structurel de 5 164 k€ maitrisé grace a des mesures d’ajustement permettant de garder un niveau de déficit proche de celui de 2020 hors
impact de la crise sanitaire.

o Atravers la capacité d’autofinancement et le fonds de roulement (analyse sur le budget principal)

L’appréciation de la soutenabilité budgétaire se fait désormais en croisant les informations provenant du solde budgétaire ayant un impact sur la variation de
trésorerie, du compte de résultat ayant un impact sur les variations du fonds de roulement et du besoin en fonds de roulement.

Hors Opération Plan Campus

Les dotations aux amortissements se montent a 27 194 k€, mais, du fait de la neutralisation des opérations subventionnées a hauteur de de 18 116 k€
(neutralisation opérée par linscription d’'un produit calculé), constituent une charge effective pour I'établissement de 9 078 k€ pese sur le résultat de
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I'établissement : elle reflete la part des amortissements engendrée par les investissements sur ressources propres. La capacité d’autofinancement qui a pour

Conseil d’Administration de ’'UGA du 18/12/2020

objet de financer une partie de l'investissement est de 1 258 k€ au Bl 2021 a comparer au 428 k€ au BR2 2020 et au 4 858 k€ au compte financier de 2019.

La section d’'investissement du budget principal s’éleve a 44 434 k€ en dépenses et de 32 788 k€ en ressources soit un équilibre réalisé par un prélévement sur

le fonds de roulement de 11 552 k€.

Ecarts entre

Ecarts entre

Budget 2020 Budget Initial Budget 2020 Budget Initial
EMPLOIS aprés BR2 2021 BR2 2020 et Bl RESSOURCES aprés BR2 2021 BR2 2020 et Bl
2021 2021
Insuffisance d'autofinancement ) ) ) Capacité d'autofinancement 428 1258 830
Financement de I'actif par I'Etat 10 968 5823 - 5144
Investissements 37 392 44 434 7042 — " -
:':Ilérggpcement de l'actif par des tiers autres que 14 285 24 197 9911
]E{embgursement des dettes Autres ressources 3418 1602 - 1815
inancieres - - -
Augmentation des dettes financiéres i} .
TOTAL DES EMPLOIS 37 392 44 434 7 042 TOTAL DES RESSOURCES 29 100 32 882 3687
Augmentation du fonds de Diminution du fonds de roulement 8 292 11 552 3 260

roulement

Opération Plan Campus

La section d’investissement du budget Plan Campus s’éleve a 15 214 k€ en dépenses et de 15 220 k€ en ressources.
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o Synthese de la soutenabilité du budget (budget agrégé)

Etape budgétaire Ratios en k€ en jours
Résultat -4 221
. . Fonds de roulement 51 074 37,3
Compte financier 2019 Besoin en EDR 35 398
Trésorerie 86 473 63,2
Résultat -4 405
Fonds de roulement 46 793 35,0
Bl 2020 Besoin en FDR -30 079
Trésorerie 76 873 57,5
Résultat -7 767
BR1 2020 (UGA consolidé Fonds de roulement 42 539 30,4
avec SACD) Besoin en FDR -47 186
Trésorerie 89 725 64,2
Résultat -7 682
BR2 2020 (UGA consolidé  Fonds de roulement 42 790 31,0
avec SACD) Besoin en FDR -48 979
Trésorerie 91 770 66,4
Résultat -7 800
Bl 2021 (UGA consolidé avec Fonds de roulement 31 244 22,5
Opération Campus) Besoin en FDR -33 369
Trésorerie 64 613 40,2

Le ratio est de 15,5 jours de fonctionnement pour le fonds de roulement et de 29 jours de fonctionnement pour la trésorerie sur le périmétre du budget principal
uniquement.
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lll. Les tableaux budgétaires

» Tableau 1 : autorisations d’emplois (pour vote de I'organe délibérant) ;

» Tableau 2 : autorisations budgétaires (pour vote de I'organe délibérant) ;

» Tableau 3 : dépenses par destination (obligatoire) et recettes par origine (facultatif) (pour information) ;
» Tableau 4 : équilibre financier (pour vote de I'organe délibérant) ;

» Tableau 5 : opérations pour compte de tiers (pour information) ;

» Tableau 6 : situation patrimoniale (pour vote de I'organe délibérant) ;

» Tableau 7 : plan de trésorerie (pour information) ;

» Tableau 8 : opérations sur recettes fléchées (pour information) ;

» Tableau 9 : opérations pluriannuelles — prévision (pour vote) ;

» Tableau 9 bis : SIASUP de suivi des opérations immobilieres ;

» Tableau 10 : détail des opérations pluriannuelles et de programmation ;

» Tableau : tableau de synthese budgétaire et comptable (pour information).
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Tableau 1 DPGECP 2021 Suivi des emplois des EPSCP et EPA bénéficiant des RCE

Plafond d'emplois Etat notifi¢ par la DGESIP (en ETPT) : 4718
Plafond d'emplois voté au Bl (en ETPT) : 5958
dont plafond Etat : 4548
Plafond d'emplois voté aprés dernier BR n° (en ETPT)
dont plafond Etat :
N° BR a renseigner par I'établissement
ice 2020 période janvier - avril exercice 2021 période janvier - exercice 2021 période janvier - e ice 2021
stock ETP moyenne annuelle | Entrées | Sorties (en ETP) ETP (e=a+c-d) ETPT Entrées | Sorties (en ETP) ETP ETPT Entrées (en|Sorties (en ETP )| ETP alafin ETPT
(a) au 31 ETPT 2020 (en ETP) | Total dont %) (moyenne sur 4( (en ETP) | Total dont (h=a+f-g) | (moyenne sur 9 ETP) Total dont |dé bre 2021 (moy
décembre 2020 (b) (c) (d) |retraites mois) (f) (9) retraites 4) mois) (i) (i) retraites (k=at+i-j) annuelle 2021)
Enseignants et enseignants [Budget initial 2 079,40 2054,23 0,00 9,00 9,00 2 016,90 2 023,99 56,000 41,00] 32,00/ 2040,90 2022,23 60,00/ 50,00/ 40,00 2 035,90 2024,73
chercheurs Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 2 025,90 2035,43 0,00 0,00 0,00
nt fonctionnaires stagiair rl T
Titulaires (dont fonctionnaires stag nomenty | Exécution 0,00 0,00 0,00
Personnels BIATSS et autres [Budget initial 1690,10 1642,60 11,00] 28,00{ 23,00 1611,50 1625,42 60,00/ 52,00/ 4500/ 1636,50 1620,00 72,00] 67,00] 60,00 1633,50 1619,92
personnels titulaires Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 1628,50 1622,93 0,00 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00
Budget primitif 3 769,50 3 696,83 11,00/ 37,00/ 32,00 3 628,40 3649,41| 116,00/ 93,00 77,00 3 677,40 3642,23 132,00/ 117,00] 100,00 3 669,40 3 644,65
sous total titulaires Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 3 654,40 3 658,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00 I 0,00 f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i ! Budget initial 589,60 673,00 673,00
Enseignants et enseignants Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 673,00
Emplois chercheurs Exécution
sous plafond Budget initial 400,50 463,50 463,50
Etat dont ATER et doclorants Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 463,50
Non s Exécution
(1) titulaires | porsonnels BIATSS et autres [Buddetinitial I 156,80 196,40 198,40
personnels non fitulaires Noyvel_le/dermere prévision d'exécution (3) 199,40
Exécution
Budget initial 42,20 40,12 46,90 44,12
dont CDI |Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 40,90 39,56 0,00 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00
Budget primitif 746,40 795,07 872,40 872,15 869,40 871,40
sous total non titulaires plafond 1 niére pré d'exé (3) 872,40 838,85 0,00 0,00 0,00 0,00
E i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budget primitif 4 515,90 4 491,90 4 521,81 4 514,38 4 538,80 451 6,05-|
Total plafond 1 iére prévision d'exécution (3) 4 526,80 4 497,21 0,00 0,00 0,00 0,00
é 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. . Budget initial 476,50 476,50 512,10 512,10 512,10 512,10
Enseignants et enseignants | Jo. . ciie/gerniare prévision d'exécution (3] 512,10 473,08
chercheurs ry—
Exécution
Budget initial 873,00 881,00 880,80 880,80 880,80 880,80
Emplo Personnels BIATSS et autres 1 U e dermizre prévision d'exécution (3) 880,80 881,19
‘mplois Non personnels non titulaires Exécution
sous pz'af°"d titulaires Budget initial 12590 113,90 7000 200 2,0 129,70 127,83 21,00  4,00] 4,00 141,70 131,92 20,00 400[ 4,00 149,70 136,08
dont CDI [Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 124,70 123,04 0,00 0,00 0,00
(1 bis) Exécution_ _ 0,00
Budget primitif 34,00 31,00 31,00
dont contrats aidés |Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 31,00
Exécution
Budget initial 1 349,50 1357,50 1392,90 1392,90
Total plafond 2 iére prévision d'exécution (3) 1.392,90 1354,27 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00
Budget initial 3769,50 3 696,83 3 628,40 3 677,40 132,00 117,00 3 669,40 3 644,65|
Titulaires Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 3 654,40 3 658,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total général Budget il:litial _ _ 2095,90 2152,57 2 262,30 2 264,30
(emplois Non titulaires plafonds 1 et 2 uvell iél d (3) 2 265,30 2193,12 0,00 0,00
rémunérés Exécution 0,00 0,00 0,00
par Budget initial 168,10 154,02 196,60 180,20
Fopérateur ) dont CDI |Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 165,60 162,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exécution 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budget initial 5 865,40 5908,95
Total général niére prévision d'exécution (3) 5919,70 | 0,00 | 0,00] 0,00
Exécution 0,00 | 0,00 | 0,00 0.00
Budget inifial I ]
Dont fonctionnaires stagiaires des ENS Nouvelle prévision d'exécution _ _
Exécution I I
’ Budget initial 706,03 738,00 738,00
Dont emplois rattachés aux contrats de recherche (5) Nouvelle/derniére prévision d'exécution (3) 738,00 ] ]
(plafond 2) p—s
Exécution | I
Personnels en fonction dans I'étabili 1t non Budget |n|l|a’l — Tr—r I I
A Al Nouvelle prévision d'exécution ] .
rémunérés par lui (mises a disposition entrantes) py—ry
Exécution 1 I
Budget initial [ ] ]
dont emplois Etat | Nouvelle prévision d'exécution ] L
Exécution [ [ ]




Tableau 2 DPGECP 2021 Suivi des dépenses de personnel des EPSCP et EPA RCE

333990 351 €

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP :

Masse salariale votée au B!
(ou soumise au vote du CA)

Masse salariale globale votée aprés dernier BRnxx ([ |

N° BR a renseigner par I'établissement

A Cumul au 30 avril Cumul au 30 «
en euros et AE = CP Exercice 2020 Cumul (annuel) au 31 décembre 2021 “ o) A PR,
2021 septembre 2021 écart BI 2021 -| écart BI 2021 - écart reprfews.lon écart exgcul!on
Derniére prévision Exéoution nouvelle prévision BI 2020 exécution 2020 | 2021 '2020 2021'2020
Budget initial d'exécution Exécution Exécution Budget initial - pre Exécution
) (5) d'exécution
Enseignants et enseignants chercheurs
(dont fonctionnaires stagiaires pour les ENS 0
Titulaires stagiaires uniquement) 302 853 351 303219 351 306 567 241 3713890 306 567 241 0
Personnels BIATSS et autres personnels R
titulaires (2)
dont cours complémentaires (notamment ceux )
financés sur ressources propres ) 9351 551 9 351 551 8793611 557 940 8793611 0 0
Emplois sous sous total titulaires 302 853 351 303 219 351 0 0 0 306 567 241 0 0 3713890 306 567 241 0 0
lafond 1
P Enseignants et enseignants chercheurs 0
) dont ATER et doctorants contractuels [
Non titulaires Personnels BIATSS et autres personnels non 27 284 949 27 674 949 28997 754 1712805 28997 754 0 0
titulaires
dont CDI 0
sous total non titulaires 27 284 949 27 674 949 0 [ 0 28997 754 0 0 1712805 28 997 754 0 0
Total ti et non titulail 1) 330 138 300 330 894 300 0 0 335 564 995 0 0 5426 695 335 564 995 0 0
Enseignants et enseignants chercheurs 0
Emplois sous o dont CDI L4
plafond 2 Non titulaires | Personnels BIATSS et autres personnels non 50 397 621 51 376 596 53 580 402 3182781 53 580 402 0 0
titulaires
(1bis) dont CDI 0
Total non titulaires (plafond 2) 50 397 621 51 376 596 0 0 53 580 402 0 0 3182781 53 580 402 0 0
Enseignants et enseignants chercheurs 0 0 0 0
Titulaires 302 853 351 303 219 351 306 567 241 0 3713890 | 306567241 0
Personnels BIATSS et autres personnels
S 0 0 0 0
titulaires
Total général
(emplois Enseignants et enseignants chercheurs 0 0 0 0
rémunérés par Non titulaires 77 682 570 79 051 545 82578 156 0 4 895 586 82578 156 0
I'opérateur) (plafonds 1 et 2) | Personnels BIATSS et autres personnels non 0 0 0 0
titulaires
sous total non titulaires 77 682 570 79 051 545 0 0 0 82 578 156 0 0 4 895 586 82578 156 0 0
Total général 380 535 921 382 270 896 0 0 389 145 397 0 0 8 609 476 389 145 397 0 0
Autres dépenses non ventilables par catégories d'emplois (3) 15 548 732 15842910 15207 936 -340 796 15207 936 0 0
Total des dépenses de personnel suivies dans OREMS
ées paie OREMS en exécuti 396 084 653 398 113 806 0 0 404 353 332 0 0 8268 679 404 353 332 0 0
Autres dépenses non suivies dans OREMS (4) 494 000 494 000 590 500 96 500 590 500 0 0
Total des dépenses de personnel y compris celles non comptabilisées dans 306 578 653 398 607 806 0 0 404 943 832 0 0 8365179 404 943 832 0 0
dont fonctionnaires stagiaires ENS 0 0 0 0
dont dépenses de personnels sur contrats de recherche (6) 29 022 260 30001 235 30 508 577 1486317 30508 577 0 0
0

La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE = CP de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)

(1) personnels financés en tout ou partie sur la subvention Etat (y compris les mises a di:

1 sortantes ou

(1bis) personnels financés_exclusivement sur ressources propres ("hors plafond” pour les EPA)

(2) "autres personnels titulaires " comprend notamment les personnels d'

sur emplois for

les personnels d'inspection, les conservateurs

1s sortantes pour les enseignants chercheurs), et personnels titulaires sur emplois gagés




BP 2021 Tableau 3 DPGECP 2021 : Dé P des d de la masse salariale entre 2020 et 2021 (en € et en flux, modéle RCE)
ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok
&N Annee Pleine des mesures
2020 Mesures entrant en vigueur en 2021 Ecart prévision
= Total des flux | Total prévision o R
Correction I y budget 2020
Prévision T Obligatoires |
Crédits de Masse salariale globale dlexéeutionou | [ Mesures générales 7 e
Montant limitatif en AE = CP. exécution 2020 ‘exceptiont fesures . Exchioncels smic PHECHIED catégoriclles|  demniaire @A (i T D) - 2| Variation des & .
Honfant Imitatien AZ=C2 e o reenetiee) | catégoriells ey ps c e obligatoire Schéma damplas dos omplois Tiitaivo tation o contitsde | Auresd | (somme des
thulares Tors contrats de | (don repyranidages, VT sold étabissement recherche detailler ; ’
(165) : taw oxclusivemen) DYl hors ontrts colonnes la XVI | (XVil=keXVI) XVILXiX)
exclusiement recherche pripti e e (hors colonnes Xl XIl)| o o P SN 8| crangements de corps
etcispositf Sauvadet) i pocr s Lop porsonnol tuates | e o sposilf Sauvade) sauf XIBis et Ter)
® ® @ © @ ®
Xi-xibis+Xiter
] i i 2 2 vi vil Vil Vill bis (3 X X Xibis Xiter il il [ xv XV XVbis Xvi XVil Xvil XX XX
Rémunérations principales 209 232744 ) [) 233949 ) o 1066 690 [) 1039771 | 311931 | 1351703 778 844 o ) 2353900 o 3915466 213148211 200 436 546 3711664
sous total ttulaires (calcul automatique) 152 045 244 - - 233949 - 1066 690 - 1089771 |- 311931 | 1351708 - 692192 - - - 1648219 153693463 152045 244 1648219
R e 57187500 - - - - E - - - - |- 86652 - - | 2353900 E 2267248 59454 748 57391302 2063 446
Enseignants et enseignants chercheurs 102 535 212 103977 729385 710978 213293 924271 |- 501449 1042891 103578 102 102 535 212 1042891
Titulaires | (Gont foncionnairs sagiares pour es ENS uniquemen)
Personnels BIATSS et autres personnels titulaires 49 510 032 129971 337 306 328793 98 638 427 431 190 742 605 328 50 115 360 49510032 605 328
Enseignants et enseignants chercheurs 27853 156 - 24774 1353 900 1329126 29182 262 26 056 958 1125324
;i;:":ze‘s BIATSS et autres personnels non 29047 201 - 61878 1000 000 938122 29985323 29047 201 938 122
tulaires dont CDI (BIATS) 4800 000 - 4800000 4800 000 0
dont personnels financés sur contrats de
recherche (BIATS) () 11 460081 _— 1000 000 1000 000 12460 081 11460 081 1000 000
[Autres :stagiaires, apprentis .. 287143 - 267143 287 143 0
18610294 - - - - - - - - - - - - - - 18610294 18610294 0
Sous total titulaires (saisie oblgatoie) 9374342 - - - - - - - - - B 9374342 9374342 0
sous total non personnels (saisie obli 9094707 - - - - - - - - - - - - 9094707 9094707 0
Cours etvacations 14696 570 I E 14696 570 14696 570 0
Autres rémunérations accessoires (don versements au fire
des comptes épargne temps)| 1 011594 - 1011594 1011594 0
Primes et indemnités des enseignants et enseig chercheurs| 2 760 886 - 2760 886 2760 886 0
Primes et indemnités des BIATSS et autres personnels 141244 s 141244 141244 0
Cotisations et contributions sociales 169 432 781 . - 216051 . - - - 985 089 . 960229 |- 288069 | 1248297 - 675546 - - - 986 284 - 2472107 171904 888 169 432 781 2472107
sous total ttulaires (calcul automaique) 140 889 562 - - 216051 - - - 985 089 - 960229 |- 288069 | 1248297 |- 639239 - - - - 1522130 142411692 140 889 562 1522130
28543219 - - - - - - |- 36307 E - 986 284 949977 29493 196 28543219 949977
e A pensions + ATI 113 425 752 - 174526 - - 795 751 - 775669 232701 | 1008370 516375 - 1220571 114655323 113 425 752 1229571
THUIRITES | iros cotisations ttulaires 27463810 - - 41526 - - - 189338 - 184559 - 55368 239927 - 122864 - - 292559 27756 369 27 463810 292559
Non Cotisations Assedic 4308 304 - - - - 4333 117 695 113362 4421667 4308 304 113 362
titulaires  Autres cotisations non fitulaires 24234915 - - - - - - - - -~ | 31975 - 868 589 - 836 614 25071529 24234915 836614
Prestations sociales (3 saisi) 1331988 — Sieas - 51548 7280 440 1331988 57548
TOTAL 398 607 807 - - 450000 - - - - 2051779 - 2000000 |- 600000 | 2600000 |- 1454390 - - - | 3340184 | 51548 6336 025 404943832 398811609 6132223
O e restatons| 397134 575 - - 450000 - - - - 2051779 - 2000000 |- 600000 | 2600000 |- 1454390 - - - | 3340184 - 6387573 403522 148 397 338 377 6183771
dont tulares Pors prestations] 302 300 149 - - 450 000 - - - 2051779 - 2000000 |- 600000 | 2600000 |- 1331431 B - 3170348 305 479 497 302309 149 3170348
sl
automatique)| 94 825427 B - - E - - - 122959 - 3340 184 3217225 98042651 95029 229 3013423
Incidence sur 2021 -~ 4363170
Gont incidence ré principale] — 2268349
Gont incidence rémunéraions accessorres|
Gont incidence cotlsalions el contrbutions sociales — 2094821




CoUlt des entrées/sorties en 2021 - UGA

Entrées titulaires: concours, mutations entrantes etc.

Sorties titulaires: retraites, disponibilités, détachements, mutations sortantes, déces etc.
Entrées non titulaires: recrutement par le biais d'un CDD etc.

Sorties titulaires: retraites, démissions, déces etc.

BIATS

Total entrées TIT
Total sorties TIT
Total entrées Non TIT
Total sorties Non TIT

1238458 €
-1605351€
585167 €
-672 972 €

TOTAL BIATS

EC

Total entrées TIT
Total sorties TIT
Total entrées Non TIT
Total sorties Non TIT

-454 698 €

630980 €
-1622 700 €
362520 €
-390 906 €

TOTAL EC

2nd degré

Total entrées TIT
Total sorties TIT
Total entrées Non TIT
Total sorties Non TIT

-1020106 €

238 560 €
211377 €
84672€
-91440€

TOTAL 2nd degré

HU

Total entrées TIT
Total sorties TIT
Total entrées Non TIT
Total sorties Non TIT

20415€

Non calculé, en attente notifications MESR

TOTAL HU

0€

[Total E/S sur 2020

-1454 390 € |
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Tableau 1 - EPSCP

Tableau des emplois Etablissement Global avec Plan Campus présenté a I’appui du Budget Initial de I'exercice 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

RAPPEL BI+BR 2020

BUDGET INITIAL 2021 A VOTER

Emplois sous

Emplois financés

Emplois sous

Emplois financés

plafond Etat * hors SCSP Global plafond Etat * hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT
Enseignants, enseignants- Permanents
CDI 9 32 41 10 34 44
chercheurs, chercheurs
Non permanents CbD 638 471 1109 653 475 1128
S/total EC 2702 503 3205 2706 509 3215
Eléves fonctionnaires stagiaires
des écoles nationales supérieures (ENS)
BIATSS (personnels de Titulaires 1639 _ 1639 1631 1631
bibliotheques, ingénieurs, Permanents
. . . CDI 40 115 155 46 130 176
administratifs, techniques
et de service) Non permanents CbD 160 770 930 165 771 936
S/total Biatss 1839 885 2724 1842 901 2743
Totaux 4541 1388 5929 4548 1410 5958
Plafond global des ™) Plafond global des
emplois voté par le emplois voté par le
CA ** CA **
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 4718 4718 | (3)

Note sur les modalités de renseignement du tableau :

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent &tre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de

décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a |'établissement et rappelé en case (3)

* . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"

** . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par |'établissement"”

(2)



TABLEAU 2
Autorisations budgétaires 2021 - Etablissement Global avec Plan Campus

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES
AE CcP RE
Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre
Financier B:‘izz‘:ggo B”dgzeo;:""'a' BR2 2020 Financier B:‘izz‘:ggo B”dgzeo;:""'a' BR2 2020 Financier B:drg,e‘::ggo B”dgz‘;;"'"a' BR2 2020
2019 P et BI 2021 2019 P et BI 2021 2019 P et BI 2021
Personnel 381915 145 398 811 609 404 943 832 6132223 381 963 834 398 811 609 404 943 832 6132223 472 871 265 471515 893 466 738 688 |- 4777205 |Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension| 110 658 533 113343 903 114 655 323 1311420 110 658 533 113343 903 114 655 323 1311420 363 703 605 368 042 050 369 923 216 1881166 |Subvention pour charges de service public
14 668 785 18 702 840 19246 717 543 877  |Autres financements de I'Etat
4235259 2660 754 2797 763 137009 |Fiscalité affectée
Fi 104 069 351 99 395 839 102 797 840 3402 000 118 543 586 99 906 788 94 247 463 |- 5 659 326 25708 323 24 756 300 21544943 |- 3211356 |Autres financements publics
64 555 293 57 353 949 53226048 |- 4127 901  [Recettes propres
Intervention - - - - - - - -
66 343 565 70 952 477 59236787 |- 11715690 |Recettes fléchées*
26 931 719 24 577 986 14253791 |- 10324195 |Financements de I'Etat fléchés
32 803 886 72 565 246 67333161 |- 5232 085 34 908 722 45 203 636 59 648 469 14 444 833 39 104 009 46 231 925 44934940 |- 1296985 |Autres financements publics fléchés
307 837 142 566 48 056 |- 94510 [Recettes propres fléchées
UEUEL DAEES(R)E ePtEcNPs (EBS) 518 788 382 570 772 695 575 074 833 4302138 535416142 | 543 922 033 558 839 764 14 917 730 539 214 830 542 468 370 525975475 |- 16492895 |TOTAL DES RECETTES (C)
a LDE BUDGETAIRE (défici
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) ‘ 3798 688 | N ‘ . | N ‘ | N ‘ 1453 663 | 32 864 289 ‘ 31410625 |s° Uty (L)

(D2=B-C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

TABLEAU 3
Dépenses par destination et Recettes par origine du Budget Initial de I'exercice 2021 - Etablissement Global avec Plan Campus

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE=CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)
D 101 - Formation initiale et continue niveau Licence 11 879 566 11 879 566 4826 293 4826 293 1329 547 1329 547 18 035 407 18 035 407
D 102 - Formation initiale et continue niveau Master 2969 351 2969 351 4171371 4171371 244 835 244 835 7 385 557 7 385 557
D 103 - Formation initiale et continue niveau Doctorat 268 968 268 968 962 816 962 816 15000 15 000 1246 784 1246 784
D105 - Bibliothéques et documentation 401918 401918 2933399 3042 662 48 250 48 250 3383567 3492830
D106 - Recherche universitaire - sciences de la vie, biotechnologies et santé - - 1490 402 1499 024 83100 83 100 1573 502 1582124
E;r?jmzfggfr::soﬁ‘;‘é‘;‘enf:g::s mathématiques, sciences et techniques de linfo et de la 158 700 158 700 1020 112 1020 112 132 200 132 200 1311012 1311012
D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 24 200 24 200 962 236 962 236 125 000 125 000 1111436 1111436
D109 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies - - 31500 31500 - - 31500 31500
D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement 125 500 125 500 475 335 475 335 405 000 405 000 1005 835 1005 835
D111 - Recherche universitaire - sciences de I'homme et de la société 155516 155516 1383 740 1383740 88 300 88 300 1627 556 1627 556
D112 - Recherche uni itaire ir et trar 29 635 431 29 635 431 20678 674 20678 674 5211271 5211271 55 525 376 55 525 376
D113 - Diffusion des savoirs et musées 130931 130931 231911 231911 12000 12000 374 842 374 842
D114 - Immobilier 533 519 533 519 36 587 164 27 818 901 55 202 623 47 517 931 92 323 306 75 870 351
D115 - Pilotage et support 357 047 600 357 047 600 25009 398 25109 398 4299 791 4299 791 386 356 789 386 456 789
D201 - Aides directes aux étudiants - - 67 021 67 021 - - 67 021 67 021
D202 - Aides indirectes aux étudiants 410 667 410 667 1341786 1341786 114 500 114 500 1866 953 1866 953
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1201965 1201965 624 682 624 682 21744 21744 1848 391 1848 391
TOTAL 404 943 832 404 943 832 102 797 840 94 247 463 67 333 161 59 648 469 575 074 833 558 839 764
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 =C - B -
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
Budget Recettes globalisées Recettes fléchées
cl?:rl;:z":li:Zepr:;:e Autres financements Fiscalité affectée Autres 1ina_ncemenls Recettes propres Financer’nen’l de I'Etat Autres _1inan'cerr,enls Recel?es propres Total (C)
public de I'Etat publics fléchés publics fléchés fléchées

SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC 369 923 216 - - - - - - - 369 923 216
DROITS INSCRIPTION - - - - 7282339 - - - 7282339
FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE - - - - 10592715 - - - 10592 715
TAXE APPRENTISSAGE - - - - 1080 789 - - - 1080 789
CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR - - - - 48 930 - - - 48 930
VALORISATION - - - - 2593 163 - - - 2593 163
ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR - - - 1578 785 - - 21646 013 - 23224798
ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR - - - 5042 087 - - - - 5042 087
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION - - - 6945 700 - - 9 368 404 - 16 314 104
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE - - - 4391519 - - 4418 317 - 8 809 836
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES - 19246 717 - 3544 102 2456 282 14 253 791 9502 206 48 056 49 051 155
FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS - - - 38 000 1064 000 - - - 1102 000
AUTRES RECETTES - - 2797763 4750 28 107 831 - - - 30910 344
TOTAL 369 923 216 19 246 717 2797763 21544 943 53 226 048 14 253 791 44 934 940 48 056 525 975 475
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 32864 289




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 4
Equilibre financier 2021 de I'Etablissement Global avec Plan Campus

BESOINS FINANCEMENTS
Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre
Financier B:"fgz‘;gzo B“dgztz'i'“"a' BR2 2020 Financier B:drg?szggo B”dgzeo'z:"'"a' BR2 2020
2019 P et BI 2021 2019 P et Bl 2021
Solde budgétaire (déficit) (D2)* - 1453 663 32 864 289 31410 625 3798 688 - - - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; 15 R . R R . R ~ Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 24 924 373 9908 227 4441941 |- 5 466 286 15295 326 11 586 953 4511941 |- 7075012 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 43 668 574 9529 053 8550971 |- 978 082 29 882 375 14 601 472 14188592 |- 412880 |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la _ Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) CREREER ADEEDES plesgell 2sseiead pERIEEE AR S ISLCOES [Redse2 trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - 5297 482 - - 19616 573 - 27 156 668 32454 149 PRELEVEMENT de la trésorerie (I)=(1) - (2)
dont Abondement de |a trésorerie fléchée (a)*** 6748 248 28 064 554 - - 28064 554 - - 10 340 678 10 340 678 |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - - - - 26 364 821 22767 072 16815990 |- 5951083 [dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 68 592 962 26 188 425 45 857 201 24 966 257 68 592 962 26 188 425 45 857 201 24 966 257 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (ll)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers'
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

\

Opérations budgétaires

Opérations non
budgétaires

J

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence
entre (1) et (2),

- se décompose en (a) et (d),

- s'explique par D, (b), (c), (e).

différence entre variation
tréso (I ou Il) et (a)

Décomposition
de la variation
de trésorerie



TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers du Budget Initial de I'exercice 2021 - Etablissement Global avec Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement Ty Prévisions de Prévisions d'encaissements
S n Comptes Libellé .
d'opérations de méme nature décaissements (c1) (c2)
C 4671
Opération 1 Bourses AMI 777 000 777 000
C 4..
C 4731
Opération 2 Bourses ERASMUS 1084 790 1154 790
C 4.
C 4731
Opération 3 Revers. partenaires contrats 2 464 320 2 464 320
C 4.
C 4731
Opération 4 Bibliothéque Valence 75000 75000
C 4.
C 4731
Opération 6 FFSU 40 830 40 830
C 4.
TOTAL 4441 941 4511941

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"
N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

La différence sur I'opération 2 "Bourses ERASMUS" de 70 000 € correspond a un décalage de trésorerie relatif aux aides a la mobilité Erasmus 2021-2021 (gérées par la DGD
DIT) entre les encaissements versés par 'Europe (versements a 80%) et les décaissements qui s’échelonneront sur 2021 mais aussi sur 2022 voire 2023.



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale 2021 - Etablissement Global avec Plan campus

Compte de résultat prévisionnel

Compte Ecarts entre Compte L. Ecarts entre
CHARGES Finneier B::s::::o B"dgeotzllniﬁa' BR2 2020 PRODUITS Finneier B::s::::o B“dgeotzlln"'a' BR2 2020
2019 et Bl 2021 2019 et Bl 2021
Personnel 377 524 911 393 682 844 399 626 921 5944 077  |Subventions de I'Etat 414 833 341 389 027 588 392 792 860 3765272
dont contributions employeur CAS Pension 110 658 533 113 343 903 114 655 323 1311420 |Fiscalité affectée 5438 902 2660 754 2795 888 135 134
Fonctionnement autre que les charges de personnel 155 072 727 132 831 604 128 045252 |- 4786 353  |Autres subventions 26 171 264 51 629 605 53 639 241 2009 636
Autres produits 81932413 75513 751 70 644 036 4869 715
TOTAL DES CHARGES (1) 532 597 638 526 514 448 527 672173 1157724 TOTAL DES PRODUITS (2) 528 375 920 518 831 699 519 872 025 1040 327
{' 1":5”"3' DGR ELEAED () . - . - |Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2)| 4221718 7 682 750 7800 147 117 307
Erovtstonmel (1 3y oy vy e 532597638 | 526514448 | 527672173 1157724 |y e ey 532597638 | 526514448 | 527672173 1157724
Compte L. Ecarts entre
Calcul de la capacité d'autofinancement P B::ss’:::o B“dgeotz'l"“'a' BR2 2020
2019 et Bl 2021
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) - 4221718 |- 7682750 |- 7800147 117 397
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 32 674 056 29 296 365 28 480 878 815 487
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 2778607 |- 36820 |- 20 000 16 820
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - 2217 |- 2702 000 - 2702 000
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs - 20723859 |- 18376412 |- 19395829 1019417
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (I1AF) 4 947 655 498 383 1264 902 766 519
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Com E ntre Compte L. Ecarts entre
EMPLOIS e B::f:::::° udges it feren RESSOURCES Financir B::f:::::° udges it BR2 2020
2019 et Bl 2021 2019 et Bl 2021
Insuffisance d'autofinancement - - - - Capacité d'autofinancement 4 947 655 498 383 1264 902 766 519
) Financement de l'actif par I'Etat 9 860 526 16 933 338 18 436 881 1503 543
nvestissements 45186 639 45205 636 59,648 469 14442833 Financement de l'actif par des tiers autres que I'Etat 26 122 437 16 071 389 26 347 711 10 276 322
Remboursement des dettes financiéres 4229 512 - - - |Autres ressources 1499 992 3418473 2 052 897 1365 576
Augmentation des dettes financiéres - - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 49 416 151 45 205 636 59 648 469 14 442 833 TOTAL DES RESSOURCES (6) 42 430 610 36 921 583 48 102 391 11 180 807
Augmentation du fonds de roulement (7) = _ _ _ _ Diminution du fonds de roulement (8) = 6 985 541 8 284 052 11 546 078 3262 026
(6)-(5) (5)-(6)
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Flc:amn::;' Budget 2020 Budget Initial E;:r;;:'z'ge
2019 Lol 20 et BI 2021
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 6985541 |- 8284052 |- 11546078 3262 026
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 12631032 |- 13581534 15610 589 29 192 123
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* - 19616573 5297482 |- 27156 668 32454 149
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 51074 768 42790716 31244 637 11 546 078
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 35398367 |- 48979901 |- 33369312 15 610 589
Niveau de la TRESORERIE 86 473 135 91770 617 64 613 949 27 156 668

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




Plan de trésorerie prévisionnel du Budget Initial de I'exercice 2021 - Etablissement Global avec Plan campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 7

janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre TOTALde
trésorerie annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 91770617 154 874 937 115 136 630 79 068 814 142 000 883 106 936 646 71230 827 131 553 664 96 190 800 63 882 593 130 905 444 99 057 411

ENCAISSEMENTS
F étai 94 691 690 2973 048 7 825 904 95 301 722 3199 661 7352515 98 883 407 1036 462 9494 611 99 674 682 21131 476 25173 509 466 738 688
Subvention pour charges de service public 92 480 804 - - 92 480 804 - - 92 480 804 - - 92 480 804 - - 369 923 216
Autres financements de I'Etat - 222 048 4108 106 53728 603 391 4047 612 20079 62 095 4139674 637 158 660 223 4692 602 19 246 717
Fiscalité affectée - - - 1304 - - 2162272 - - - - 634 187 2797763
Autres financements publics 571 154 781189 981 921 849 751 1071 301 554 301 813 569 375182 3124 307 2946 504 5189 525 4286 241 21544 943
Recettes propres 1639732 1969 811 2735877 1916135 1524 968 2750 603 3406 683 599 185 2230 630 3610216 15281729 15 560 479 53 226 048
F & 417 948 1056 622 3471753 1740 025 641 599 746 036 206 010 55 368 4082 082 5966 175 20 426 584 20 426 584 59 236 787
Financements de I'Etat fléchés - 606 343 34796 - 260 974 - - - 927 906 1894 6210 939 6210 939 14 253 791
Autres financements publics fléchés 405 395 450 270 3435914 1736911 379 582 745743 199 465 48 597 3151197 5960 349 14210 759 14210 759 44 934 940
Recettes propres fléchées 12552 10 1043 3114 1043 293 6545 6771 2979 3931 4887 4887 48 056
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : encaissement en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 4548 977 979 624 2500 274 4781134 952005 |- 1307 050 5433 126 106 429 1361 526 5193 085 2715810 |- 840 805 18 700 533
- TVA encaissée 474116 979 624 1222755 748 754 653 754 975 408 1029 987 106 429 1436418 769 793 2599 980 3191575 14 188 592
e'n[;Lsi‘;::i’:Lsng"'e"'e“""“ pour compte de tiers : 42 481 - 309 350 - 298 251 1749 921 370 760 . 1234 436 390 912 115 830 . 4511941
t'ie'::"es i d gérées en de 4032380 - 4032380 4032380 - - 4032380 4032380 - 4032380 4032380 - - 4032380 -

A. TOTAL 99 658 614 5009 294 8797 383 101 822 881 4793 264 6791501 104 522 543 1198 260 12215167 110 833 942 44 273 871 44 759 289 544 676 008
DECAISSEMENTS
Dép liées a des 33 857 518 39 847 945 40 221 438 33 984 886 35 846 786 38 327 857 36 669 380 34 434 646 39 589 643 38 305 263 57 315 688 60 861 248 489 262 299
Personnel 29 584 404 32717 373 31290976 29 024 970 31273 470 31452 986 30 428 536 33681262 28 824 094 32192 432 35581 361 35581 361 381633 225
Fonctionnement 3034 040 4489 349 5247 116 4494 555 3073513 3343279 4512824 642 009 5412 209 4575120 15998 374 16 650 231 71472618
Investissement 1239074 2641224 3683 347 465 361 1499 803 3531593 1728 020 111375 5353 341 1537711 5735953 8629 655 36 156 456
Dép liées a des 2344 800 4295 674 3830 208 4343 418 3318 622 3494 199 6 353 743 2056 599 3877713 4 450 630 15 605 929 15 605 929 69 577 465
Personnel 1579 488 1681074 1599 489 1464 658 1753923 1611193 1579 240 1558 147 1486 720 1652314 3672180 3672180 23310 607
Fonctionnement 534 030 1290 680 1082314 1184 201 668 859 819617 1335877 195 385 1446717 1224 482 6496 341 6496 341 22774 845
Investissement 231282 1323919 1148 405 1694 559 895 840 1063 389 3438 626 303 066 944 277 1573 835 5437 408 5437 408 23492013
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : remboursements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : décaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 351977 603 982 813 552 562 507 692 093 675 263 1176 583 69 878 1056 018 1055197 3200 287 2735574 12992 912
- TVA décaissée 282 496 543 982 684 552 427 156 368 842 561263 608 857 69878 777 542 484 285 1720372 2021744 8550 971
s isposilifs dintervention pour compte de tiers : 69 481 60 000 129000 135 350 323 251 114000 567726 - 278 475 570912 1479915 713830 4441941
- Autres décai: d' gérées en de _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .
tiers

B. TOTAL 36 554 294 44 747 601 44 865 199 38 890 812 39 857 501 42 497 320 44 199 707 36 561 123 44 523 374 43 811 090 76 121 904 79 202 751 571832 676

(2) SOLDE DU MOIS = A - B 63 104 320 39 738 307 36 067 816 62 932 069 35064 237 |- 35705819 60 322 836 35 362 864 32308 207 67 022 851 - 31848033 |- 34443462 (- 27 15@
SOLDE CUMULE (1) + (2) 154 874 937 115 136 630 79 068 814 142 000 883 106 936 646 71230 827 131 553 664 96 190 800 63 882 593 130 905 444 99 057 411 64 613 949 ‘

de trésorerie cor

a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (Il)



TABLEAU 8

Opérations liées aux recettes fléechées du Budget Initial de I'exercice 2021 - Etablissement Global avec Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAI

Anterleu,res a’2021 2021 2022 2023 2924
non dénouées et suivantes
Position de financement des opérations
fléchées en début d'exercice (a) - 13752 434 3411 756 11 166 387 |- 2044 189
Recettes fléchées (b) 235 398 968 59 236 787 39 201 656 13 270 673 43 510 972
Financements de I'Etat fléchés 59 693 147 14 253 791 5 648 346 1 000 000 -
Autres financements publics fléchés 174 756 451 44 934 940 33 553 310 12 270 673 43 510 972
Recettes propres fléchées 949 370 48 056 - - -
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 221 646 534 69 577 465 31 447 025 26 481 249 46 356 783
Personnel
AE=CP 69 844 663 23 310 607 9914 953 5 956 081 25 755 961
Fonctionnement
AE 63 401 684 22 674 845 6 171 058 3793 768 13119 168
CP 61 860 495 22 774 845 6 732 496 4 220 399 13 572 288
Investissement
AE 98 305 511 37 964 727 6 457 863 5768 363 3 069 805
CP 89 941 377 23492 013 14 799 576 16 304 769 7 028 534
Solde budgétaire de I'exercice résultant des
opérations fléchées (b) - (c) 13752434 |- 10 340 678 7 754 631 - 13 210 576 - 2 845 811
Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)
Fosition de financement des opérations 13 752 434 3 411 756 11166387 |- 2044189 |- 4890000

fléchées en fin d'exercice




TABLEAU DE SYNTHESE

Tableau de synthése budgétaire et comptable du Budget Initial 2021
Etablissement Global avec Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Exercice 2021
_Niveau initial de restes a payer 60 249 865
2  [Niveau al du fonds de roulement 42790 716
3 [Niveau al du besoin en fonds de roulement -48 979 901
4  |Niveau initial de la trésorerie 91770 617
(/-1 |dont niveau initial de la trésorerie fléchée 13 752 434
J5)|dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 78018 183
“Autorisations d'engagement 575 074 833
6  [Résultat patrimonial -7 800 147,
Capacité d'autofir 1t (CAF) 1264 902
8  |Variation du fonds de roulement -11 546 078
[ o Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0
Cautionnements et dépodts - 0
[ 10 [opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0
Variation des stocks +/- 0
Production immobilisée + 0
Charges sur créances irrécouvrables - 0
Produits divers de gestion courante + 0
11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 21318 210
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations e 0
Flux de sur exercices antérieurs
., " Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de / 21318 210
I'annee I'exercice en cours -
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des e 0
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des .- 0
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10- 11 -32 864 289
Recettes budgétaires 525 975 475
Crédits de paiement ouverts 558 839 764
‘ 13 ‘Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires ‘ 5707 621‘
14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13 -27 156 668
1[22= | dont variation de la trésorerie fléchée -10 340 678
1[22 s |dont variation de la trésorerie non fléchée -16 815 989
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 15610 589|
nRestes a payer | 16 235 069|
Niveau final de restes a payer | 76 484 934|
18 |Niveau final du fonds de roulement 31244 638
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -33 369 312
20 |Niveau final de la trésorerie 64 613 949
2=\ |dont niveau final de la trésorerie fléchée 3411 756,
Z1)s) |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 61202 194

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



CTH-LXP*
CTH-LXM*
CTH-LXT11B15 +
C7H-AUT16887
CTH-LXF*
CTH-LXL®
C7H-LXO*
CTH-LXC11A12

CREUALKD27
CTH-FLILL
RA000CA39

C7H-ANR16G34
CTA-SEI15B50/51
C7H-CEE16C14
C7H-UEE18KSS
+ C7H-UER18KSS
IDEX
C7H-IDI6PR*
CTH-ID17P*
C7H-IDCDPESB

C7H-ACR18-00 4 05 inclus
C7T-PIAI6F10

C7H-UEE18M62
acréer
acréer
& créer
acréer
acréer
& créer
acréer
acréer
& créer

C7H-PIA19Q51*

C7H-UEE18L70
C7H-REG20A22
C7H-UEE19525
C7H-UEE20827
ACREER
C7H-UEE19R74
C7H-PEGASBES

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021

A - Dépenses
d' Crédits de paiement Restes
AE AE cp i Restes a payer
ouvertes consommées ouverts EPCEEEIS Restes & SIH‘ADE i
Montant de " ° AE AEnouvelles  Total des AE ! autitre des o CPnouveaux  Total des CP i
L NP au titre des au titre des reportées ou au titre des. , reportés ou engagerenfin  consommées
Opérations l'opération , , . ouvertesen  ouvertes pour . années ) ouvertsen  ouvertspour | > o, e
années années reprogrammées —— années - ,  reprogrammés o d'année 2020 en fin d'année
P PR 2021 I'année 2021 NS  antérieures 2021 Iannée 2021
antérieures3  antérieuresa  en2021 antérieures 3 o1 en 2021 (AE) 2020
2021 2021 2021 (cp)
a @ 6] @ ©) (6)=(41(5) U] © © (10) (11)=0)+10) | (12)-1)-3)16)_(13)=(3)+(61(8)-(11)
Op. 2 PERSYVAL 11746 542 12450921 10536 542 - 1210000 1210000 13641984 10487 926 1258616 1258616 |- 0 0
Op. 3 MINOS 4019252 4338562 3855251 - 164 000 164 000 4370793 3855252 164 000 164 000 1
Op. 4 TEC 21 6929789 7025834 6444789 - 485000 485 000 7599127 6437126 - 492 662 492662 |- 0 1
Op. 5 FOCUS 2716595 2803141 2371595 - 345000 345 000 2708 490 2361782 - 354814 354814 0 - 1
Op. 6 LANEF 9261318 10504 373 8811318 - 450 000 450 000 9944 615 8726084 - 535234 535234 0 0
Op. 7 0SUG@2020 10 446 195 13245845 9626 195 - 820000 820 000 13 596 609 9610558 - 835638 835638 |- 0 - 1
Op. 8 CAMI 2846590 3266 004 2711590 - 135000 135000 3474908 2711591 - 135000 135000 |- 0 - o
Op. 10 ERC WATU 1332308 1548 750 1300 260 - 32049 32049 1550229 1296 390 - 35918 35918 |- 1 1
Op. 11 ERC LEGO 1176 640 901 641 901 640 - 275000 275000 910512 901 640 275000 275000 - -
Op. 12 ERC ALKAGE 1494 886 1440760 1294887 - 199999 199999 1446 440 1294 886 200 000 200000 |- 0 0
Op. 17 FLI 6 666 658 9417287 6427658 - 239000 239000 8683524 6427 658 239000 239000 0 1
Op. 18 IMPACT 3796 886 8674261 3746948 - 25000 25000 6725498 3746948 25000 25000 24937 -
Op. 20 RESSTORE 692 602 748923 692 602 - - - 749363 692 602 - - - - 0
Op. 22 CEE BIOCAPAN 788 838 796 914 738838 - 50000 50 000 774633 727838 - 61000 61000 0 - 1
Op. 23 IRT NANOELEC 1674297 1818383 1515816 - 158 481 158481 1960378 1515817 - 158 480 158480 |- 1 o
Op. 24 ERC GETOM 880359 1589588 880359 - - - 1798043 880 360 - - - 0 - 1
Op. 26 EQPX ECOX 460 643 855 888 357501 - 103 142 103 142 824839 357501 - 103 142 103 142 0 - 0
Op. 27 LABEX SERENADE 1303 287 1341084 1233287 - 70000 70000 1384922 1233287 - 70000 70000 0 - 1
Op. 30 ANAEES 786326 908 746 656 326 - 65 000 65 000 1022177 656 325 - 65 000 65 000 65 000 1
Op. 34 LABEX ITEM 5249 825 5955526 4816 825 - 433000 433000 6533490 4693 068 556 757 556 757 0 0
Op. 35 ERC NEDM 1448 494 973 050 963 493 - 215000 215000 1172105 901272 - 227221 227221 270001 50 000
Op. 36 ERC DOC 2640726 874364 874 364 - 160 000 160 000 787 201 864 653 - 160 000 160 000 1606 362 9710
Op. 37 ERC F-IMAGE 2436700 1500375 1491428 - 350000 350 000 1450375 1489573 351854 351854 595272 1
Op. 38 PIA PROFAN 500 000 454728 428 805 - 71195 71195 454728 428 802 71197 71197 0 1
Op. 39 RAMP H2020 MSCA 723427 639963 619926 - 103 501 103501 535438 602 420 121006 121006 0 1
Op. 40 GREQUE COFUND MSCA H2020 1667 700 182128 182128 - 160 000 160 000 175728 174 293 167835 167 835 1325572 0
Op. 41 PROJET SIDE 3.0 670122 576 056 543137 - 126 985 126 985 592 652 550122 120 000 120000 - 0
Op. 42 PIA EXPIRE 427 248 477 296 389871 - 37377 37377 523883 389870 37377 37377 0 1
Op. 43 H2020 EVHA 564 975 534 603 513 608 - 51366 51366 530 500 513 608 51366 51366 1 0
Op. 44 h2020 brain 1385 505 1013717 1013717 - 160 000 160 000 968 455 953337 160 000 160 000 211788 60 380
Op. 45 STUDIO VIRTUEL 539032 516 597 502 507 - 36525 36525 532758 502 506 36526 36526 0 1
Op. 46 ANR EAIIST 740743 783433 740226 - 517 517 858108 740 225 518 518 0 0
Op. 47 SEISCOPE 3506 507 2477956 2406 507 - 450 000 450 000 2503919 2406 507 450 000 450 000 650 000 0
Op. 48 ERC STG 2116290 1518842 1438853 - 281437 281437 1472942 1401958 318332 318332 396 000 0
Op. 49 ERC SOLARYS 2421180 1604958 1530125 - 294935 294935 2320422 1518971 - 306 089 306 089 596120 - 1
Op. 50 IDEX RECHERCHE VALORISATION 36967 411 28322459 26730 265 - 8570400 8570400 28622 440 26 086 066 9214599 9214599 1666 746 0
Op. 52 PIA PROJET AJIR 837547 564 998 552 547 - 285000 285000 564998 550 805 - 286742 286742 - -
Op. 53 CRBPIKAB72 610313 882134 510901 - 99412 99412 895081 510901 - 99412 99412 |- 1 - 0
Op. 60 CEE-H2020-EAVI 612908 617017 554534 - 58374 58374 633695 554 534 58374 58374 |- 0 0
Op. 61 H2020-MSCA-ITN-2018 URBASIS 824 406 334828 334828 - 195 000 195 000 334828 334828 195 000 195 000 294578 -
Op. 62 GRAL Il 11675595 1736122 1736122 - 800000 800 000 1736121 1736121 800 000 800000 9139473 1
Op. 63 ARCANE Il 7121192 1621191 1621191 - 1000000 1000 000 1614037 1614037 1007 155 1007 155 4500001 1
Op. 64 UER 12 546 000 834515 834515 - 1200000 1200000 834515 834515 1200000 1200000 10511485 1
Op. 65 TIPACCS 712585 148768 148 768 - 168 000 168 000 143768 143768 168 000 168 000 395817 5000
Op. 66 ERC FUELING TRANSPORT 2559536 268 000 268 000 - 325000 325000 268 000 268 000 325000 325000 1966 536 -
Op. 67 ITN CALIPER 549 600 189 000 189 000 - 149 000 149 000 189 000 189 000 149 000 149 000 211600 0
Op. 68 ERC MONIFAULTS 710000 332833 332833 - 142 167 142167 332833 332833 142167 142 167 235000 -
Op. 69 ERC FAULTSCAN 1887130 854673 854673 - 127457 127 457 854673 854 673 127457 127457 905 000 0
Op. 70 MAI 16 365 225 2391318 2391318 - 4165 000 4165 000 2391318 2391318 4165 000 4165 000 9808907 0
Op.71 Projet AVENIR et ADEME 488 842 121090 121090 - 135000 135000 121090 121090 135000 135000 232752 -
Op.72 PACIFIC contrat Européen 806 250 370642 370254 - 360997 360997 370642 362857 368393 368393 74999 1
Op.73 IRICE-GEMELLI 1811875 30000 30000 - 1701719 1701719 30000 30000 452 969 452969 80156 1248750
Op.74 EXACT 2744119 354 000 354 000 - 993031 993031 354 000 354 000 993031 993031 1397088 -
Op.75 DEEP TRIGGER 1877545 195 000 195 000 - 345000 345000 195 000 195 000 345000 345 000 1337545 -
Op.76 FOCETA 609 910 85000 85 000 - 120 000 120000 85 000 85000 120 000 120000 404910 -
Op.77 MEET 6467214 1534536 1534536 - 679 640 679 640 1534536 1534536 679 640 679 640 4253038 -
Op.79 PIA PEGASE 6474579 - - - 1000000 1000 000 - - 1000 000 1000 000 5474579
| Total dépenses contrats de recherche 211318267 145548 623 122308 298 - | 30378706 30378706 146 685 363 121136 641 - | 30176 521 30176521 58631263 1373842




e,
CB50ANR*
17DICO01COMU
€650DI1S20558
17PDIS01COMU
Ala COMUE (antérieur
2020) = 17DICO01 et
17PDISOL
19RAH001COMU
€692CDS19541
€692CDS19542
€692CDS19548
19RPA001COMU
€692CDS19547 +

C604ERA19R30 (Pharma)

CE60JRA16C35

C6608I016C37

OP9SOBATEG

€80451D16C28

C660SHS16E51

17IDEC01COMU
17IFO001COMU
17IFG002COMU
17IVE" + 18IVE"
17PIVEO1COMUS
17VIVEO1COMUS
17VIRCO1COMUS
1715¢*
17PISCO1COMUS
17VISCO1COMUS
17IRI001COMU
17IRI002COMU
17PIRIO1COMUS
171GC001COMU
171GC002COMU

17PIGCO1COMUS
17VIGCO1COMUS
17PIFGO1COMUS

Op. 2 IDEFI PROMISING 5000000 - 4249320 543880 543880 - 4210235 - 543880 543880 206 800 39085
Op. 3 IDEFI ENEPS 3500000 - 3077299 422700 422700 - 3077300 - 422700 422700 1 1
Op. 6 FLEXI - TLV 12328000 - 3240400 1960 549 1960549 - 3150024 - 1960549 1960 549 7127051 90376
Op. 7 DISRUPT CAMPUS 739161 - 533845 205316 205316 533845 205316 205316 0 0
0p.16 COMESUP Accueil handicap 16500 - 16500 - 16500 - 0 0
0p.17 COMESUP Parcours accueil adapté 33000 - 33000 - - - 33000 - - - 0 0
0p.18 COMESUP Pole de service 29000 - 29000 - 29000 - 0 0
0p.19 HTTP 1352000 - 134790 1217210 1217210 - 134790 - 1217210 1217210 0 0
0p.20 cMQ 1637852 - 446703 446 703 - 446 703 446703 1191149 0
0p.21 UHA++ 90000 - - 90000 90000 - - - 90000 90000 0 0
0p.22 ALOA 115200 - 61200 61200 - 61200 61200 54000 0
0p.19 ERASMUS MUNDUS BEINPM 2330000 - 13843 35500 35500 - 10363 - 35500 35500 2280657 3480
Total dépenses contrats de formation 27170713 - 11327997 4983058 4983058 - 11195057 - 4983058 4983058 10859 658 132940
Op 1 Mise en sécurite et restructuration Batiment| 3178406 3178406 3178406 - 3169069 3169069 9337 9337 0 0
0p 2 Cermo neuf/maison de la planete /espace m| 6105214 6105214 6105214 - 6105214 6105214 - - 0 0
0p 3 Biologie | Construction des Serres 1037000 1037000 1037000 - 1037000 1037000 - 0 0
0p 4 Biologie D Réhabilitation et restructuration 1998144 1998144 1998144 - 1998 144 1998 144 - 0 0
0p 5 1GA Vigny Musset 6599330 6599 330 6599330 - 6599330 6599 330 - 0 1
0 6 IFPS (pole santé) (le CHU est le MO) 10082186 10082 186 10082186 - 10082186 10082 186 - - 0 0
0p 9 Climat Planéte - Extension du CERMO 7200000 7200000 7200000 - 6820000 6820000 380000 380000 0 0
0p 10 Climat Planéte  Ext GEOSCIENCES 1249454 1249454 1249454 - 1249454 1249454 - - 0 0
0p 11 Climat Planéte Restructuration Halle G 800 000 800000 800 000 - - 800 000 800000 - - 0 0
op 12 cPER XIV Valence Briffault 5703000 821677 821677 4308527 4308527 329490 329490 2128920 2128920 57279 2671794
op 13 cPER XIV wr1 8050000 3806487 3806 487 597676 597676 3545672 3545672 858491 858491 3645837 0
Op 14 CPERXIV ESPE/ Cluster de I'éducation 8884000 7968 617 7968617 247895 247895 484884 484884 4984954 4984954 667488 2746675
o 15 cPER XIV CRESI 15000 000 1080986 1080986 12132580 12132580 304493 304493 1958 998 1958 998 1786434 10950075
0p 16 Maison de la création et de 'nnovation 22750000 22567482 22567 482 180558 180558 21760611 21760611 681380 681380 1960 306048
0p 18 Reconstruction faculté de Droit (avec mand 6200000 6200000 6200000 - - 6200000 6200000 - - 0 0
0p 19 SMART CAMPUS GDA CLV 10088 000 1257633 1257633 8182641 8182641 492736 492736 3300171 3300171 647726 5647367
0p 24 Réhabilitation BATEG 2550000 2493829 2493829 56171 56171 2055155 2055155 494845 494845 0 0
0p 26 GER et mises aux normes (dont Ad'AP) 26508856 20508856 20508856 3000000 3000000 19117079 19117079 3000000 3000000 3000000 1391777
0p 27 Restructuration SID1 Aile nord Ouest 7214604 7214604 7214604 - - 7214604 7214604 - - 0 0
op 29 cPER XIV Espaces numériques S| 4364681 914 240 914 240 12320 12320 242356 242356 234728 234728 3438121 449476
0p30 CPERXIV  BU Latour Maubourg, 2200000 2189714 2189714 10286 10286 2020718 2020718 179282 179282 0

Op 33 PPP SHS : BSHM - DROIT2 - EESS - EST 1633772 1633772 1633772 - - 1633772 1633772 - - 0 0
0p 34 Plan de relance 353953 - - 134211 134211 - - 134211 134211 219742 0
Total dépenses opérations patrimoine 159750600 | 116907632 116907632 28862865 28862865 | 103261967 103261967 - 18345317 18345317 13980103 24163213
Op 1 IDEFI REFLEXPRO 809846 809846 809846 - 809846 809846 - 0 0
0p 2 IDEX FORMATION 21593027 20193027 20193027 1400000 1400000 20193027 20193027 1400000 1400000 0 0
0p 3 IDEX VIE ETUDIANTE 1962336 1674149 1674149 283187 288187 1674149 1674149 - 288187 283187 0 0
0p 4 IDEX RAYONNEMENT SOCIAL ET CULTUREL 1585270 1381323 1381323 203947 203947 1381323 1381323 203947 203947 0 0
Op 5 IDEX RELATIONS INTERNATIONALES 683276 269285 269285 413991 413991 269285 269285 413991 413991 0 0
0p 6 IDEX GOUVERNANCE & GESTION 13014395 4931307 4931307 8083088 8083088 4831307 4831307 8183088 8183088 0 0
Total dépenses opérations IDEX 39648150 29258937 29258937 10389213 10389213 29158937 29158937 - 10489213 10489213 0 0
Op. 1: PPP GreenER 155 024 561 43667413 43667413 5025 800 5025 800 43517413 43517413 - 5175800 5175800 | 106331348 -
0p. 2. PPP pilsi 109977342 35001559 35001559 3672500 3672500 35001559 34991559 10000 3672500 3682500 71303283 -
0. 3: PP SHS 83044 267 17686 250 17 686 250 2880200 2880200 17 686 250 17686 250 - 2880200 2880200 62477817 -
0p. 4 : Aménagement Durable du Campus 18 000 000 11299338 11299338 2650000 2650000 10699338 10699338 - 2650000 2650000 4050662 600000
0p. 5 : Maison des Services aux Etudiants 28905931 26944 586 26 944 586 1788181 1788181 3482121 3482121 - 8003181 8003181 173164 17247 465
Total dépenses Plan Campus 394952101 | 134599146 134599146 16 016 681 16016681 | 110386681 110376681 10000 22381681 22391681 | 244336274 17847 465
Total global dépenses 832839831 | 426314337 414402009 90630523 90630523 | 389492947 375129283 10000 86375790 86385790 | 327807299 43517459




CTH-LXP*

CREUALKD27
CTH-FLIL®
RAO000C439

CTA-SEI15B50/51
C7H-CEE16C14

IDEX
C7H-IDI6PR*
CTH-ID17P*
C7H-IDCDPESB

C7H-ACR18-00 4 05 inclus
C7T-PIAI6F10

C7H-UEE19Q06
C7H-UEE19P99
C7H-UEE19Q44
C7H-UEE18M23
C7H-UEE19Q12
CTH-MIAI®
C7H-PIA19Q51*
C7H-UEE18L70
C7H-REG20A22
C7H-UEE19525
C7H-UEE20827
ACREER
C7H-UEE19R74
C7H-PEGASBES

B - Recettes

Financements extérieurs

Encaissements

Montant de Prélévement sur autitre des Encaissements N
N N Montant . . 2 Restes a
Opérations I'opération la trésorerie années pour l'année )
total P N encaisser
antérieures a 2021
2021
61} (14) (15)=(1)-(14) (16) 17) (18)=(15)-(16)-(17
Op. 2 PERSYVAL 11746 542 - 11746 542 9120365 1946 144 680033
Op. 3 MINOS 4019252 - 4019252 4019 252 -
Op. 4 TEC 21 6929 789 - 6929 789 5040272 987 000 902517
Op. 5 FOCUS 2716 595 - 2716 595 2766591 - -
Op. 6 LANEF 9261318 - 9261318 8964 037 297281 -
Op. 7 0SUG@2020 10 446 195 - 10 446 195 8023 449 1067059 1355687
Op. 8 CAMI 2846 590 - 2846 590 2530515 316075 -
Op. 10 ERC WATU 1332308 - 1332308 1332308 - -
Op. 11 ERC LEGO 1176 640 - 1176 640 971640 205000 -
Op. 12 ERC ALKAGE 1494 886 - 1494 886 993171 501715 -
Op. 17 FLI 6666 658 - 6666 658 5307 344 500 000 859314
Op. 18 IMPACT 3796 886 - 3796 886 3662419 74529 59938
Op. 20 RESSTORE 692 602 - 692 602 688 068 4534 - o
Op. 22 CEE BIOCAPAN 788838 - 788838 630778 158 060 -
Op. 23 IRT NANOELEC 1674297 - 1674297 1454208 220089 -
Op. 24 ERC GETOM 880359 - 880359 764997 115362 -
Op. 26 EQPX ECOX 460 643 - 460 643 330431 130212 -
Op. 27 LABEX SERENADE 1303 287 - 1303 287 1239152 64135 -
Op. 30 ANAEES 786326 - 786326 558 936 131776 95614
Op. 34 LABEX ITEM 5249 825 - 5249825 4969 375 280450 -
Op. 35 ERC NEMD 1448494 - 1448494 821508 494743 132243
Op. 36 ERC DOC 2640726 - 2640726 1522309 - 1118417
Op. 37 ERC F-IMAGE 2436 700 - 2436 700 1517503 667 020 252177
Op. 38 PIA PROFAN 500 000 - 500 000 400 136 99 864 -
Op. 39 RAMP H2020 MSCA 723427 - 723427 681368 42059
Op. 40 GREQUE COFUND MSCA H2020 1667 700 - 1667 700 1667 700 - -
Op. 41 PROJET SIDE 3.0 670122 - 670122 603 786 66336 -
Op. 42 PIA EXPIRE 427248 - 427248 253051 174197 0
Op. 43 H2020 EVHA 564 975 - 564 975 503 855 61120 -
Op. 44 h2020 brain 1385505 - 1385505 1137771 - 247734
Op. 45 STUDIO VIRTUEL 539032 - 539032 320021 219011 -
Op. 46 ANR EAIIST 740743 - 740743 592595 118519 29629
Op. 47 SEISCOPE 3506 507 - 3506 507 2133315 686 596 686 596
Op. 48 ERC STG 2116 290 - 2116 290 1828 846 - 287 444
Op. 49 ERC SOLARYS 2421180 - 2421180 1835664 - 585516
Op. 50 IDEX RECHERCHE VALORISATION 36967411 - 36967411 28739664 3941258 4286 489
Op. 52 PIA PROJET AJIR 837547 - 837547 362725 209090 265732
Op. 53 CRBPIKAB72 610313 - 610313 610313 - -
Op. 60 CEE-H2020-EAVI 612908 - 612908 347 260 265648 -
Op. 61 H2020-MSCA-ITN-2018 URBASIS 824 406 - 824 406 812705 11701 -
Op. 62 GRAL Il 11675595 - 11675595 3152520 1050 840 7472235
Op. 63 ARCANE Il 7121192 - 7121192 2711045 641610 3768537
Op. 64 UER 12 546 000 - 12 546 000 2387420 1129240 9029 340
Op. 65 TIPACCS 712585 - 712585 344416 100 400 267 769
Op. 66 ERC FUELING TRANSPORT 2559536 - 2559536 830030 - 1729506
Op. 67 ITN CALIPER 549 600 - 549 600 374943 109 920 64737
Op. 68 ERC MONIFAULTS 710000 - 710000 487 610 - 222390
Op. 69 ERC FAULTSCAN 1887130 - 1887130 660 495 377426 849 209
Op. 70 MAI 16 365 225 - 16 365 225 3491140 225000 12 649 085
Op.71 Projet AVENIR et ADEME 488 842 - 488 842 73325 221238 194279
Op.72 PACIFIC contrat européen 806 250 - 806 250 685313 120937 -
Op.73 IRICE-GEMELLI 1811875 - 1811875 206 875 206 875 1398125
Op.74 EXACT 2744119 - 2744119 960 442 - 1783677
Op.75 DEEP TRIGGER 1877545 - 1877545 699 622 1177923
Op.76 FOCETA 609 910 - 609 910 211719 398191
Op.77 MEET 6467214 - 6467 214 2258975 - 4208 239
0p.79 PEGASE 6474579 6474579 - 1177234 5297345
[ Total recettes contrats de recherche 211318 267 - 211318 267 129595293 19375244 62397726

trop pergu car plus justifié



910020039100
C650ENP12C09
+RA0000CS35

17DIC001COMU
6501520558
17PDISO1COMU
Ala COMUE (antérieur
2020) = 17DICO01 et
17PDISOL

CGO4ERA19R30 (Pharma)

C660JRA16C35
NA
C660BI016C37
C6608I014C07
C660TER14C08
C660SAN16C34
C660CPO16C32
C660CPI16C39
C660CPH16C40
C660CPE16D50
C660CPE16ESY
C660CPE1GESS
C660CPE16D79
950034051000
C660DRO16C27
OP950GDACL
OP9SOBATEG
NA
C80451D16C28
C660CPE16D51
C660CPE16F76
C660SHS16E51

17IDE001COMU
17IFO001COMU
17IFG002COMU
17IVE" + 18IVE"
17PIVEOT1COMUS
17VIVEO1COMUS
17VIRCO1COMUS
1715C*
17PISCO1COMUS
17VISCO1COMUS
17IRI001COMU
17IRI002COMU
17PIRIOICOMUS

17PIFG01COMUS

Op. 2 IDEFI PROMISING 5000000 - 5000000 5000 000 - -
Op. 3 IDEFI ENEPS. 3500 000 - 3500 000 3500000 - -
Op. 6 FLEXI - TLV 12328000 - 12328000 3328560 1109 520 7889920
Op. 7 DISRUPT CAMPUS 739161 - 739161 591328 147833
Op.16 COMESUP Accueil handicap 16 500 - 16 500 - 16 500 -
0p.17 COMESUP Parcours accueil adapté 33000 - 33000 - 33000 -
Op.18 COMESUP Pole de service 29000 - 29000 - 29,000 -
0p.19 HTTP 1352000 - 1352000 - - 1352000
0p.20 CMQ 1637852 - 1637852 - 327570 1310282
0p.21 UHA++ 90 000 - 90 000 - - 90000
0p.22 ALOA 115200 - 115200 - - 115 200
0p.23 ERASMUS MUNDUS BEINPM 2330000 - 2330000 582 500 1747 500
Total recettes contrats de formation 27170713 - 27170713 13002388 1515590 12652735
Op 1 Mise en sécurité et restructuration Batiment] 3178406 406 3178000 3178000 - -
Op 2 Cermo neuf/maison de la planete /espace m| 6105214 310724 5794490 5794490 - -
Op 3 Biologie | Construction des Serres 1037000 130358 906 642 906 642 - -
Op 4 Biologie D Réhabilitation et restructuration 1998 144 643144 1355000 1355000 - 0
Op 5 1GA Vigny Musset 6599330 575636 6023694 6023 694 - -
Op 6 IFPS (pole santé) (le CHU est le MO) 10082 186 - 10082 186 7679301 2402885 -
Op 9 Climat Planéte - Extension du CERMO 7200000 - 7200000 4308 000 2892000 -
Op 10 Climat Planéte  Ext GEOSCIENCES 1249454 49454 1200000 1200000 - -
Op 11 Climat Planéte  Restructuration Halle G 800 000 - 800 000 800 000 - -
Op 12 CPER XIV Valence Briffault 5703000 673 000 5030000 2510000 500 000 2020000
Op 13 CPER XIV T 8050000 750 000 7300 000 3004 160 500 000 3795840
Op 14 CPERXIV  ESPE/ Cluster de I'éducation 8884000 - 8884000 3100000 3184000 2600 000
Op 15 CPER XIV CRES| 15000 000 - 15000 000 1400000 3500 000 10100 000
Op 16 Maison de la création et de I'innovation 22750000 - 22750000 20720000 2030000 -
Op 18 Reconstruction faculté de Droit (avec mand| 6200000 1649999 4550001 4550001 - -
Op 19 SMART CAMPUS GDA CLV 10 088 000 468 000 9620 000 2900000 4750000 1970000
Op 24 Réhabilitation BATEG 2550000 2550 000 - - - -
Op 26 GER et mises aux normes (dont Ad'AP) 26 508 856 26508 856 - - - -
Op 27 Restructuration SID1 Aile nord Ouest 7214604 281604 6933000 6933000 - -
Op 29 CPER XIV Espaces numériques S| 4364681 - 4364681 1780124 2184557 400 000
Op 30 CPERXIV  BU Latour Maubourg 2200000 - 2200000 1707 000 446 000 47000
Op 33 PPP SHS : BSHM - DROIT2 - EESS - EST 1633772 - 1633772 1633772 - -
353953 353953 - 353953 -
Total recettes opérations patrimoine 159 750 600 34591181 125159419 81483184 22743395 20932840
Op 1 1DEFI REFLEXPRO 809 846 - 809 846 809 846 - -
Op 2 IDEX FORMATION 21343027 - 21343027 21093027 250000 -
Op 3 IDEX VIE ETUDIANTE 1962337 - 1962337 1674149 288188 -
Op 4 IDEX RAYONNEMENT SOCIAL ET CULTUREL 1585270 - 1585270 1381323 203947 -
Op 5 IDEX RELATIONS INTERNATIONALES 683275 - 683275 269 285 413990 -
Op 6 IDEX GOUVERNANCE & GESTION 13264 395 - 13 264 395 6803340 6461055 -
Total recettes opérations IDEX 39648 150 - 39648 150 32030970 7617 180 0
Op. 1: PPP GreenER 155024 561 - 155024 561 43517413 5175 800 106 331348
Op. 2 PPP Pilsi 109977 342 - 109977 342 35071559 3682500 71223283
Op. 3: PPP SHS 83044 267 - 83044 267 17686 250 21880200 62477817
Op. 4 : Aménagement Durable du Campus. 18 000 000 - 18 000 000 10 699 338 2650000 4650 662
Op. 5 : Maison des Services aux Etudiants 28905931 - 28905931 6480 606 5004 696 17420629
[ Total recettes Plan Campus. 394952101 - 394952101 113455 166 19393196 262103739
Total global recettes 832839831 34591181 798 248 650 369 567 000 70 644 605 358087041
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Tableau SIASUP 9bis de suivi des opérations immobiliéres - Budget Initial - 2021

Prévision N
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A
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Op1Mseen
urité et

restructuration

Batiment Jean

[Francement de retat
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Total Opération 2
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Serres
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e =
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restructuration
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i
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Tableau 9bis de suivi des opérations immobiliéres du Plan campus- Budget Initial - année 2021
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TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Budget Initial 2021
Volet Recherche

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Années antérieures a 2021 2021 Années antérieures a 2021 2021 2022 2023 2024 Apres 2024
Prévision Prévision N
2 . CP
Collt total de Fopération HE c;unV:éZis 52 AEISQT:IEZ:% reprogra/-::mées - AE nouvelles | TOTAL des AE e :::1’::: 52 CF;ecSo;:grénerzes reprogrammés | CP nouveaux | TOTAL des CP AE prévues CP prévus AE prévues CP prévus AE prévues CP prévus AE prévues CP prévus
Opération Nature o A s 5 A . | ouvertesenN | ouvertesen N o A o R ou reportés en | ouverts en N ouverts en N en N+1 en N+1 en N+2 en N+2 en N+3 en N+3 en N+4 en N+4
antérieures aN | antérieures a N reportées en N antérieures aN | antérieures a N N*
1) (2) (3) 4) (5) (6)=(4) + (5 )] (8) 9) (10) (1)=(9)+(10) (12) (13) (14) (15) (16) a7 (18) (19)
Personnel 6934 292 6740 219 6 284 292 650 000 650 000 6 737 266 6 284 292 650 000 650 000 - -
C7H-LXP* PERSYVAL Fonctionnement 4177 911 4981079 3677911 500 000 500 000 5 548 388 3629 295 548 616 548 616 - -
Investissement 634 339 729 622 574 339 60 000 60 000 1356 330 574 339 60 000 60 000 - -
Total Op.2 11746 542 12 450 921 10 536 542 - 1210000 | 1210 000 13 641 984 10 487 926 - 1258616 | 1258 616 - - - - - - - -
Personnel 3256 218 3481679 3126218 130 000 130 000 3481679 3126218 130 000 130 000 - - - -
C7H-LXM* MINOS Fonctionnement 717 826 809 105 683 826 34000 34000 841 336 683 826 34000 34000 - - - -
Investissement 45 208 47778 45 208 - - 47778 45 208 - - - - - - - -
Total Op.3 4019 252 4 338 562 3855 251 - 164000 | 164 000 4370793 3 855 252 - 164000 | 164 000 - - - - - - - -
CTHLXT11B15 Personnel 4755 381 4573554 4355 380 400 000 400 000 4573554 4355 380 400 000 400 000 - - - -
C7H-AUT16B87 TEC 21 Fonctionnement 1785 365 1971910 1705 365 80 000 80 000 2285720 1705 365 80 000 80 000 - - - -
Investissement 389 043 480 370 384 043 5000 5000 739 853 376 381 12 662 12 662 - - - - - -
Total Op.4 6 929 789 7025 834 6444 789 - 485000 | 485 000 7599 127 6437 126 - 492662 | 492 662 - - - - - - - -
Personnel 1582916 1518506 1332916 250 000 250 000 1522613 1332916 250 000 250 000 - - - -
C7H-LXF* FOCUS Fonctionnement 926 606 1055 564 841606 85 000 85 000 959 807 834273 92333 92333 - - - -
Investissement 207 073 229 070 197 073 10 000 10 000 226 070 194 592 12 481 12 481 - - - -
Total Op.5 2716 595 2803 141 2371595 - 345000 | 345 000 2708 490 2361782 - 354814 | 354 814 - - - - - - - -
Personnel 4924 638 5009 981 4624 638 300 000 300 000 5009 980 4624 638 300 000 300 000 - - - -
C7H-LXL* LANEF Fonctionnement 2 496 966 2866 542 2 346 966 150 000 150 000 2757 973 2261732 235234 235234 - - - -
In: i nent 1839714 2627 851 1839714 - - 2176 661 1839714 - - - - - -
Total Op.6 9 261318 10 504 373 8811318 - 450000 | 450 000 9944 615 8726 084 - 535234 | 535 234 - - - - - - - -
Personnel 3538 856 3433345 2 888 856 650 000 650 000 3442345 2888 857 650 000 650 000 - - - -
C7H-LXO* 0SUG@2020 Fonctionnement 3851 155 5536 100 3781155 70 000 70 000 5416 580 3671911 179 244 179 244 - - - -
Investissement 3056 184 4276 401 2956 184 100 000 100 000 4 737 684 3049 790 6 394 6 394 - - - -
Total Op.7 10 446 195 13 245 845 9 626 195 - 820000 | 820 000 13 596 609 9 610 558 - 835638 | 835 638 - - - - - - - -
Personnel 1384 094 1412418 1289 094 95 000 95 000 1412418 1289 094 95 000 95 000 - - - -
C7H-LXC11A12 CAMI Fonctionnement 1384974 1758 582 1344974 40 000 40 000 1735323 1344974 40 000 40 000 - - - -
In i nent 77 522 95 004 77 522 - - 327 168 77 522 - - - - - -
Total Op.8 2846 590 3266 004 2711590 - 135000 | 135 000 3474908 2711591 - 135000 | 135 000 - - - - - - - -
Personnel 591 465 551916 591 465 - - 551916 591 465 - - - - - - - -
CREUWATD32 ERC WATU Fonctionnement 297 167 328 668 265 118 32049 32049 328 668 261249 35918 35918 - - - - - -
fin 2020 Investissement 443 676 668 166 443 676 - - 669 644 443 676 - - - - - - - -
Total Op.10 1332 308 1548 750 1300 260 - 32049 | 32 049 1550 229 1296 390 - 35918 | 35918 - - - - - - - -
CREULEGD25 Personnel 561 844 466 844 466 844 95 000 95 000 420 758 466 844 95 000 95 000 - - - - - -
C7H-UER17106 ERC LEGO Fonctionnement 511 560 341560 341 560 170 000 170 000 352 804 341 560 170 000 170 000 - - - - - -
fin 2021 Investissement 103 236 93 236 93 236 10 000 10 000 136 950 93 236 10 000 10 000 - - - - - -
Total Op.11 1176 640 901 641 901 640 - 275000 | 275 000 910 512 901 640 - 275000 | 275 000 - - - - - - - -
Personnel 975 025 888 132 850 025 125 000 125 000 888 132 850 025 125 000 125 000 - - - - -
CREUALKD27 ERC ALKAGE Fonctionnement 510 627 540 204 435628 74 999 74999 544 884 435 627 75 000 75 000 - - - -
fin 2022 Investissement 9234 12 424 9234 - - 13 424 9234 - - - - - - -
Total Op.12 1494 886 1440 760 1294 887 - 199999 | 199 999 1446 440 1294 886 - 200000 | 200 000 - - - - - - - -
Personnel 204 308 258 670 204 308 - - 258 670 204 308 - - - - - -
C7H-FLIT1* FLI Fonctionnement 1024 492 1112162 899 492 125 000 125 000 1154 090 899 492 125 000 125 000 - - - -
fin 2025 Investissement 5437 858 8 046 454 5323 858 114 000 114 000 7270 763 5323 858 114 000 114 000 - - - - - -
Total Op.17 6 666 658 9 417 286 6 427 658 - 239000 | 239 000 8683 523 6 427 658 - 239000 | 239 000 - [ - - - - - - -
Personnel - - - - - - - - - - - - - - -
RA0000C439 IMPACT Fonctionnement 106 932 893 720 56 995 25000 25 000 991 694 56 995 25000 25000 24937 24937 - - - -
FIN 2022 Investissement 3 689 954 7 780 541 3 689 954 - - 5 733 804 3 689 954 - - - - - - - -
Total Op.18 3796 886 8 674 261 3746 948 - 25000 | 25 000 6 725498 3746 948 - 25000 | 25 000 24937 | 24 937 - - - - - -
C7H-CEE15C16 Personnel 400 875 411820 400 875 - - 411820 400 875 - - - - - - - -
CREURESD71 RESSTORE Fonctionnement 271927 314572 271927 - - 326 396 271927 - - - - - - - -
FIN 2020 Investissement 19 800 22 531 19 800 - - 11 147 19 800 - - - - - - - -
Total Op.20 692 602 748 923 692 602 - - [ - 749 363 692 602 - - [ - - - - - - - - -
Personnel 245619 226 594 210619 35 000 35000 226 594 210619 35 000 35 000 - - - - - -
CREUBIOD17 CEE BIOCAPAN Fonctionnement 333960 326 140 318 960 15 000 15 000 303 859 307 960 26 000 26 000 - - - - - -
FIN 2022 Investissement 209 259 244 181 209 259 - - 244 181 209 259 - - - - - - - -
Total Op.22 788 838 796 914 738 838 - 50000 | 50 000 774 633 727 838 - 61000 | 61 000 - - - - - - - -
Personnel 1033976 996 378 918 976 115000 115 000 996 378 918 976 115000 115 000 - - - - - -
RA0000C668 IRT NANOELEC Fonctionnement 557 296 706 392 513815 43 481 43 481 714 200 513816 43 480 43 480 - - - - - -
FIN 2021 Investissement 83 025 115612 83 025 - 249 799 83 025 - - - - - - - -
Total Op.23 1674 297 1818 383 1515816 - 158481 | 158 481 1960 378 1515817 - 158480 | 158 480 - - - - - - - -
Personnel 392 114 509 982 392114 - - 509 982 392114 - - - - - - - -
RA0000C619 ERC GETOM Fonctionnement 485 901 1052 400 485 901 - - 1053 601 485902 - - - - - - - -
FIN 2020 Investissement 2344 27 206 2344 - - 234 461 2344 - - - - - - - -
Total Op.24 880 359 1589 588 880 359 - - [ - 1798 043 880 360 - - [ - - - - - - - - -
Personnel 57 203 106 143 57 203 - - 106 143 57 203 - - - - - - - -
RA0000C518 EQPX ECOX Fonctionnement 343 221 476 468 263 221 80 000 80 000 490 295 263 221 80 000 80 000 - - - - - -
FIN 2021 In i nent 60219 273 277 37077 23 142 23 142 228 400 37077 23 142 23 142 - - - - - -
Total Op.26 460 643 855 888 357 501 - 103142 | 103 142 824 839 357 501 - 103142 | 103 142 - - - - - - - -
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FIN 2021
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FIN 2023
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C7T-PIA16F10
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CREUEAVD78
CREUEAVD83
FIN 2022

C7H-UEE18M62
FIN 2025

Personnel 743 953 734 599 728 953 15 000 15 000 734 599 728 953 15 000 15 000 - - - - - -
LABEX SERENADE  |Fonctionnement 478 665 483104 423 665 55 000 55 000 494 818 423 665 55 000 55 000 - - - - - -
Investissement 80 669 123 382 80 669 - - 155 506 80 669 - - - - - - - -
Total Op.27 1303 287 1341084 1233 287 [ 70000 | 70 000 1384922 1233 287 [ 70 000 70 000 - - - - - - - =
Personnel 3666 15 004 3666 - - 15 004 3666 - - - - - - - -
ANAEES Fonctionnement 580 609 588 741 450 609 65 000 65 000 611463 450 608 65 000 65 000 65 000 65 000 - - - -
Investissement 202 051 305 000 202 051 - - 395 710 202 051 - - - - - - - -
Total Op.30 786 326 908 746 656 326 [ 65000 | 65 000 1022177 656 325 [ 65 000 65 000 65000 | 65 000 - - - - - -
Personnel 3 146 840 3530 541 2 896 840 250 000 250 000 3530 540 2896 840 250 000 250 000 - - - -
LABEX ITEM Fonctionnement 2078 541 2382470 1898 541 180 000 180 000 2424119 1774784 303 757 303 757 - - - -
Investissement 24 444 42515 21444 3000 3000 578 830 21444 3000 3000 - - - -
Total Op.34 5 249 825 5 955 526 4816 825 [ 433000 | 433 000 6 533 489 4693 068 [ 556 757 556 757 - - - - - - - =
Personnel 676 104 435 909 431104 140 000 140 000 560 349 431104 140 000 140 000 105 000 105 000 - - - -
ERC NEDM Fonctionnement 558 918 375 437 368 918 50 000 50 000 402 637 306 697 62 221 62 221 140 000 190 000 - - - -
Investissement 213472 161 705 163 472 25 000 25 000 209 119 163 472 25 000 25 000 25 000 25 000 - - - -
Total Op.35 1448 494 973 050 963 493 [ 215000 | 215 000 1172105 901 272 [ 227 221 227 221 270000 | 320 000 - - - - - -
Personnel 1077720 597 968 597 968 100 000 100 000 547 155 597 968 100 000 100 000 379 752 379 752 - - - -
ERC DOC Fonctionnement 1177 348 243 760 243 760 50 000 50 000 214 450 236 180 50 000 50 000 883 588 891 168 - - - -
Investissement 385 658 32 636 32636 10 000 10 000 25 595 30 506 10 000 10 000 343 022 345 152 - - - -
Total Op.36 2 640 726 874 364 874 364 [ 160000 | 160 000 787 201 864 653 [ 160 000 160 000 1606362 | 1616 073 - - -] - - -
Personnel 1642 964 957 970 982 964 250 000 250 000 957 970 982 964 250 000 250 000 150 000 150 000 150 000 150 000 110 000 110 000
ERC F-IMAGE Fonctionnement 767 149 493 410 481877 100 000 100 000 469 410 480 023 101 854 101 854 75 000 75 000 60 000 60 000 50 272 50 272
Investissement 26 587 48 995 26 587 - - 22 995 26 586 - - - - - - - -
Total Op.37 2 436 700 1500 375 1491428 [ 350000 | 350 000 1450 375 1489 573 [ 351 854 351 854 225000 | 225 000 210 000 210 000 160272 | 160 272 - -
Personnel 287 929 273728 271734 16 195 16 195 273728 271734 16 195 16 195 - - - - - -
PIAPROFAN Fonctionnement 209 682 178 000 154 682 55 000 55 000 178 000 154 680 55 002 55 002 - - - - - -
Investissement 2389 3000 2389 - - 3000 2389 - - - - - - - -
Total Op.38 500 000 454 728 428 805 [ 71195 | 71195 454 728 428 802 [ 71197 71197 - - - - - - - -
Personnel 526 478 433938 432 977 93 501 93501 316 938 432 977 93 501 93 501 - - - - - -
RAMP H2020 MSCA  |Fonctionnement 180 570 183 548 170 570 10 000 10 000 196 023 153 065 27505 27 505 - - - - - -
Investissement 16 379 22 478 16 379 - 22478 16 379 - - - - - - - -
Total Op.39 723 427 639 963 619 926 [ 103501 | 103 501 535 438 602 420 [ 121 006 121 006 - - - - -] - -] -
GREQUE GOFUND Msca| PETSOMe! 1160 000 50 000 50 000 100 000 100 000 50 000 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 710 000 710 000
12020 Fonctionnement 507 700 132128 132128 60 000 60 000 125728 124 293 67 835 67 835 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 135572 135572
In i nent - - - - - - - - - - - - - - -
Total Op.40 1 667 700 182128 182128 [ 160000 | 160 000 175728 174 293 [ 167 835 167 835 160000 | 160 000 160 000 160 000 160000 | 160 000 845572 | 845 572
Personnel 466 277 415 090 411277 55 000 55 000 415 090 411277 55 000 55 000 - - - - - -
PROJET SIDE 3.0 |Fonctionnement 122 991 85112 56 006 66 985 66 985 101708 62 991 60 000 60 000 - - - - - -
Investissement 80 854 75 854 75 854 5000 5000 75 854 75 854 5 000 5 000 - - - - - -
Total Op.41 670 122 576 056 543137 [ 126985 | 126 985 592 652 550 122 [ 120 000 120 000 - - - - = = = =
Personnel 315 764 322713 298 387 17 377 17377 322713 298 387 17 377 17 377 - - - - - -
PIAEXPIRE  |Fonctionnement 105 881 100 934 85 881 20 000 20 000 101 904 85 881 20 000 20 000 - - - - - -
Investissement 5 603 53 648 5 603 - - 99 266 5 603 - - - - - - - -
Total Op.42 427 248 477 296 389 871 [ 37377 | 37377 523 883 389 870 37377 37377 - - - - - - - -
Personnel 285 307 298 768 285 306 - - 298 768 285 306 - - - - - - - -
H2020 EVHA  [Fonctionnement 268 632 223 835 217 266 51366 51366 219732 217 266 51366 51366 - - - - - -
Investissement 11037 12,000 11037 - - 12,000 11037 - - - - - - - -
Total Op.43 564 975 534 603 513 608 [ 51366 | 51366 530 500 513 608 51366 51366 - - - - - - - -
Personnel 842 089 670 302 670 302 90 000 90 000 636 714 670 302 90 000 90 000 55 000 55 000 26 787 26 787 - -
H2020 BRAIN  |Fonctionnement 543 416 343 416 343 416 70 000 70 000 331742 283 036 70 000 70 000 70 000 120 000 60 000 70 381 - -
In i nent - - - - - - - - - - - - - -
Total Op.44 1385 505 1013717 1013717 [ 160000 | 160 000 968 455 953 337 [ 160 000 160 000 125000 | 175 000 86 787 97 168 - - - -
Personnel 326 999 329 745 326 999 - - 329 745 326 999 - - - - - - - -
STUDIO VIRTUEL |Fonctionnement 150 054 124 852 113 529 36 525 36 525 141013 113528 36 526 36 526 - - - - - -
Investissement 61979 62 000 61979 - - 62 000 61979 - - - - - - - -
Total Op.45 539 032 516 597 502 507 [ 36525 | 36 525 532758 502 506 36 526 36 526 - - - - - - - -
Personnel 82973 78 981 82973 - - 78 981 82973 - - - - - - - -
ANR EAIIST  [Fonctionnement 495 707 541126 495 190 517 517 614 097 495 189 518 518 - - - - - -
Investissement 162 063 163 326 162 063 - - 165 030 162 063 - - - - - - -
Total Op.46 740 743 783 433 740 226 [ 517 | 517 858 108 740 225 [ 518 518 - [ - - - - - - -
Personnel 2338 805 1646 815 1588 805 350 000 350 000 1646 815 1588 805 350 000 350 000 300 000 300 000 100 000 100 000 - -
SEISCOPE  |Fonctionnement 890 483 553 922 540 483 100 000 100 000 539 028 540 483 100 000 100 000 125 000 125 000 125 000 125 000 - -
Investissement 277 219 277 219 277 219 - - 318076 277 219 - - - - - - - -
Total Op.47 3506 507 2 477 956 2 406 507 [ 450000 | 450 000 2503919 2 406 507 [ 450 000 450 000 425000 | 425 000 225 000 225 000 - - - -
Personnel 1099 181 685 046 633 131 191 050 191 050 685 046 633 131 191 050 191 050 180 000 180 000 95 000 95 000 - -
ERC STG Fonctionnement 582 799 400 536 386 412 80 387 80 387 347 537 374 074 92725 92725 65 000 65 000 51000 51000 - -
Investissement 434 310 433 260 419310 10 000 10 000 440 359 394 753 34 557 34 557 5 000 5 000 - - - -
Total Op.48 2116 290 1518 842 1438 853 [ 281437 | 281437 1472942 1401958 [ 318 332 318 332 250000 | 250 000 146 000 146 000 - - - -
Personnel 1109 978 579 248 514 978 180 000 180 000 579 248 514 978 180 000 180 000 180 000 180 000 120 000 120 000 115 000 115 000 - -
ERC SOLARYS  |Fonctionnement 510 032 239 540 228912 100 000 100 000 239 540 223 090 105 822 105 822 95 000 95 000 50 000 50 000 36 120 36 120 - -
Investissement 801170 786 171 786 235 14 935 14935 1501 634 780 903 20 267 20 267 - - - - - -
Total Op.49 2421180 1 604 958 1530 125 [ 294935 | 294 935 2320422 1518 971 [ 306 089 306 089 275000 | 275 000 170 000 170 000 151120 | 151 120 - -
bex rEcHErone|FErSonnel 25 006 884 19 022 686 18 325 851 5 797 400 5 797 400 19 022 686 18 325 851 5 797 400 5 797 400 883 633 883 633 - - - -
vaLORISATON  |Fonctionnement 9477 339 6 643 691 6 206 226 2643 000 2 643 000 6 490 267 5762 046 3087 180 3087 180 628 113 628 113 - - - -
Investissement 2483 188 2 656 082 2198 188 130 000 130 000 3109 487 1998 169 330019 330019 155 000 155 000 - - - -
Total Op.50 36 967 411 28 322 459 26 730 265 | 8570400 | 8570400 28 622 440 26 086 066 | 9214599 9214 599 1666746 | 1 666 746 - B B B B B
Personnel 507 311 402 450 392 311 115 000 115 000 402 450 392 311 115 000 115 000 - - - - - -
PIA PROJET AJIR Fonctionnement 330 236 162 548 160 236 170 000 170 000 162 548 158 494 171742 171742 - - - - - -
In i nent - - - - - - - - - - - - - - -
Total Op.52 837 547 564 998 552 547 [ 285000 | 285 000 564 998 550 805 [ 286 742 286 742 - - - - - - - -
oROUET KaTs Bisson |FErSOnnel 460 356 679 285 419 431 40 925 40 925 679 285 419 431 40 925 40 925 - - - - - -
LG PIA Fonctionnement 149 957 168 667 91470 58 487 58 487 181614 91470 58 487 58 487 - - - - - -
In i nent - 34 182 - - - 34 182 - - - - - - - - -
Total Op.53 610313 882134 510 901 [ 99412 | 99 412 895 081 510 901 [ 99 412 99 412 - - - B B B B B
Personnel 277 252 268 350 244 252 33000 33000 268 350 244 252 33000 33000 - - - - - -
CEE-H2020-EAVI  |Fonctionnement 326 272 321553 300 898 25374 25374 338 231 300 898 25374 25374 - - - - - -
Investissement 9384 27 114 9384 - - 27 114 9384 - - - - - - - -
Total Op.60 612 908 617 017 554 534 [ 58374 | 58 374 633 695 554 534 [ 58 374 58 374 - [ - - - - [ - - -
Loozonscamzors JFETSONNEL 524 406 219 828 219 828 120 000 120 000 219 828 219 828 120 000 120 000 65 000 65 000 65 000 65 000 54578 54578 - -
URBASIS Fonctionnement 285 000 100 000 100 000 75 000 75 000 100 000 100 000 75 000 75 000 65 000 65 000 45000 45000 - -
Investissement 15 000 15 000 15 000 - 15 000 15 000 - - - - - - -
Total Op.61 824 406 334 828 334 828 [ 195000 | 195 000 334 828 334 828 [ 195 000 195 000 130000 | 130 000 110 000 110 000 54578 | 54 578 - -




C7H-LXG18M*
2028

C7H-LXA18M*
2028

EUR CBH
C7H-CBH18M*
2028

C7H-UEE19Q06
2026

C7H-UEE19P99
2025

C7H-UEE19Q44
2023

C7H-UEE18M23
2025
PART AU CNRS

C7H-UEE19Q12

2027

C7H-MIAI

2023

C7H-PIA19Q51*

fin 2023

C7H-UEE18L70
fin 2021

C7H-REG20A22
FIN 2024

C7H-UEE19S25
FIN 2027

C7H-UEE20B27
FIN 2025

C7H-UEE20B66
FIN 2025

C7H-UEE19R74
FIN 2026

Personnel 6 437 542 937 542 937 542 500 000 500 000 937 542 937 542 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 3500 000 3500 000
GRALI Fonctionnement 5013542 624 069 624 069 250 000 250 000 624 069 624 069 250 000 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 3239473 3239473
Investissement 224511 174 511 174 511 50 000 50 000 174511 174 511 50 000 50 000 - - - - - - - -
Total Op.62 11 675 595 1736122 1736122 800000 | 800000 1736121 1736 121 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 6730 473 6739 473
Personnel 4665 656 875 656 875 656 600 000 600 000 875 656 875 656 600 000 600 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1690 000 1690 000
ARCANE I Fonctionnement 2059973 559 973 559 973 300 000 300 000 552818 552 818 307 155 307 155 350 000 350 000 250 000 250 000 250 000 250 000 350 000 350 000
Investissement 395 563 185 563 185 563 100 000 100 000 185 563 185 563 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000 50 000 10 000 10 000
Total Op.63 7121192 1621191 1621191 1000000 | 1000000 1614037 1614037 1007 155 1007 155 900 000 900 000 800 000 800 000 760 000 760 000 2040000 2040000
Personnel 6 146 000 344515 344515 400 000 400 000 344515 344515 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 4201485 4201485
UER CBH Fonctionnement 4400 000 440 000 440 000 450 000 450 000 440 000 440 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 2160 000 2160 000
Investissement 2000 000 50 000 50 000 350 000 350 000 50 000 50 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 550 000 550 000
Total Op.64 12546 000 834515 834515 1200000 | 1200000 834 515 834515 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 6911485 6911485
Personnel 445768 130 768 130 768 110 000 110 000 130 768 130 768 110 000 110 000 65 000 65 000 65 000 65 000 45000 45000 30 000 30 000
Projet TPACCS [ Fonctionnement 256 817 8000 8000 58 000 58 000 8000 8000 58 000 58 000 48 000 48 000 48000 48 000 48 000 48000 46817 46817
Investissement 10000 10000 10000 - - 5 000 5000 - - - 5 000 - - - -
Total Op.65 712585 148 768 148 768 168000 | 168000 143 768 143 768 168 000 168 000 113 000 118 000 113 000 113 000 93 000 93 000 76817 76817
crorumne  |Personnel 1598 000 123000 123 000 145 000 145 000 123 000 123 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 895 000 895 000
eanone [Fonctionnement 861536 120 000 120 000 155 000 155 000 120 000 120 000 155 000 155 000 150 000 150 000 150 000 150 000 100 000 100 000 186 536 186 536
Investissement 100 000 25000 25000 25000 25 000 25000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 - -
Total Op.66 2559 536 268 000 268 000 325000 | 325000 268 000 268 000 325000 325000 320000 320000 320 000 320 000 245000 245 000 1081536 1081536
Personnel 354 000 117 000 117 000 107 000 107 000 117 000 117 000 107 000 107 000 80 000 80 000 50 000 50 000 - -
mNeALPER  |Fonctionnement 185 600 62 000 62 000 42000 42000 62 000 62 000 42000 42000 42000 42000 39 600 39 600 - -
Investissement 10000 10000 10000 - - 10 000 10000 - - - - - - - -
Total Op.67 549 600 189 000 189 000 149000 | 149000 189 000 189 000 149 000 149 000 122000 122000 89 600 89 600 - - - -
Personnel 607 685 270518 270518 127167 127 167 270518 270518 127 167 127 167 105 000 105 000 105 000 105 000 - -
ERCMONIFAULTS  [Fonctionnement 69 800 29,800 29800 15000 15000 29800 29 800 15 000 15 000 15 000 15 000 10000 10000 - -
Investissement 32515 32515 32515 - - 32515 32515 - - - - - - - -
Total Op.68 710000 332833 332833 142167 | 142167 332833 332833 142167 142167 120 000 120 000 115 000 115 000 g g - -
Personnel 748 000 63 000 63 000 95 000 95 000 63 000 63 000 95 000 95 000 125 000 125 000 95 000 95 000 95 000 95 000 275 000 275 000
ERCFautscan  [Fonctionnement 384700 39700 39700 30 000 30 000 39 700 39700 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 225 000 225 000
Investissement 754 430 751973 751973 2457 2457 751973 751973 2457 2457 - - - - - -
Total Op.69 1887130 854 673 854 673 127457 | 127457 854 673 854 673 127 457 127 457 155 000 155 000 125 000 125 000 125 000 125 000 500 000 500 000
Personnel 11 165 880 1825 160 1825 160 3085 000 3085 000 1825 160 1825 160 3085 000 3085 000 3217 360 3217 360 1250 000 1250 000 1032 360 1032 360 756 000 756 000
M Fonctionnement 3870 000 419000 419000 880 000 880 000 419000 419000 880 000 880 000 750 000 750 000 750 000 750 000 795 000 795 000 276 000 276 000
Investissement 1329345 147158 147 158 200 000 200 000 147 158 147 158 200 000 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000 382 187 382 187 - -
Total Op.70 16 365 225 2391318 2391318 4165000 | 4165000 2391318 2391318 4165 000 4165 000 4267 360 4267 360 2300 000 2300 000 2209 547 2209 547 1032000 1032000
Personnel 400 000 116 090 116 090 105 000 105 000 116 090 116 090 105 000 105 000 105 000 105 000 73910 73910 - -
D Abene |Fonctionnement 88 842 5000 5000 30 000 30 000 5000 5000 30 000 30 000 28000 28000 25842 25842 - -
In i nent - - - - - - - - - - - - - - -
Total Op.71 488 842 121090 121090 135000 | 135000 121090 121090 135 000 135 000 133 000 133 000 99 752 99 752 - - - -
Personnel 374 602 259 602 259 602 115000 115 000 259 602 259 602 115000 115000 - - - - - -
PAGIFIG contrat européen |Fonctionnement 431648 111 039 110 651 245 997 245997 111 039 103 255 253 393 253 393 75 000 75 000 - - - -
Investissement - - - - - - - - - - - - - - -
Total Op.72 806 250 370 642 370254 360997 | 360997 370 642 362857 368 393 368 393 75 000 75 000 - - - - - -
Personnel 146 875 30 000 30 000 36719 36719 30 000 30 000 36719 36719 36719 36719 36719 36719 6718 6718
RICE-GEMELLl [ Fonctionnement 1665 000 - - 1665 000 1665 000 - - 416 250 416 250 - 416 250 - 416 250 - 416 250
In i nent - - - - - - - - - - - -
Total Op.73 1811875 30000 30000 1701719 | 1701719 30000 30 000 452 969 452 969 36719 452 969 36719 452 969 6718 422968 g g
Personnel 1209 275 49000 49,000 235570 235 570 49000 49000 235570 235570 235570 235570 235 570 235 570 223 565 223 565 230 000 230 000
ExacT Fonctionnement 684 844 55 000 55 000 157 461 157 461 55 000 55 000 157 461 157 461 157 461 157 461 100 000 100 000 100 000 100 000 114 922 114 922
Investissement 850 000 250 000 250 000 600 000 600 000 250 000 250 000 600 000 600 000 - - - -
Total Op.74 2744119 354 000 354 000 993031 | 993031 354000 354 000 993 031 993 031 393 031 393 031 335570 335570 323 565 323 565 344922 344922
Personnel 720 000 35000 35000 145 000 145 000 35000 35000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000 105 000 105 000
DEEP TRIGGER  [Fonctionnement 861934 25000 25000 100 000 100 000 25000 25000 100 000 100 000 150 000 150 000 130 000 130 000 130 000 130 000 326 934 326 934
Investissement 295 611 135 000 135 000 100 000 100 000 135 000 135 000 100 000 100 000 50 000 50 000 10611 10611 - -
Total Op.75 1877545 195 000 195 000 345000 | 345000 195 000 195 000 345 000 345 000 345 000 345 000 285611 285611 275 000 275 000 431934 431934
Personnel 220 000 25000 25000 35 000 35 000 25 000 25 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 55 000 55 000
FOCETA Fonctionnement 314910 10 000 10000 60 000 60 000 10 000 10000 60 000 60 000 50 000 50 000 50 000 50 000 40 000 40 000 104 910 104 910
Investissement 75 000 50 000 50 000 25 000 25 000 50 000 50 000 25 000 25 000
Total Op.76 609 910 85 000 85 000 120000 | 120000 85 000 85 000 120 000 120 000 85 000 85 000 85 000 85 000 75 000 75 000 159 910 159 910
Personnel 2339175 20 000 20 000 150 000 150 000 20 000 20 000 150 000 150 000 254 824 254 824 150 000 150 000 150 000 150 000 1614 351 1614 351
MEET Fonctionnement 2078 863 30 000 30 000 65 000 65 000 30 000 30 000 65 000 65 000 165 000 165 000 165 000 165 000 165 000 165 000 1488863 1488863
Investissement 2049 176 1484536 1484 536 464 640 464 640 1484 536 1484 536 464 640 464 640 100 000 100 000 - - - -
Total Op.77 6 467 214 1534 536 1534 536 679640 | 679640 1534 536 1534536 679 640 679 640 510824 510824 315000 315000 315 000 315 000 3103214 3103214
Personnel 4724579 - - 150 000 150 000 - - 150 000 150 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 2924579 2924579
PIAPEGASE  [Fonctionnement 1,000 000 - - 800 000 800 000 - - 800 000 800 000 100 000 100 000 100 000 100 000 - - - -
Investissement 750 000 - - 50 000 50 000 - - 50 000 50 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 250 000 250 000
Total Op.79 6474579 g - 1000000 | 1000000 - - 1,000 000 1,000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 700000 700 000 3174579 3174579
Personnel - - - - - -
Fonctionnement - - - - - -
In i nent - - - - - -
Total Op.80 - - - - [ - - - - - - - - - - - - -
[Ss total personnel 116 051 096 68 456 996 64 025 710 16940904 | 16940904 68 344 100 64 025 710 16940 904 16940 904 8897 858 8897 858 4992 986 4992 986 4207 221 4207 221 16986 415 16986 415
|ss total fonctior 64789 876 42 680 081 34 423 287 10950628 | 10950 628 43362 654 33 405 207 10 601 998 10 601 998 5157 099 5680 929 3049 442 3476073 2554 392 2970 642 8 655 027 8 655 027
|ss total ir t 30477 295 34411 546 23 859 300 2487174 2487174 34 978 606 23705723 2633 619 2633 619 1553 022 1560 152 885 611 885 611 892187 892187 800 000 800 000
TOTAL 211318 267 145 548 623 122 308 298 30378706 | 30378706 | 146685360 | 121136 640 30176 521 30176 521 15 607 979 16 138 940 8928039 9354 670 7 653 800 8070 050 26 441 442 26 441 442

* A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.




C7H-LXP*

C7H-LXm*

C7H-LXT11B15

C7H-LXF*

C7H-LXL*

C7H-LXO*

C7H-LXC11A12

CREUWATD32

CREULEGD25

CREUALKD27

C7H-LXFI11*

RA0000C439

C7H-CEE15C03

CREUBIOD17

RA0000C668

RA0000C619

RA0000C619

RA0000C518

RA0000C583

RA0000C620

B - Prévisions de re:

cettes

Prévision 2021

Prévision Prévision année N
Financement de Encalssements Encaissement
Opération Nature l'opération G ENTIEs prévus en N
antérieures a N
(22) (23) (24)
Financement de I'Etat* -
PERSYVAL Autres financements publics** 11 746 542 9120 365 1946 144
Autres financements*** -
Total Op.2 11 746 542 9 120 365 1946 144
Financement de I'Etat* -
MINOS Autres financements publics** 4019 252 4019 252 -
Autres financements*** -
Total Op.3 4019 252 4019 252 =
Financement de I'Etat* -
TEC 21 Autres financements publics** 6929 789 5040272 987 000
Autres financements*** -
Total Op.4 6 929 789 5040 272 987 000
Financement de I'Etat* -
FOCUS Autres financements publics** 2716 595 2766 591 -
Autres financements*** -
Total Op.5 2716 595 2766 591 =
Financement de I'Etat* -
LANEF Autres financements publics** 9261318 8 964 037 297 281
Autres financements*** -
Total Op.6 9 261 318 8964 037 297 281
Financement de I'Etat* -
0SUG2020 Autres financements publics** 10 446 195 8 023 449 1067 059
Autres financements*** -
Total Op.7 10 446 195 8 023 449 1067 059
Financement de I'Etat* -
CAMI Autres financements publics** 2846 590 2530515 316 075
Autres financements*** -
Total Op.8 2 846 590 2530515 316 075
Financement de I'Etat* -
ERC WATU Autres financements publics** 1332308 1332308 -
Autres financements*** -
Total Op.10 1332308 1332308 =
Financement de I'Etat* -
ERC LEGO Autres financements publics** 1176 640 971 640 205 000
Autres financements*** -
Total Op.11 1176 640 971 640 205 000
Financement de I'Etat* -
ERC ALKAGE Autres financements publics** 1494 886 993 171 501 715
Autres financements*** -
Total Op.12 1494 886 993 171 501 715
Financement de I'Etat* 10 000 10 000
FLI Autres financements publics** 6 656 658 5297 344 500 000
Autres financements*** -
Total Op.17 6 666 658 5307 344 500 000
Financement de I'Etat* -
IMPACT Autres financements publics** 3796 886 3662419 74 529
Autres financements*** -
Total Op.18 3 796 886 3 662 419 74 529
Financement de I'Etat* -
RESSTORE Autres financements publics** 692 602 688 068 4534
Autres financements*** -
Total Op.20 692 602 688 068 4534
Financement de I'Etat* -
CEE BIOCAPAN Autres financements publics** 788 838 630 778 158 060
Autres financements*** -
Total Op.22 788 838 630 778 158 060
Financement de I'Etat* -
IRT NABOELEC Autres financements publics** 1674297 1454 208 220 089
Autres financements*** -
Total Op.23 1674 297 1454 208 220 089
Financement de I'Etat* -
ERC GETOM Autres financements publics** 880 359 764 997 115 362
Autres financements*** -
Total Op.24 880 359 764 997 115 362
Financement de I'Etat* -
EQPX ECOX Autres financements publics** 460 643 330 431 130 212
Autres financements*** -
Total Op.26 460 643 330431 130 212
Financement de I'Etat* -
LABEX SERENADE  |Autres financements publics** 1303 287 1239 152 64 135
Autres financements*** -
Total Op.27 1303 287 1239 152 64 135
Financement de I'Etat* -
ANAEES Autres financements publics** 786 326 558 936 131776
Autres financements*** -
Total Op.30 786 326 558 936 131776

trop pergu car
plus justifié

2022

2023

2024

Apreés 2024

Prévisions en N+1 et suivantes

Encaissements
prévus en N+1

Encaissements
prévus en N+2

Encaissements
prévus en N+3

Encaissements
prévus en N+4

(25)

(26)

(27)

(28)

680 033

680 033

902 517

902 517

1355687

1355687

859 314

859 314

59 938

59 938

95614

95614




C7H-LXI11A*

C7H-UEE17G11

C7H-UEE17I124

C7H-UEE17141

C7H-PROFRI80

C7H-UEE17G94

C7H-UEE17160

C7H-SID17144 +
C7T-AUT17G59

C7H-EXPIRG55

C7H-CEE16B69

C7H-CEE16F40

C7H-FED16D90

C7H-ANR16G34

C7A-SEI15B5*

C7H-CEE16C14

C7H-18K55

IDEX

C7T-PIA16F10

CRBPIKAB72

CREUEAVD78

CREUEAVD83

C7H-UEE18M62

Financement de I'Etat*

97 303

34 940

97 303

34 940

721 382

397 035

721 382

397 035

252177

252177

42 059

42 059

247734

247734

29 629

29 629

686 596

686 596

287 444

287 444

484 236

101280

484 236

101 280

3 628 346

658 143

4 286 489

265 732

265 732

LABEX ITEM Autres financements publics** 5249 825 4969 375 280 450
Autres financements*** -
Total Op.34 5 249 825 4 969 375 280 450
Financement de I'Etat* -
ERC NEMD Autres financements publics** 1448 494 821 508 494 743
Autres financements*** -
Total Op.35 1448 494 821508 494 743
Financement de I'Etat* -
ERC DOC Autres financements publics** 2640726 1522 309 -
Autres financements*** -
Total Op.36 2640726 1522309 =
Financement de I'Etat* -
ERC F-IMAGE Autres financements publics** 2436 700 1517 503 667 020
Autres financements*** -
Total Op.37 2436 700 1517 503 667 020
Financement de I'Etat* -
PIA PROFAN Autres financements publics** 500 000 400 136 99 864
Autres financements*** -
Total Op.38 500 000 400 136 99 864
Financement de I'Etat* -
RAMP H2020 MSCA  |Autres financements publics** 723 427 681 368 -
Autres financements*** -
Total Op.39 723 427 681 368 =
Financement de I'Etat* -
GREQUE SSOZ%ND MSCA Autres financements publics** 1667 700 1667 700 -
Autres financements*** -
Total Op.40 1667 700 1667 700 =
Financement de I'Etat* -
PROJET SIDE 3.0 Autres financements publics** 670 122 603 786 66 336
Autres financements™* -
Total Op.41 670 122 603 786 66 336
Financement de I'Etat* -
PIA EXPIRE Autres financements publics** 427 248 253 051 174197
Autres financements*** -
Total Op.42 427 248 253 051 174197
Financement de I'Etat* -
H2020 EVHA Autres financements publics** 564 975 503 855 61120
Autres financements*** -
Total Op.43 564 975 503 855 61120
Financement de I'Etat* -
H2020 BRAIN Autres financements publics** 1385 505 1137771 -
Autres financements*** -
Total Op.44 1385 505 1137771 =
Financement de I'Etat* -
STUDIO VIRTUEL  |Autres financements publics** 539 032 320 021 219011
Autres financements*** -
Total Op.45 539 032 320 021 219 011
Financement de I'Etat* -
ANR EAIST Autres financements publics** 740 743 592 595 118 519
Autres financements*** -
Total Op.46 740 743 592 595 118 519
Financement de I'Etat* -
SEISCOPE Autres financements publics** 3506 507 2133315 686 596
Autres financements*** -
Total Op.47 3 506 507 2133315 686 596
Financement de I'Etat* -
ERC STG Autres financements publics** 2116 290 1828 846 -
Autres financements*** -
Total Op.48 2116 290 1828 846 =
Financement de I'Etat* -
ERC SOLARYS Autres financements publics** 2421180 1835 664 -
Autres financements*** -
Total Op.49 2421180 1835 664 =
Financement de I'Etat* 10 039 239 6410 893
‘D\E:Lgi?:fﬁgﬁlz Autres financements publics** 26 263 692 21807 053 3798 496
Autres financements*** 664 480 521718 142 762
Total Op.50 36 967 411 28 739 664 3941 258
Financement de I'Etat* -
PIA PROJET AJIR Autres financements publics** 837 547 362 725 209 090
Autres financements*** -
Total Op.52 837 547 362 725 209 090
Financement de I'Etat* -
CRBPIKAB72 Autres financements publics** 610313 610313 -
Autres financements*** -
Total Op.53 610 313 610313 =
Financement de I'Etat* -
CEE-H2020-EAVI Autres financements publics** 612 908 347 260 265 648
Autres financements*** -
Total Op.60 612 908 347 260 265 648
Financement de I'Etat* -
He00 e 2" [Autres financements publics™ 824 406 812705 11701
Autres financements*** -
Total Op.61 824 406 812 705 11701




C7H-LXG18M*

C7H-LXA18M*

C7H-CBH18M*

C7H-UEE19Q06

C7H-UEE19P99

C7H-UEE19Q44

C7H-UEE18M23

C7H-UEE19Q12

C7H-MIAI

FIN 2023

C7H-PIA19Q51*

C7H-UEE18L70

C7H-PEGASB85

Financement de I'Etat*

GRAL Il Autres financements publics** 11 675 595 3152 520 1050 840
Autres financements*** -
Total Op.62 11 675 595 3 152 520 1050 840
Financement de I'Etat* -
ARCANE Il Autres financements publics** 7121192 2711045 641610
Autres financements*** -
Total Op.63 7121192 2711045 641 610
Financement de I'Etat* -
UER Autres financements publics** 12 546 000 2387 420 1129 240
Autres financements*** -
Total Op.64 12 546 000 2387 420 1129 240
Financement de I'Etat*
Projet TIPACCS Autres financements publics** 712585 344 416 100 400
Autres financements***
Total Op.65 712 585 344 416 100 400
Financement de I'Etat* -
ii‘isggglss Autres financements publics** 2559 536 830 030 -
Autres financements*** -
Total Op.66 2 559 536 830 030 =
Financement de I'Etat* -
INT CALIPER Autres financements publics** 549 600 374943 109 920
Autres financements*** -
Total Op.67 549 600 374 943 109 920
Financement de I'Etat* -
ERC MONIFAULTS  |Autres financements publics** 710 000 487 610 -
Autres financements*** -
Total Op.68 710 000 487 610 =
Financement de I'Etat*
ERC FAULTSCAN Autres financements publics** 1887130 660 495 377 426
Autres financements*** -
Total Op.69 1887130 660 495 377 426
Financement de I'Etat* -
MIAI Autres financements publics** 16 080 335 3206 250 225 000
Autres financements*** 284 890 284 890
Total Op.70 16 365 225 3 491 140 225 000
Financement de I'Etat* -
B Abewe |Autres financements publics* 488 842 73325 221238
Autres financements*** -
Total Op.71 488 842 73 325 221 238
Financement de I'Etat* -
PACIFIC contrat européen |Autres financements publics** 806 250 685313 120 937
Autres financements*** -
Total Op.72 806 250 685 313 120 937
Financement de I'Etat* -
IRICE-GEMELLI Autres financements publics** 1811875 206 875 206 875
Autres financements*** -
Total Op.73 1811875 206 875 206 875
Financement de I'Etat* -
EXACT Autres financements publics** 2744119 960 442
Autres financements*** -
Total Op.74 2744119 960 442 =
Financement de I'Etat* -
DEEP TRIGGER Autres financements publics** 1877 545 699 622
Autres financements*** -
Total Op.75 1877 545 699 622 =
Financement de I'Etat* -
FOCETA Autres financements publics** 609 910 211719
Autres financements*** -
Total Op.76 609 910 211719 =
Financement de I'Etat* -
MEET Autres financements publics** 6 467 214 2258 975
Autres financements*** -
Total Op.77 6 467 214 2 258 975 =
Financement de I'Etat* -
PEGASE Autres financements publics** 6474579 - 1177 234
Autres financements*** -
Total Op.79 6 474 579 - 1177 234
Financement de I'Etat*
Autres financements publics**
Autres financements***
Total Op.80 - - -
Is'ét::tal financement de 10 049 239 6 420 893 _
R e e 200 319 658 122367 791 19232 482
publics
|Ss total autres financements 949 370 806 608 142762
TOTAL 211 318 267 129 595 292 19 375 244

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés
** Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

1050 840 1050 840 1050 840 4319715
1050 840 1050 840 1050 840 4319715
641610 641610 641610 1843707
641 610 641610 641 610 1843 707
1129 240 1129 240 1129 240 5641620
1129 240 1129 240 1129 240 5 641 620

- 100 400 167 369 -

- 100 400 167 369 -
673 989 - 669 532 385 985
673 989 - 669 532 385 985

- - 64 737 -

o - 64 737 -

222 390 - - R

222 390 - - o

- 660 495 188714 -

o 660 495 188 714 o
5343 750 3206 250 1117 835 2981250
5343 750 3 206 250 1117 835 2981 250

138 274 56 005

138 274 56 005 - -
206 875 206 875 206 875 777 500
206 875 206 875 206 875 777 500
548 824 548 824 686 029
548 824 - 548 824 686 029
399 784 399 784 378 355
399 784 - 399 784 378 355
120 982 120 982 156 227
120 982 - 120982 156 227
1290 843 1290 843 1626 553
1290 843 - 1290 843 1626 553
647 458 647 458 647 458 3354 971
647 458 647 458 647 458 3354971

3628 346 - - o
19790 917 8048 653 8777 898 22151912
23 419 263 8 048 653 8777 898 22151912




TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Budget |i
Volet Formation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d'opérations) des autorisations d des crédits de paiement et des recettes

al 2021

A~ Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Années antérieures a 2021 | 2021 | Années antérieures a 2021 | 2021 2022 | 2023 2024 | Apres 2024 |
Prévision Prévision N Prévision N+1 et suivantes
Colt total de AE ouvetesles | AR SOTSOMIMESS A reprogrammées  AE nowelles  TOTAL des AE | OF wvertsles  CF Consommes gp eprogrammes — GP nouveaux  TOTAL des CP AE prévues CP préwus AE prévues CP préwus AE prévues CP préwus AE prévues CP préwus
Opération Nature I'opération antérowe AN antérioursean  OurepotéesenN' owertesenN  owertesenN | o SRS, | ERETEES | oureportésenN'  owertsenN ouverlsenN en N+1 en N+t enN+2 enN+2 enN+3 enN+3 >N+3 enN+3
(1) @ Q) ] [ ©) [@-w+6 [ @) © [ (1) [1=19+(0 (12) [ (13) (14) [ (15) (16) [ (17) (18) [ (19)
\oEF PROMISING _|Persomnel 2266 624 2002414 264 210 264 210 2002414 264 210 264 210
(6OTP 910020089100) |FonCtionnement 2670019 2183549 279670 279670 2145 941 279670 279670 206 800 244 408
63357 - 63357 - - 61881 - 1476
Total Op.2 5000 000 - 4249 320 - 543 880 543 880 - 4210235 - 543 880 543 880 206 800 245884 - - - - - -
IDEFIENEPS | Personnel 1768 603 1545 903 222700 222700 1545 903 222700 222700
C650ENP12009 + | (€OTP CB50ENP12C09 |Fonctionnement 1525 989 1345 989 180 000 180 000 1345 989 180 000 180 000
RA0000C535 RA0000C535) 205 408 185 408 20 000 20 000 185 408 20 000 20 000
Total Op.3 3500 000 - 3077299 - 422700 422700 - 3077300 - 422700 422700 - - - - - - - -
CES0ANRIBMOS3 LEXI LY |Persunne\ 8542 950 1286 802 1019800 1019800 1286 802 1019800 1019800 890 907 890 907 890 907 890 907 890 907 890 907 3563627 3563627
4 Fonctionnement 2967 050 1644 686 749 749 749 749 161129 749 749 749 749 81802 81802 81802 81802 815802 81802 327 209 360 599
CB50ANR20S79 818 000 308913 191000 191000 251926 191000 191000 45 441 45 441 45 441 45 441 45 441 45 441 181764 238 751
Total Op.6 12328 000 - 3240 400 - 1960 549 1960 549 - 3150024 - 1960 549 1960 549 1018150 1018150 1018150 1018150 1018150 1018150 4072600 4162977
17DICO01COMU Personnel 561 285 403 885 157 400 157 400 403 885 157 400 157 400
ﬁg-‘vbﬂlg‘us‘iﬂg;i DISRUPT CAMPUS |Fonctionnement 146 447 98 531 47916 47916 98 531 47916 47916
'Alx COMUE Investissement 31429 31429 - - 31429 - -
Total Op.7 739 161 - 533845 - 205316 205316 - 533845 - 205316 205316 - - - - - - - -
19RAH001COMU COMESUP AGGUEIL Personnel - - - - - - N
69200819841 Hnbions g [Fonctionnement 15000 15000 - - 15000
Ce9200819842 Investissement 1500 1500 - - 1500 - -
Total Op.16 16500 - 16500 - - - - 16500 - - - - - - - - - - -
CoseoDSISIs | ouRs e 27350 - - 27350 -
aoszopstasis | oM A | Fonctionnement 33000 5650 - - 5650
19RPAGDICOMU Investissement - - - - - -
Total Op.17 33000 - 33000 - - - - 33000 - - - - - - - - - - -
csseopsioss7 | o |Persomel 29,000 - - 29,000
19RPS001COMU SERVIE 2010 Funcu‘unnemem 29 000 - -
Investissement - - - - - -
Total Op.18 29000 - 29000 - - - - 29000 - - - - - - - - - - -
Personnel 313178 11040 302 138 302 138 11040 302 138 302 138
C632ANR20TS? HTTP Fonctionnement 620 822 45750 575072 575072 45750 575072 575072
CE31ANR20TIE Investissement 418 000 78 000 340 000 340 000 78 000 340 000 340 000
C633ANR20T40 Total Op.19 1352 000 - 134790 - 1217210 1217210 - 134790 - 1217210 1217210 - - - - - - - -
Personnel 126 503 - - - 37 500 37 500 - - - 37 500 37 500 17800 17800 17800 17800 17803 17803 35 600 35 600
C631CDC20TAT cMa Fonctionnement 1371349 - 319203 319203 - 319203 319203 211140 211140 211140 211140 211140 211140 418726 418726
ACREER DMAP Investissement 140 000 - 90 000 90 000 - 90 000 90 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 20000 20000
Total 0p-20 1637852 - - - 445703 445703 - - - 445703 445703 238 940 238 940 238 940 238 940 238943 238943 474326 474326
Personnel 84667 - - - 84667 84667 - - - 84667 84667
ACREER DMAP UHAw+ Fonctionnement 5333 - 5333 5333 - 5333 5333
Investissement - - - -
Total Op-21 90 000 - - - 90 000 90 000 - - - 90 000 90 000 - - - - - - - -
Personnel 96 000 - - - 42 000 42 000 - - - 42 000 42 000 54000 54000
ACREER DMAP ALOA Fonctionnement 19200 - 19200 19200 - 19200 19200
Investissement - - -
Total Op-22 115 200 - - - 61200 61200 - - - 61200 61200 54000 54000 - - - - - -
249543 32380 32379 - 54000 54000 32380 32379 - 54000 54000 54388 54388 54388 54388 54388 54388
60403 FOR ERAS”;E’RWNDUS Personnel 2080 457 24 464 16 964 410 000 410 000 24500 13484 410 000 410 000 418612 418612 409 612 409 612 825 269 828 749
Fonctionnement - - - - - - - - - -
Total Op-23 2330 000 56844 29343 - 464 000 464 000 56 880 45863 - 464 000 464 000 473 000 473 000 464 000 464 000 879 657 883137 - -
[Ss total personnel 32380 5338772 - 2184415 2184415 32380 5338772 - 2184415 2184415 1017095 1017095 963 095 963 095 963 098 963 098 3599 227 3599 227
Ss total fonctionnement 24464 5356 119 - 2586143 2586143 24500 5281641 - 2586143 2586143 918 354 955 962 702 554 702 554 1118211 1121691 745 935 779 325
Ss total investi - 668 606 - 641 000 641 000 - 610144 - 641 000 641 000 55441 56917 55441 55441 55441 55441 201764 258 751
TOTAL 27170713 56844 11363 497 - 5411558 5411558 56880 11230 557 - 5411558 5411558 1990 890 2029974 1721090 1721090 2136 750 2140 230 4546926 4637303

* A foccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en GP de N-1 sur N. Lors du premier N, le cas & e compte financier N-1 les éventuels reports en AE et en GP.




60403 FOR
C604ERAT9R30

2022 2023 2024 Apres 2024
Prévisions en N+1 et suivantes
prévusenN+1 | prévusenNs+2 | prévusenN+3 | prévus > N+3
(25) (26) (@7) (28)
1109 520 1109 520 1109 520 4 561 360
1109520 1109520 1109520 4561360
147 833
147833 - - -
1352000
1352000 - - -
1310282
- - - 1310282
90 000
90000 - - -
115200
115200 - - -
1165 000 582 500
1165 000 582 500 - -
3979 553 1692 020 1109 520 5871642
3979553 1692020 1109520 5871642

B - Prévisions de recettes
Prévision 2021
Prévision Prévision année N
Financement de | | ENCAISSeMeNts | g ciccoment
Gz T Fopération CEHanEzs prévus en N
B antérieures a N
(22) (23) (24)
Financement de IEtat” -
IDEFI PROMISING o
(6OTP 910020039100) |Auires financemens pubics 5000 000 5000 000
[Autres -
Total Op.2 5000 000 5000 000 -
IDEFIENEPS __ |Financement de IEtat” N
(eOTP C650ENP12C09 [Autres financements publics** 3500 000 3500 000
RA0000C535) |Autres -
Total Op.3 3500 000 3500 000 -
FLEXI - TLV Financement de IEtat"
(UGA 2018-2028 +  |autres financements publics** 12 328 000 3328 560 1109 520
Comue/IEP/INP 2020-
2028) Autres financements’
Total Op.6 12328 000 3328 560 1109 520
DISRUPT CAMPUS _ [Financement de IEtat”
17DIC001COMY Autres financements publics** 739 161 591 328
065001520856
17PDISOTCOMU
‘A la COMUE (antérieur 2020) [Autres financements***
- 17DIC001 et 17PDISOT
Total Op.7 739 161 591328 -
Financement de IEtat*
COMESUP ACCUEIL o
HANDICAP 19~ |Autres financements publics 16 500 16 500
[Autres
Total Op.16 16500 - 16500
Financement de IEtat*
COMESUP PARCOURS o
AGCURIL ADAPTE 2015|Autres financements publics 33000 33000
[Autres
Total Op.17 33000 - 33000
Financement de IEtat*
COMESUP POLE DE o
SERVIGE 2019 |Autres financements publics 29000 29000
[Autres
Total Op.18 29000 - 29000
Financement de IEtat*
HTTP [Autres financements publics** 1352 000
Autres financements***
Total Op.19 1352 000 - -
Financement de IEtat*
cva [Autres financements publics** 1637 852 327570
Autres financements*** -
Total Op.20 1637852 - 327570
Financement de IEtat*
UHAs+ [Autres financements publics** 90000
Autres financements***
Total Op.21 90 000 - -
Financement de IEtat*
ALOA [Autres financements publics** 115 200
Autres financements***
Total Op.22 115 200 - -
Financement de IEtat*
EFAS";E’RWNDUS [Autres financements publics** 2330 000 582 500
Autres financements***
Total Op.22 2330 000 582 500 -
s total financement de I'Etat - - -
s total autres financements publics 27170713 13002 388 1515590
Ss total autres financements - - -
TOTAL 27170713 13002 388 1515590
* Subvention pour charges de service public, autres Etat, IEtat fléchés

Autres financements publ

s et autres financements publics fléchés

*+* Recettes propres et recettes propres fléchés




TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d des d des crédits de paiement et des recettes
A - Prévision d'autorisations d’engagement et de crédits de paiement
N=2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision Prévision N
AE
Pourinfo ot total de e ‘;‘:“;z’:s L AEIEZ";Tée'"sées reprogrammées | AE nouvelles | TOTALdes AE | 7 :::Z:: L C"I:s";‘ﬁ:s’:és P reprogrammés|  CP nouveaux | TOTAL des CP AEpréwesen | CPpréwsen | AEpéwesen | OPpréwsen | AEpréwesen | CPpiéwsen | AEpréwes> | ooo g
nEOTP Opération Nature Topération s BN aridrionres & | e reerides enf | fouverien e N Samertes en NI il | [ aidriees |t repené= enNi | Sanvertani N S| S avertaen N N+t N+t N+2 N+2 N+3 N+3 N+3
) 2 @) 4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4) + (5) ] 8) 9) <=(7)-(8) (10) (1) =(9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19)
Personnel B B E E B B E E
Op 1 Miso o scurite ot :
COR0JRATECIS ment ;jga‘gﬂi’"e”‘ 406 406 406 406 406 -
i 3178000 3178000 3178000 3168663 3168663 9337 9337
Total Op.1 3178406 3178406 3178406 - - - 3169 069 3169 069 - 9337 9337 - - - - - - - -
Personnel - - - - -
dot "
o vevaraaba |intervention - - - -
i 6105214 6105214 6105214 6105214 6105214
Total Op.2 6105 214 6105 214 6105 214 - - - 6105 214 6105 214 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
Cospioracar | ORI Consucton ;cizcwtgmmem 1000 1000 1000 1000 1000
i 1036 000 1036 000 1036 000 1036 000 1036 000
Total Op.3 1037000 1037000 1037000 - - - 1037000 1037000 - - B = 5 5 5 5 z z z
Personnel - - - -
0p 4 Biolo :
cosomonicoy | SpaBilosien Fonctionnement 1000 1000 1000 1000 1000
rostructuraion. | Intervention - - - -
i 1997 144 1997 144 1997 144 1997 144 1997 144
Total Op.4 1998 144 1998 144 1998 144 - - - 1998 144 1998 144 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
e I 40 40 40 40 40
i 6 598 930 6 598 930 6 598 930 6 598 930 6598 930
Total Op.5 6599330 6599330 6599 330 - - - 6599 330 6599 330 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
Ceeosantecas [ OPS'TES (e sarie) (e ;‘:gcw‘gz‘r;i'"e”‘ = = - -
i 10082 186 10082 186 10082 186 10082 186 10082 186
Total Op.6 10082 186 10082 186 10082 186 - - - 10082186 10082186 - - - B B B B B B B B
Personnel - - - -
opsciimat Panste- |Fonctionnement
G660CPOT6C2 Extension du CERMO Intervention - - - - -
i 7200 000 7200 000 7200 000 6820 000 6820 000 380 000 380 000
Total Op.9 7200 000 7200 000 7200 000 - - - 6820 000 6820000 - 380 000 380 000 - - - - - - - -
Personnel - - - - -
ceocpiecso |op10cimat anste  Ext|Fonctionnement
cesocPitecas | OP 10 R e es Intervention . . . .
i 1249 454 1249 454 1249 454 1249 454 1249 454
Total Op.10 1249454 1249454 1249454 - - - 1249 454 1249 454 - B B B B = = = 5 5 5
Personnel - - - -
0p 11 limat Planste :
cosoorrise | SRt Climat Planéte | Eonctionnement 1000 1000 1000 1000 1000
GEOSCIENCES Intervention - - - -
i 799 000 799 000 799 000 799 000 799 000
Total Op.11 800000 800000 800000 - - - 800 000 800000 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - - - E
cosocrermso | oprzceerxv  [Fonctionnement 99564 864 864 56 928 56 928 864 864 56928 56928 41772 41772
oo ! Valence Briffault Intervention - - - - - -
i 5603 436 820813 820813 4251599 4251599 328 626 328 626 2071992 2071992 439 422 2869 964 91602 332854
Total Op.12 5703 000 821677 821677 - 4308527 4308527 329 490 329 490 - 2128920 2128920 439422 2869964 133374 374626 - - - -
Personnel - - - - - -
cesooreiomss | opraceERxv  [Fonctionnement 8190 8190 8190 8190 8190
Ll Intervention - - - - - -
i 8041810 3798207 3798207 597676 597676 3537 482 3537 482 858 491 858 491 77 406 77 406 3568 431 3568 431
Total Op.13 8050 000 3806 487 3806 487 - 597676 597676 3545672 3545672 - 858 491 858 491 77 406 77 406 3568431 3568431 - - - -
Personnel - - - - - E
s | opracremxy  esper |Fonctionnement 1100 1100 1100
COR0CPEIBESS | ltorde raducation.  [Intervention . . . . . .
i 8882900 7968617 7968617 247895 247895 484884 484884 4984954 4984954 520 331 2827029 26626 461220 6592 11974 112839 112839
Total Op.14 8884 000 7968617 7968617 - 247895 247895 484884 484884 - 4984954 4984 954 520331 2627029 26626 461220 7692 13074 112839 112839
Personnel - - - - - -
cosocrernrs | opisceerxyv  [Fonctionnement 131203 6433 6433 6433 6433 93645 93645 31215 31215
CRESI Intervention - - - - - -
i 14868 707 1074553 1074553 12132 580 12132 580 298 060 298 060 1958 998 1958 998 488 400 1519886 479 399 7046 663 693 775 4045100
Total Op.15 15000 000 1080986 1080986 - 12132 580 12132 580 304493 304493 - 1956998 1956998 582 045 1613531 479399 7046 663 724990 4076315 - -
Personnel - - - - - -
sso0si051000. | OB 16 Maison de1a création |Fonctionnement 113 000 111040 111040 110 860 110 860 1960 2 140
o o et de I'innovation Intervention - - - - - -
i 22 637000 22 456 442 22 456 442 180 558 180 558 21649 751 21649 751 681380 681380 - 305 869
Total Op.16 22750 000 22567 482 22567 482 B 180 558 180 558 21760 611 21760 611 - 681380 681380 1960 308 009 - - - - - -
" [Personnel - - - - - E
S660DR016C27 | do Droit (avec mandat
Moy Intervention - - - -
i 6200 000 6200 000 6200 000 6200 000 6200 000
Total Op.18 6200000 6200000 6200000 - - - 6200 000 6200 000 - - - - - - - - - - -
Personnel - - . -
pasoconcL | 0P 19 SWART CawpuS Goa |Fonctionnement 12088 12088 12088
cw Intervention - - - - - -
i 10075 912 1257633 1257633 8 182641 8 162641 492 736 492 736 3300171 3300171 127679 3700851 322978 2080934 184 981 501 220
Total Op.19 10 088 000 1257633 1257633 B 8182 641 8182 641 492736 492736 - 3300171 3300171 127679 3700851 322978 2080934 - - 197 069 513308




TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE IBERANT

Suivi par opération (ou par d'opérations) des autorisations d' des crédits de paiement et des recettes
Personnel - - - - - -
OPes0BATEG | op 28 Rshabiation BATEG |FONCtioNMEMment 2000 2000 2000 - - - 2000 2000
Intervention - - - - - - - -
Investissement 2548 000 2491829 2491829 - 56 171 56 171 2053155 2053155 - 494 845 494 845 -
Total Op.24 2550 000 2493829 2493829 - 56171 56171 2055 155 2055 155 - 494845 494845 - - - - - - - -
Personnel - - - - - - - -
M Op26 GER et mises aux [ Fonctionnement
normes (dont Ad'AP) Intervention - - - - - - - -
Investissement 26 508 856 20 508 856 20 508 856 - 3000 000 3000 000 19117079 19117079 - 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 1391777 -
Total Op.26 26508 856 20508 856 20508 856 - 3000000 3000000 19117079 19117079 - 3000000 3000000 3000000 3000000 - 1391777 - - - -
Personnel - - - - - - - -
16005 | 0927 Restructuration sip1 |Fonctionnement 5000 5000 5000 - - - 5000 5000
Ce04SID16C28 Restructuratior Iorsontion ! ! - - . .
Investissement 7209 604 7209 604 7209 604 - - - 7209 604 7209 604 - - - - - - - - -
Total Op.27 7214 604 7214 604 7214 604 - - - 7214 604 7214 604 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - - - -
O 20 CPER XIV i 1200 1200 1200
C660CPE1EDST
“Stondhal Intervention - - - - - - - -
Investissement 4363 481 914 240 914 240 - 12320 12320 242 356 242 356 - 234728 234728 2976 420 1661760 338 275 1873615 121754 350 550 472 472
Total Op.29 4364 681 914 240 914 240 - 12320 12320 242 356 242 356 - 234728 234728 2976 420 1661760 338275 1873615 121754 350550 1672 1672
Personnel - - - - - - - -
- op3ocPERXV B |Fonctionnement
CBB0CPEIGFT6 o asbours - [Inromontion - - - - - - - -
Investissement 2200 000 2189714 2189714 - 10 286 10 286 2020 718 2020 718 - 179 282 179 282 - - - - - -
Total Op.30 2200 000 2189714 2189714 - 10286 10286 2020718 2020718 - 179282 179282 - - - - - - - -
Personnel - - - - - - - -
- . Nt i 2215 2215 2215 - - - 2215 2215
N Agors Intervention - - - - - -
Investissement 1631557 1631557 1631557 - - - 1631557 1631557 - - - - - - - - -
Total Op.33 1633772 1633772 1633772 - - - 1633772 1633772 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
Fonctionnement
Intervention - - - -
i 353 953 - 134 211 134 211 - 134 211 134 211 219742 219742 - - - -
Total Op.34 353953 - - - 134 211 134 211 - - - 134 211 134 211 219742 219742 - - - - - -
Ss total personnel -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -] -]
Ss total 139548 139548 | 95 785
Ss total intervention | | | | | | | |
Ss total investissement 116 768 084 116 768 084 N 28805937|  28805937| 103122599 103122599 16 182 507|
TOTAL 116 907 632| 116 907 632| A 28862865 28862865 103261 967 103 261 967, 7 945 005

* AToccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.



TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

par opération (ou par d'opérations) des autorisations d' des crédits de paiement et des recettes

B - Prévisions de recettes

2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
Financementde | | ENCASSCMENS | gncaissoments i i i i
Opération Nature fopération anrreean | prewsenN prévusenN+1 | prévusenN+2 | prévusN+3 [ prévus > N+3
(20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
Op 1 Mise en sécuritéet _|Financement de IEtat” 2378 000 2378 000 - - - - -
OBB0JRAIBC35 | restructuration Batiment  [Autres financements publics™™ 800 000 800 000
Autres -
Total Op.1 3178000 3178 000 - - - - -
[op 2 Cermo neutimaison de 1a| Financement de IEtat* 1280 000 1280 000 - - - - -
Nat planete fespace  [Autres financements publics™® 4514490 4514490
muséographiate  [xLtre -
Total Op2 5794490 5794490 - - - - =
Financement de I'Etat* - - - - - - -
86081016037 [ OP3 Bieloie] Construction | o6 financements publics™ 906 642 906 642
Autres
Total 0p.3 906 642 906 642 - - - - -
0p 4 Biologie D Financement de IEtat" 1160 000 1160 000 - - - - -
C66081014C07 | Rehabiltation et |Autres financements publics* 195000 195 000
rostructuration | tres
Total Op.4 1355 000 1355 000 o - - - -
Financement de I'Etat* 1829 388 1829 388 - - - - -
C6GOTER14008 | Op51GA VignyMusset |Autres financements publics™ 4194306 4194306
Autres
Total Op5 6023694 6023694 - - - - -
" N Financement de I'Etat* 1800 000 1710 000 90 000
CocosaNtecas | OPOITER(PER SIS (0 aires financements publics* 8282186 5969 301 2312885
Autres -
Total Op.6 10082 186 7679301 2402885 - - - -
) Financement de IEtat" - - -
cesocPotecaz | OROCHMatPanéte:  |autres financements publics™® 7200 000 4308 000 2892 000
Autres -
Total Op.9 7200000 4308 000 2892000 - - - -
) [Financement de IEtat* - - - - - - -
Cs60cPitecas | P10 GratBanéte B atres financements publics™® 1200 000 1200 000
Autres - -
Total 0p.10 1200000 1200 000 - - - - -
Op 11 Climat Planéte | Financement de IEtat” - - - - - - -
GBBOCPH1GCA0 | Restructuration Halle  |Autres financements publics*” 800 000 800 000
GEOSCENCES |5 1r00 . .
Total Op.11 800 000 800 000 - - - - =
|Financement de I'Etat* 1250 000 1250 000 - - -
cesocpetens [ OPT2CPERXY Ao financements publics™ 3780000 1260 000 500 000 1790 000 230 000
Autres -
Total Op.12 5030 000 2510000 500 000 1790 000 230 000 - -
|Financement de I'Etat* 2800 000 2800 000 - - - - -
CB60CPET6ESS Op13 CPERXV | Autres financements publics** 4500 000 204 160 500 000 1345 840 600 000 1850 000
Autres -
Total Op.13 7300 000 3004 160 500 000 1345840 600 000 1850 000 -
|Financement de I'Etat* 884 000 500 000 384 000 - - - -
Cos0CPET6ESS [ OP M CPERXW  ESPE/ |Autres financements publics* 8000 000 2600 000 2800 000 600 000 2000 000
Autres -
Total Op.14 8884 000 3100000 3184000 - 600 000 2000 000 -
|Financement de I'Etat* 4 000 000 1200 000 1500 000 600 000 700 000 - -
CBB0CPE16D79 Op18 CPERXV |Autres financements publics** 11,000 000 200 000 2000000 6 600 000 1100 000 1100 000
Autres -
Total Op.15 15000 000 1400 000 3500 000 7200000 1800000 1100000 -
" [Financement de IEtat* - - - - - - -
950034411 | OP 16 Maison do o création | tres financements publics™ 22750 000 20 720 000 2030 000
Autres -
Total Op.16 22750 000 20720000 2030000 - - - -
0p 18 Reconstruction facuté |Financement de IEtat™ 2000 000 2000 000 - - - - -
mandataire |Auires publics™ 2550 001 2550 001
Autres -
Total Op.18 4550 001 4550 001 - - - - -
|Financement de I'Etat* 7120 000 2 400 000 3000 000 1420 000 300 000 -
OP9S0GDACL [ OP 19 SWART CAMPUS GDA 05 financements publics™ 2500 000 500 000 1750 000 - - 250 000
Autres - -
Total Op.19 9620000 2900000 4750000 1420000 300 000 250 000 -




TABLEAU 10
Opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021
Volet Patrimoine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

par opération (ou par d'opérations) des autorisations d' des crédits de paiement et des recettes

|Financement de I'Etat*
op24 BATEG |Autres publics**
Autres. -
Total Op.24 - - - - - - -
|Financement de I'Etat*
NA O o g™ |Autres financements publics*
Autres. -
Total Op.26 - - - - - - -
|Financement de I'Etat* 3433 000 3433 000
C8nasiD16C2s | P27 festructuration ST 5 ires financements publics™® 3500 000 3500 000
Autres. -
Total Op.27 6633 000 6633 000 - - - - -
opzocPERXY  |Financement de IEtal” 2364 681 1580 124 784 557 - - -
COR0CPE1EDS1 | Espaces numeriques |Autres financements publics* 2000000 200 000 1400 000 - - 400 000
Autres. -
Total Op.29 4364 681 1780 124 2184 557 - - /400 000 -
Op30CPERXV  BU |Financement de I'Etat* 800 000 800 000 - - - - -
CsencPEtGFTs | PIRCPERXY | B alires fnancements publics™ 1400000 907000 446000 47000
Autres. -
Total 0p.30 2200000 1707000 446000 47000 B B B
op 33 PP SHS -BSHM . |Financement de IEtat” 1633 772 1633 772 - - - - -
DROIT2 - EESS - EST / +TD |Autres financements publics™* - -
Agora Autres -
Total 0p.33 1633772 1633772 B B B B B
|Financement de I'Etat* 353 953 353 953
Op34Plan de relance  [Autres financements publics** -
Autres.
Total Op.34 353 953 - 353 953 o o - -
S total financement de I'Etat 35086 794 25954 284 6112510 2020 000| 1000 000| - -
[ 90072625 55 528 900) 16 630 885 9762 840| 2530 000| 5600 000| f
Ss total autres financements - -| - -| -| -| -
TOTAL 125159 419 81483 184 22743385 11802 840 3530000 5600000 2

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés
** Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés
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Opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021

TABLEAU 10

Volet IDEX

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d des d des crédits de paiement et des recettes
A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Années antérieures 2021 | 2021 Années antérieures 2021 | 2021 2022 2023 | 2024 Aprés 2024
Prévision Prévision N Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertes les  AE consommées AE CP owertsles  CP consommés
Colt total de oS SONSOMMESS  reprogrammées  AE nouvelles  TOTAL des AE Quvers SonSOmMES CP reprogrammés P nouveaux  TOTAL des CP AE prévues CP prévus AE prévues CP préwus AE prévues CP préwus AE prévues CP préwus
Opération Nature I'opération e AR | s AR ou rep?lrféss en ouvertes en N ouvertes en N AT A B S ou reportés en N ouverts en N ouverts en N en N+1 en N+1 en N+2 en N+2 en N+3 en N+3 >N+3 >N+3
) (2 () 4) 5) (6) =(4) + (5) (7) (8) ()] [ (10) [ (1) =@ +(10 (12) [ (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) (19)
Personnel 496834 496834 : : - 496834 496834 : : - : : - : - : - :
IDEFI REFLEXPRO | Fonctionnement 809 846 313012 313012 313012 313012
Total Op.1 809846 809846 809846 B B B 809 846 809846 - - - - - - - - - - -
Personnel - - - - - -
IDEX FORMATION  |Fonctionnement 21503 027 20193 027 20193 027 1400 000 1400 000 20193 027 20193 027 1400 000 1400 000
Total Op.2 21563027 20163027 20163027 B 1400 000 1400 000 20163027 20163027 B 1400 000 1400 000 B B B B B B B B
Personnel 555 709 555 709 190 687 190 687 555 709 555 709 190 687 190 687
IDEX VIE ETUDIANTE Fonctionnement 1962 336 1052 024 1052 024 97 500 97 500 1052 024 1052 024 97 500 97 500
Investissement 66 416 66 416 - - 66 416 66 416 - -
Total Op.3 1962 336 1674 149 1674 149 - 288 187 288 187 1674 149 1674 149 - 288 187 288 187 - - - - - - - -
Personnel 422821 422821 152118 152118 422821 422821 152118 152118
T AL |Fonctionnement 1585270 953770 953770 51829 51829 953770 953770 51829 51829
i 4732 4732 - - - 4732 4732 - - -
Total Op.4 1585270 1361323 1361323 B 203647 203647 1361323 1361323 B 203647 203647 B B B B B B B B
oexELATIONS[Pers0mel 73896 73896 - 184 991 184 991 73896 73896 - 184 991 184 991
e |Foncionnement 683276 194191 194191 229000 229000 194191 194191 229000 229000
i 1198 1198 - - - 1198 1198 - - -
Total Op.5 683276 269285 269285 B 413681 413681 269285 269285 B 413681 413681 B B B B B B B B
Personnel 1923626 1923626 124406 124406 1923626 1923626 124406 1244056
O G NOF |Fonctionnement 13014395 2859055 2859055 6814033 6814033 2759055 2759055 6914033 6914033
Investissement 148 626 148 626 25000 25000 148 626 148 626 25000 25000
Total Op.6 130143985 431307 4631307 B 5063088 5063088 4831307 4831307 B 5163088 5163 088 B B B B B B B B
Ss total personnel 3472886 3472886 B 1771852 1771852 3472886 3472886 B 1771852 1771852 B B B B B B B B
Ss total fonctionnement 39,648 150 25565 079 25565 079 B 8502362 8502362 25465 079 25465 079 B 8692362 8692362 B B B B B B B B
s total investissement 220072 220072 2 25000 25000 220072 220072 2 25000 25000 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL 39,648 150 29258 937 29258 937 5 10389213 10389213 29158 937 29158 937 5 10489213 10489213 5 5 5 5 5 5 5 5
* A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant financier N-1, les éventuels reports en AE et en CP.
B - Prévisions de recettes
Prévision 2021 2022 2023 2024 Aprés 2024
Prévision Prévision année N Prévisions en N+1 et suivantes
Financementde | | ECASSEMENtS | gncgicsament i i i i
Opération Nature I'opération ETETEEI A prévus en N prévus en N+1 prévus en N+2 prévus en N+3 prévus > N+3
(22) (23) (24) (25) (26) (27) (28)
Financement de IEtal” 809846 809 846 - - - - -
IDEFI REFLEXPRO  |Autres financements publics** - -
Autres. - - -
Total Op.1 809846 809846 - - - - -
Financement de Etat” 21343 027 21093 027 250 000
IDEX FORMATION  [Autres financements publics** - - -
Autres. - - S —
Total Op.2 21343027 21083027 250000 - - - -
Financement de IEtat” 1962337 1674 149 288 188
IDEX VIE ETUDIANTE  [Autres financements publics** - - -
|Autres financements*** - - -
Total Op.3 1962337 1674149 288 188 B - - -
Financement de IEtat” 1585270 1381323 203947
IDEX RAYONNEMENT |atres financements publics™* - - -
SOCIAL ET CULTUREL
|Autres financements*** - - -
Total Op.4 1585270 1361323 203647 - - - -
N [ - 683 275 269 285 413990
ADEX RELATIONS.[Autes fiancements pubics - - -
Autres. - - -
Total Op.5 683275 269285 413950 - - - -
Financement de I'Etat* 13 264 395 6 803 340 6 461 055
IDEX GOUVERNANCE
GESTI [Autres financements publics**
|Autres financements*** - - -
Total Op6 13264395 6803 340 6461055 - - - -
S5 total financement de I'Etat 39648 150 32030970 7617180 - - - -
Ss total autres financements publics - - - - - - -
Ss total autres financements - - - - - - -
ToTAL 39648 150 32030970 7617 180 - - - -
* Subvention pour charges de service public, autres fi de I'Etat, . fi de I'Etat fléchés

** Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés
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TABLEAU 10

Opérations pluriannuelles du Budget Initial de I'exercice 2021

Volet Plan campus

UR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d

des

d

A - Prévision d'autorisations d’engagement et de crédits de paiement

des crédits de paiement et des recettes

N=

2021

2022 2023 2024 > 2024
Prévision Prévision N
A AE 4
" AE ouvertes les | AE consommées les CPouvertsles  GP consommeés les
Colt total de 3 A 5 . X reprogrammées. AE nouvelles TOTAL des AE : . N : i CP reprogrammés ou| CP nouveaux | TOTAL des CP . . . . . . . .
G Nature Jopération années an’\l‘eneura a| années :n’\l‘eneurs S || crsai owvertes en N |2ées ar;\(‘eneures a années éar;\(‘eneures T owvets N | ouvertsen N AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 | AE prévues N+2 | GP prévus N+2 | AE prévues N+3 | CP prévus N+3 | AE prévues > N+3 | CP prévus > N+3
N*
()] 2 ()] (4) (5) (6) = (4) + (5) (7) (®) ©) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (16) (17)
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - -
Op. 1:PPP GreenER Fonctionnement 85405617 17 314 289 17 314 289 3188 800 3188 800 17 314 289 17 314 289 3188 800 3188 800 3348 240 3348 240 3515652 3515 652 3691435 3691435 54 347 201 54 347 201
80708_GRE Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - -
69 618 944 26 353 124 26 353 124 1837 000 1837 000 26 203 124 26 203 124 - 1987 000 1987 000 1745150 1745150 1807 893 1657 893 1717 498 1574 998 36 158 280 36 450 780
Total Op.1 155 024 561 43667 413 43667 413 - 5 025 800 5 025 800 43517413 43517413 - 5175800 5175800 5093390 5093390 5323545 5173545 5408 932 5266 432 90505 481 90797 981
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - -
Op.2: PPP Pilsi Fonctionnement 58 395 865 18 786 544 18 786 544 2261 500 2261 500 18 786 544 18 786 544 2261 500 2261 500 2374575 2374575 2493 304 2493 304 2617 969 2617 969 29861973 29861973
90700_PL. Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - - -
51581477 16 215 015 16 215 015 1411000 1411000 16 215 015 16 205 015 10 000 1411000 1421000 1340 450 1340 450 1283 428 1273 428 1219 256 1209 756 30112328 30 131 828
Total Op2 109 977 342 35001 559 35001 559 - 3672500 3672500 35001 559 34 991 559 10000 3672500 3682 500 3715025 3715025 3776731 3766731 3837225 3827725 59 974 302 59 993 802
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Op.3:PPPSHS Fonctionnement 34 316 960 4861163 4861163 1651200 1651200 4861163 4861163 1651200 1651200 1733760 1733760 1820 448 1820 448 1911470 1911470 22338919 22338919
80710_SHS Intervention - - - - - - - - - - - - - - - - -
48 727 307 12 825 087 12 825 087 1229 000 1229 000 12 825 087 12 825 087 - 1229 000 1229 000 1167 550 1167 550 1109173 1109173 1053714 1053714 31342784 31342784
Total Op.3 83 044 267 17 686 250 17 686 250 - 2880 200 2880 200 17 686 250 17 686 250 - 2880 200 2880 200 2901310 2901310 2929 621 2929 621 2965184 2965184 53681702 53681702
Personnel - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0p. 4 : Aménagement Durable £ crionnement
80706_OAC Intervention - - - - - - - - - - - - -
18 000 000 11299 338 11299 338 2 650 000 2 650 000 10 699 338 10 699 338 - 2 650 000 2 650 000 2100 000 2 500 000 1950 662 2150 662 - - - -
Total Op.4 18 000 000 11299 338 11299 338 - 2650 000 2650 000 10699 338 10699 338 - 2650 000 2650 000 2100 000 2500 000 1950 662 2150 662 - - - -
Personnel 251345 - - 78 181 78 181 - - 78 181 78 181 83 654 83 654 89510 89510
©p.5 : Malson des Services | Fonctionnement 501754 501754 501754 - - 501754 501754 - - - - - -
aux Etudiants
80707.PS Intervention - - - - - - - - - - - -
28 152 832 26 442 832 26 442 832 1710 000 1710 000 2980 367 2980 367 - 7 925 000 7925 000 - 10 220 000 - 6 143 00! - 884 465 - -
Total Op.5 28 905 931 26 944 586 26 944 586 - 1788 181 1788 181 3482121 3482121 - 8003 181 8003 181 83654 10303 654 89510 6232 51 - 884 465 - -
[Ss total personnel 251 345| B B 78181 78181 B B B 78181 78181 83654 83654 89510 89 510) B | B |
Ss total foncti 178 620 196| 41463 750 41463 750 B 7101500 7101 500) 41463 750 41463 750 B 7101500 7101 500) 7 456 575 7 456 575| 7829 404 7 829 404| 8220 874 8 220 874 106 548 093] 106 548 093
Ss total intervention R B B B B R B B B B R B B B | B | B R
Ss total 216 080 560| 93 135 396 93 135 396 | 8837000 8837000 68922 931 68912931 10 000) 15 202 000 15 212000 6353150 16 973 150 6151 155 12334 155 3990 468 4722933 97613 392 97925 392|
TOTAL 394 952 101 134 599 146 134 509 146 | 16 016 681 16 016 681 110 386 681 110376 681 10 000) 22381681 22391681 13893379 24513 379 14070 068 20 253 068] 12211342 12 943 807 204 161 485, 204 473 485|

* Aloccasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

2021
Prévision Prévision N
Financement de Encaissements dés | - cqigsements
Opération Nature Topération années a"h‘f"s"’es 3 “prévusen N
(18) (19) (20)
oot oopcroonn | G FEl 728 803 830 39012979 4060 800
80708 _GRE Autres financements publics** 1350 000 1350 000 -
Autres 24 870 731 3154 434 1115 000
Total Op.1 155 024 561 43517413 5175800
PR rnancemem de IEtar 102942017 28036 234 3662500
80709 _PIL Autres financements publics** 5400 000 5400 000 -
Autres 1635 325 1635 325
Total Op2 109 077 342 35071559 3682500
Financement de Eta 82699516 17341499 2880 200
Op.3ioPD oS ‘Amres financements publics™* - - -
0710_s#s
Autres 344 751 344 751 -
Total Op3 83044267 17 686 250 2880200
op. 4. Aménagement Durable | Financement de [Etat” 13 696 000 6946014 2099324
Autres financements publics** 4304 000 3753324 550 676
50708 OAG s . i .
Total Op4 18000000 10699 338 2650000
Op.5  Maison des Services |Financement de IEtat” 22405931 5020 606 3404 696
aux Etudiants Autres financements publics** 6 500 000 1460 000 1600 000
w0707, P s . . .
Total Op5 25,605 931 6480 606 5004 69
Ss total de I'Etat 350 547 294, 96 357 332 16127 520
S5 total autres financements publics 17 554 000 11963324 2150676
s total autres 26850807 5134510 1115000
TOTAL 394 952101 113 455 166 19393196

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés
** Autres financements publics et autres financements publics fléchés

*** Recettes propres et recettes propres fléchés

2022 2023 2024 >2024
Prévisions en N+1 et suivantes
prévus en N+2 prévus N+3 prévus Ned prévus > N+d.
(21) (22) (23) (24)
3922640 3944257 4104287 73 758 867
1170 750 1229 288 1290 752 16 910 508
5093390 5173545 5395 039 90 669 375
3715025 3766 731 3836 299 59 905 228
3715025 3766 731 3836299 59905 228
2901 310 2929 621 2965 184 53 681 702
2901310 2929 621 2965184 53681702
2500 000 2150 662 - -
2500 000 2150 662 - -
9303 654 3792510 884 465
1000 000 2 440 000 -
10 303 654 6232510 884 465 -
22342 629 16 583 781 11790 235 187 345 797
1000 000 2440 000 |
1170 750 1229288 1290 16 910 508
24513379 20 253 068 13080 987 204 256 305
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TABLEAU 2
Autorisations budgétaires 2021 - Etablissement Principal sans Plan Campus

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES
AE CcP RE
Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre
Financier B:‘izz‘:ggo B”dgzeo;:""'a' BR2 2020 Financier B:‘izz‘:ggo B”dgzeo;:""'a' BR2 2020 Financier B:drg,e‘::ggo B”“'gz:;"'"a' BR2 2020
2019 P et BI 2021 2019 P et BI 2021 2019 P et BI 2021
Personnel 381 667 263 398 585 016 404 544 425 5 959 409 381715 952 398 585 016 404 544 425 5959 409 460 076 968 452 724 709 447343492 |- 5381216 |[Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension| 110 658 533 113343 903 114 655 323 1311420 110 658 533 113343 903 114 655 323 1311420 363 703 605 368 042 050 369 923 216 1881166 |Subvention pour charges de service public
3969 334 2573 320 3117197 543 877  |Autres financements de I'Etat
4235259 2660 754 2797 763 137009 |Fiscalité affectée
Fi 95721798 91 687 709 84781443 |- 6 906 266 110 622 154 91 847 458 84999329 |- 6 848 130 25048 323 22970 035 19394267 |- 3575767 |Autres financements publics
63 120 446 56 478 550 52111048 |- 4367501 [Recettes propres
Intervention - - - - - - - -
66 343 565 70 952 477 59236787 |- 11715690 (Recettes fléchées*
26 931 719 24 577 986 14253791 |- 10324195 |Financements de I'Etat fléchés
26 449 957 40 710 560 58 494 161 17 783 601 28 489 529 37 390 415 44 434 469 7044 054 39 104 009 46 231 925 44934940 |- 1296985 |Autres financements publics fléchés
307 837 142 566 48056 |- 94510 [Recettes propres fléchées
TEAL DAEES(R)E ePtECNPs (EBS) 503 839 018 530 983 286 547 820 029 16 836 743 520 827 634 527 822 889 533 978 223 6 155 333 526 420 533 523 677 186 506580279 (- 17096907 |TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) ‘ 5502899 | . ‘ . | . ‘ | . ‘ 4145704 | 27307 944 ‘ 23252240 |s°"DE BURGEISHE{E I

(D2=B-C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



TABLEAU 3
Dépenses par destination et Recettes par origine du Budget Initial de I'exercice 2021 - Etablissement Principal sans Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE=CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)
D 101 - Formation initiale et continue niveau Licence 11 879 566 11 879 566 4826 293 4826 293 1329 547 1329 547 18 035 407 18 035 407
D 102 - Formation initiale et continue niveau Master 2969 351 2969 351 4171371 4171371 244 835 244 835 7 385 557 7 385 557
D 103 - Formation initiale et continue niveau Doctorat 268 968 268 968 962 816 962 816 15000 15 000 1246 784 1246 784
D105 - Bibliothéques et documentation 401918 401918 2933399 3042 662 48 250 48 250 3383567 3492830
D106 - Recherche universitaire - sciences de la vie, biotechnologies et santé - - 1490 402 1499 024 83100 83 100 1573 502 1582124
E;r?jmzfggfr::soﬁ‘;‘é‘;‘enf:g::s mathématiques, sciences et techniques de linfo et de la 158 700 158 700 1020 112 1020 112 132 200 132 200 1311012 1311012
D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 24 200 24 200 962 236 962 236 125 000 125 000 1111436 1111436
D109 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies - - 31500 31500 - - 31500 31500
D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement 125 500 125 500 475 335 475 335 405 000 405 000 1005 835 1005 835
D111 - Recherche universitaire - sciences de I'homme et de la société 155516 155516 1383 740 1383740 88 300 88 300 1627 556 1627 556
D112 - Recherche uni itaire ir et trar 29 635 431 29 635 431 20678 674 20678 674 5211271 5211271 55 525 376 55 525 376
D113 - Diffusion des savoirs et musées 130931 130931 231911 231911 12000 12000 374 842 374 842
D114 - Immobilier 134 112 134 112 18 570 767 18 570 767 46 363 623 32303 931 65 068 502 51008 810
D115 - Pilotage et support 357 047 600 357 047 600 25009 398 25109 398 4299 791 4299 791 386 356 789 386 456 789
D201 - Aides directes aux étudiants - - 67 021 67 021 - - 67 021 67 021
D202 - Aides indirectes aux étudiants 410 667 410 667 1341786 1341786 114 500 114 500 1866 953 1866 953
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1201965 1201965 624 682 624 682 21744 21744 1848 391 1848 391
TOTAL 404 544 425 404 544 425 84 781443 84 999 329 58 494 161 44 434 469 547 820 029 533 978 223
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 =C - B -
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
Budget Recettes globalisées Recettes fléchées
cl?:rl;:z":li:Zepr:;:e Autres financements Fiscalité affectée Autres 1ina_ncemenls Recettes propres Financer’nen’l de I'Etat Autres _1inan'cerr,enls Recel?es propres Total (C)
public de I'Etat publics fléchés publics fléchés fléchées

SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC 369 923 216 - - - - - - - 369 923 216
DROITS INSCRIPTION - - - - 7282339 - - - 7282339
FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE - - - - 10592715 - - - 10592 715
TAXE APPRENTISSAGE - - - - 1080 789 - - - 1080 789
CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR - - - - 48 930 - - - 48 930
VALORISATION - - - - 2593 163 - - - 2593 163
ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR - - - 1578 785 - - 21646 013 - 23224798
ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR - - - 5042 087 - - - - 5042 087
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION - - - 4795 024 - - 9 368 404 - 14 163 428
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE - - - 4391519 - - 4418 317 - 8 809 836
SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES - 3117197 - 3544 102 2456 282 14 253 791 9502 206 48 056 32921635
FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS - - - 38 000 1064 000 - - - 1102 000
AUTRES RECETTES - - 2797763 4750 26 992 831 - - - 29795 344
TOTAL 369 923 216 3117197 2797763 19 394 267 52111048 14 253 791 44 934 940 48 056 506 580 279
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 27 397 944




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 4
Equilibre financier 2021 de I'Etablissement Principal sans Plan Campus

BESOINS FINANCEMENTS
Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre
Financier B:drg‘;tszggo B”dgzeo'z:"'"a' BR2 2020 Financier B:"fgz‘;gzo B“dgztz'i'“"a' BR2 2020
2019 P et Bl 2021 2019 P et BI 2021
Solde budgétaire (déficit) (D2)* - 4145704 27 397 944 23 252 240 5592 899 - - - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; 15 . R . . R . R Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 22 546 905 9908 227 4441941 |- 5 466 286 14 982 050 11586 953 4511941 - 7075012 [Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 9070 428 7 219 456 6471690 |- 747 766 - 11628385 12 692 605 10074629 |- 2617976 |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la ) Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) &l Gl 943 2 ER LY SERlIES 7 e Tk BerHeEs BEEI)ES e OEBEH trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - 3006171 - - 22 670 784 - 23725 005 26731176 PRELEVEMENT de la trésorerie (Il)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 6748 248 28 064 554 - - 28064554 - - 10 340 678 10340 678 |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - - - - 29419 032 25 058 383 13384326 |- 11674056 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 31617 348 24 279 558 38 311575 17 038 188 31617 348 24 279 558 38 311 575 17 038 188 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers'
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

\

Opérations budgétaires

Opérations non
budgétaires

J

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence
entre (1) et (2),

- se décompose en (a) et (d),

- s'explique par D, (b), (c), (e).

différence entre variation
tréso (1 ou Il) et (a)

Décomposition
de la variation
de trésorerie



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale 2021 - Etablissement Principal sans Plan Campus

Compte de résultat prévisionnel

Compte

Compte

) 3 Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre ) 3 Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
CEEBCES F"Z’i‘g'e' apres BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021 BHODUILS F"Z’i‘g'e' aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021
Personnel 377 281 363 393 456 251 399 227 514 5771263 |Subventions de I'Etat 408 096 136 381 547 065 383 804 216 2257 151
dont contributions employeur CAS Pension 110 658 533 113 343 903 114 655 323 1311420 |Fiscalité affectée 5438 902 2660 754 2795 888 135134
Fonctionnement autre que les charges de personnel 145 464 319 123 511 588 117511218 |- 6 000 371  |Autres subventions 26 171 264 51 629 605 53 639 241 2009 636
Autres produits 78 817 662 73 383 648 68699 239 |- 4 684 409
TOTAL DES CHARGES (1) 522 745 682 516 967 840 516738732 |- 229 108 TOTAL DES PRODUITS (2) 518 523 964 509 221 073 508 938 584 |- 282488
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) - - - - |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 4221719 7 746 767 7 800 147 53 380
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 522 745 682 516 967 840 516738732 |- 229108 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 522 745 682 516 967 840 516738732 |- 229 108
M +@B)=(2)+4) (1) +@3) =(2) +(4)
Compte L
ce sy . N N Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
Calcul de la capacité d'autofinancement Flr;:r:;er aprésBR2 o g
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) - 4221719 |- 7 746 767 7800147 |- 53 380
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 30 543 637 28 035 679 27 194978 |- 840 701
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 2778607 |- 36 820 20 000 16 820
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - 2217 |- 2702000 - 2702 000
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs - 18682116 |- 17121709 18116032 |- 994 323
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 4 858 979 428 383 1258 799 830 416
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte . Compte L.
N N Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre N N Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
EMPLOIS F";;';‘g'er aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021 RESSOURCES F";;';‘g'er aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021
Insuffisance d'autofinancement - - - - Capacité d'autofinancement 4 858 979 428 383 1258 799 830 416
Fi de l'actif par I'Etat -
Investissements 43022238 37392415 44 434 469 7042054 | oomentdeTactparfEal : 3 955 277 10 968 394 5 823 557 5 144 837
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 25086 172 14 285 124 24197 035 9911 911
Remboursement des dettes financiéres - - - - |Autres ressources 1439 759 3418473 1602897 |- 1815576
Augmentation des dettes financiéres - - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 43 022 238 37392 415 44 434 469 7 042 054 TOTAL DES RESSOURCES (6) 35340 187 29 100 374 32 882 288 3781914
PILTEEAZHEN ] e ; - ; - | Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-6)| 7 682 051 8292 041 11 552 181 3 260 141
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Ft.:omp.t € Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
inancier aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021
2019
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 7682051 |- 8292041 11552181 |- 3260 141
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 14988733 |- 11298212 12172 823 23 471 035
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT () ou PRELEVEMENT (I1)* - 22670784 3006 171 23725005 (- 26731176
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 40 932 356 32 640 315 21088134 (- 11552181
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 19240298 |- 30538510 18 365 687 12172 823
Niveau de la TRESORERIE 60 172 654 63 178 825 39453820 |- 23725005

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 7
Plan de trésorerie prévisionnel du Budget Initial de I'exercice 2021 - Etablissement Principal sans Plan Campus

janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre TOTALde
trésorerie annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 63 178 825 123 078 945 84 851 938 51851 451 111 250 558 77 832 961 45113 046 102 950 453 67 806 355 38 389 691 101 627 824 69 898 601

ENCAISSEMENTS
F étai 94 691 690 2973 048 3514774 94 852 016 3199 661 3041 385 98 883 407 1036 462 5183 481 98 876 997 20 228 192 20 862 379 447 343 492
Subvention pour charges de service public 92 480 804 - - 92 480 804 - - 92 480 804 - - 92 480 804 - - 369 923 216
Autres financements de I'Etat - 222 048 75726 53728 603 391 15232 20079 62 095 107 294 637 158 660 223 660 222 3117197
Fiscalité affectée - - - 1304 - - 2162272 - - - - 634 187 2797763
Autres financements publics 571 154 781189 981 921 400 045 1071 301 554 301 813 569 375182 3124 307 2148818 4286 241 4286 241 19 394 267
Recettes propres 1639732 1969 811 2457127 1916 135 1524 968 2471853 3406 683 599 185 1951880 3610216 15281729 15281729 52111048
F é 417 948 1056 622 3471753 1740 025 641 599 746 036 206 010 55 368 4082 082 5966 175 20 426 584 20 426 584 59 236 787
Financements de I'Etat fléchés - 606 343 34 796 - 260 974 - - - 927 906 1894 6210939 6210939 14 253 791
Autres financements publics fléchés 405 395 450 270 3435914 1736911 379 582 745743 199 465 48 597 3151197 5960 349 14210 759 14210 759 44 934 940
Recettes propres fléchées 12552 10 1043 3114 1043 293 6 545 6771 2979 3931 4887 4887 48 056
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : encaissement en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 368 093 704 110 928 860 577 673 651 146 2137 257 1118 596 71038 2100530 972 597 2536 251 2420 421 14 586 570
- TVA encaissée 325612 704 110 619 509 577 673 352 895 387 336 747 837 71038 866 093 581 685 2420 421 2420 421 10 074 629
e'n[;Lsi‘;::i’:Lsng"'e"'e“""“ pour compte de tiers : 42 481 - 309 350 - 298 251 1749 921 370 760 . 1234 436 390 912 115 830 . 4511941
- Autres i d gérées en de ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N
tiers

A. TOTAL 95 477 730 4733780 7915 387 97 169 714 4 492 406 5924 678 100 208 013 1162 868 11 366 093 105 815 768 43 191 028 43 709 385 521 166 849
DECAISSEMENTS
Dép liées a des 32 955 085 38 198 888 36 579 312 32950 222 34 049 716 34774743 34 981 354 34198 185 36 139 763 37 165 861 56 203 814 56 203 814 464 400 758
Personnel 29 555 524 32 688 989 31262 946 28 996 665 31246 155 31424710 30400 215 33 652 985 28 794 650 32 159 548 35525715 35525715 381233818
Fonctionnement 2464 767 3904 748 4 158 544 3638815 2434 158 2660415 3810080 433 826 4864 176 3791139 15031 909 15031 909 62224 484
Investissement 934 794 1605 151 1157 823 314 742 369 403 689617 771 059 111375 2480938 1215174 5646 190 5646 190 20 942 456
Dép liées a des 2344 800 4295 674 3830 208 4343 418 3318 622 3494 199 6 353 743 2056 599 3877713 4 450 630 15 605 929 15 605 929 69 577 465
Personnel 1579 488 1681074 1599 489 1464 658 1753923 1611193 1579 240 1558 147 1486 720 1652314 3672180 3672180 23310 607
Fonctionnement 534 030 1290 680 1082314 1184 201 668 859 819617 1335877 195 385 1446717 1224 482 6496 341 6496 341 22774 845
Investissement 231282 1323919 1148 405 1694 559 895 840 1063 389 3438 626 303 066 944 277 1573 835 5437 408 5437 408 23492013
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : remboursements en capital - - - - - - - - - - - - -
Préts : décaissements en capital - - - - - - - - - - - - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en p de tiers : 277725 466 225 506 354 476 966 541 664 375 652 1035 508 52183 765 280 961 143 3110508 2344 422 10913 631
- TVA décaissée 208 244 406 225 377 354 341616 218 413 261652 467 782 52183 486 805 390 231 1630 592 1630 592 6 471 690
s isposilifs dintervention pour compte de tiers : 69 481 60 000 129000 135 350 323 251 114000 567726 - 278 475 570912 1479915 713830 4441941
- Autres décai: d' gérées en de _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
tiers

B. TOTAL 35577 610 42 960 786 40915 875 37 770 607 37910 002 38 644 594 42 370 606 36 306 967 40 782 757 42 577 635 74 920 250 74 154 165 544 891 854

(2) SOLDE DU MOIS = A - B 59900120 |- 38 227 007 33 000 488 59 399 107 33 417 596 32719916 57 837 407 35 144 098 29 416 664 63 238 133 31729 223 30444780 3 725 005 ]
SOLDE CUMULE (1) + (2) 123 078 945 84 851 938 51851 451 111 250 558 77 832 961 45113 046 102 950 453 67 806 355 38 389 691 101 627 824 69 898 601 39 453 820 ‘

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (ll)
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TABLEAU 2

Autorisations budgétaires - SACD Plan Campus

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAN

DEPENSES
AE CcP RE
F?:;:'z::r Budget 2020 Budget Initial E;:';Szz;ge F?:;:'z::r Budget 2020 Budget Initial E;:';Szz;ge F?:;E::r Budget 2020 Budget Initial E;“;;szeo';ge
2019 aprés BR2 2021 et BI 2021 2019 aprés BR2 2021 et BI 2021 2019 aprés BR2 2021 et BI 2021
Personnel 247 881 226 593 399 407 172 814 247 881 226 593 399 407 172814 12 794 298 18 791 185 19 395 196 604 011  |Recettes globalisées
dont contributions employeur CAS Pension| - - - - Subvention pour charges de service public
10 699 451 16 129 520 16 129 520 - Autres financements de I'Etat
- - - - Fiscalité affectée
Fonctionnement 8347 553 7708 130 18 016 397 10 308 267 7921434 8059 330 9248 134 1188 804 660 000 1786 265 2150 676 364 411  |Autres financements publics
1434 847 875 400 1115000 239600 |Recettes propres
Intervention - - - - - - - -
- - - - Recettes fléchées*
- - - - Financements de I'Etat fléchés
Investissement| 6 353 929 31 854 686 8839000 |- 23 015 686 6419193 7813 221 15214 000 7400 779 - - - - Autres financements publics fléchés
- - - - Recettes propres fléchées
e [:\EES(Z)E;ECNPS(EBS) 14 949 363 39 789 409 27254804 |- 12 534 605 14 588 508 16 099 144 24 861 541 8762 397 12794 298 18 791 185 19 395 196 604011 |TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) . 2692041 . . | ‘ 1704210 . 5466345 s1ss3ss |o0-DF BUDGETAIRE (déficit)

(D2=B-C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"




Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

TABLEAU 3
Dépenses par destination et Recettes par origine du Budget Initial de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Budget

DEPENSES

Personnel

Fonctionnement

Investissement

Total

AE =CP

AE

cP

AE

cpP

AE (A)

CP (B)

D 101 - Formation initiale et continue niveau Licence

D 102 - Formation initiale et continue niveau Master

D 103 - Formation initiale et continue niveau Doctorat

D105 - Bibliotheques et documentation

D106 - Recherche universitaire - sciences de la vie, biotechnologies et santé

D107 - Recherche universitaire - mathématiques, sciences et techniques de
I'info et de la com, micro et nanotechnologies

D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sciences pour
l'ingénieur

D109 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énergies

D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de l'univers et de|
I'environnement

D111 - Recherche universitaire - sciences de I'nhomme et de la société

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale

D113 - Diffusion des savoirs et musées

D114 - Immobilier

399 407

399 407

18016 397

9248 134

8 839 000

15214 000

27 254 804

24 861 541

D115 - Pilotage et support

D201 - Aides directes aux étudiants

D202 - Aides indirectes aux étudiants

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives

TOTAL

399 407

399 407

18 016 397

9248 134

8839 000

15214 000

27 254 804

24 861 541

Tableau des recettes par origine (facultatif)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C-B

Budget

RECETTES

Recettes globalisées

Recettes fléchées

Subvention pour
charges de service
public

Autres fi

Autres fi

de I'Etat

publics

Recettes propres

fléchés

Financement de I'Etat  Autres financements

publics fléchés

Recettes propres
fléchées

Total (C)

SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC

DROITS INSCRIPTION

FORMATION CONTINUE DIPLOMES PROPRES VAE

TAXE APPRENTISSAGE

CONTRATS ET PRESTATIONS DE RECHERCHE HORS ANR

VALORISATION

ANR INVESTISSEMENT D'AVENIR

ANR HORS INVESTISSEMENT AVENIR

SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS REGION

2150 676

2150 676

SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS UE

SUBVENTIONS EXPLOITATION & FINANCT ACTIFS AUTRES

16 129 520

16 129 520

FONDATIONS FONDS PROPRES RESERVES DONS & LEGS

AUTRES RECETTES

1115000

1115000

TOTAL

16 129 520

2150 676

1115000

19 395 196

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C

5466 345




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 4
Equilibre financier du SACD Plan Campus

BESOINS FINANCEMENTS
Compte . Ecarts entre Compte . Ecarts entre
Financier B:drg,e‘;':ggo B”dgzz;"'"a' BR2 2020 Financier B:drgzthggo B”dgzz;:""'a' BR2 2020
2019 P et BI 2021 2019 P et BI 2021
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 1794 210 . 5 466 345 8 158 386 - 2692 041 - - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; R R R R ~ ~ ~ ~ Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 2377 468 - - - 313276 - - - Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 34 598 146 2309 598 2079 281 - 230317 41510 759 1908 867 4113 963 2205096 |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) ST R 2R 7S 7REHUE il G 8 HEREY SiREE) RET trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 3054 211 2291310 - - - - 3431664 5722974 PRELEVEMENT de la trésorerie (Il)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - - - - - - - - dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 3054 211 2291310 - - 2291310 - - 3431664 3431664 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 41 824 035 4 600 908 7 545 626 7 928 069 41 824 035 4 600 908 7 545 626 7928 069 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + ()

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

Opérations budgétaires

Opérations non
budgétaires

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence entre (1) et (2),
- se décompose en (a) et (d),

- s'explique par D, (b), (c), (e).

Décomposition de
la variation de

= différence entre variation de . .
trésorerie

trésorerie (I ou Il) et (a)



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale - SACD Plan Campus

Compte de résultat prévisionnel

Compte " Compte A
) 3 Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre ) 3 Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
CHEBCES F"Z’i‘g'e' aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021 HEORUITS F"Z’i‘g'e' aprés BR2 2021 BR2 2020 et Bl 2021
Personnel 243 548 226 593 399 407 172 814  |Subventions de I'Etat 6 737 205 7 480 523 8 988 644 1508 121
dont contributions employeur CAS Pension - - - - |Fiscalité affectée - - - -
Fonctionnement autre que les charges de personnel 9608 408 9320016 10 534 034 1214018 [|Autres subventions - - - -
Autres produits 3114 751 2130103 1944 797 185 306
TOTAL DES CHARGES (1) 9 851 956 9 546 609 10 933 441 1386 832 TOTAL DES PRODUITS (2) 9 851 956 9 610 626 10933 441 1322815
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) - 64017 - - |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) - - - 64 017
TOTAL E_QUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 9 851 956 9610 626 10 933 441 1 386 832 TOTAL E?UILIBRE du compte de résultat prévisionnel 9851 956 9610 626 10 933 441 1 386 832
M+@B)=(2)+4) (1) +@3) =(2) +(4)
Compte L.
ce sy . N N Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
Calcul de la capacité d'autofinancement Flr;:r:;er aprés BR2 e RS CGEIFE
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) - 64017 - 64017
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 2130419 1260 686 1285 900 25214
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - - - -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - - - -
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs - 2041743 1254 703 1279797 25094
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 88 676 70 000 6103 63 897
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte . Compte -
N N Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre N N Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
EMEEel F";;';‘g'er aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021 e SCLEEES F";;';‘g'er aprés BR2 2021 BR2 2020 et Bl 2021
Insuffisance d'autofinancement - - - 63 897 [Capacité d'autofinancement 88 676 70 000 6103 -
Fi Iactif par I'E
Investissements 2164 401 7813 221 15 214 000 7400779 inancement de l'actif par I'Etat ] 5905 249 5964 944 12613 324 6 648 380
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 1036 265 1786 265 2150 676 364 411
Dépéts et cautionnement (dotation de I'Etat) - - - - |Autres ressources 60 233 - 450 000 450 000
Remboursement des dettes financiéres 4229 512 - - - |Augmentation des dettes financiéres - - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 6393913 7813 221 15214 000 7 464 676 TOTAL DES RESSOURCES (6) 7 090 423 7 821 209 15220 103 7 462 791
Auomentationn e 696 511 7988 6103 - | Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) - ; . 1885
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
F‘i::a':::r Budget 2020 Budget Initial Ecarts entre
aprés BR2 2021 BR2 2020 et BI 2021
2019
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 696 511 7988 6103 1885
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 2357700 2283323 3437767 5721090
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT () ou PRELEVEMENT (I1)* 3054 211 2291 311 3431664 5722975
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 10 142 412 10 150 400 10 156 503 6103
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 16 158 069 18 441 392 15 003 625 3437 767
Niveau de la TRESORERIE 26 300 481 28 591 792 25160 128 3431 664

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




TABLEAU 7
Plan de trésorerie prévisionnel du Budget Initial de I'exercice 2021 - SACD Plan Campus

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre Variation de
trésorerie annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 28 591 792 31795992 30 284 691 27 217 363 30 750 325 29 103 685 26 117 782 28 603 211 28 384 445 25492 902 29 277 621 29158 810
ENCAISSEMENTS
F étai isé = = 4311130 449 706 = 4311130 = = 4311130 797 686 903 284 4311130 19 395 196
Subvention pour charges de service public - - - - - - - - - - - - -
Autres financements de I'Etat - - 4032380 - - 4032380 - - 4032380 - - 4032 380 16 129 520
Fiscalité affectée - - - - - - - - - - - - -
Autres financements publics - - - 449 706 - - - - - 797 686 903 284 - 2150 676
Recettes propres - - 278 750 - - 278 750 - - 278 750 - - 278 750 1115000
Financements de I'Etat fléchés - - - N -
Autres financements publics fléchés - -
Recettes propres fléchées - -
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital - - - - -
Préts : encaissement en capital - -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 4180 884 275515 | - 3429134 4203 461 300858 | - 3444 307 4314 530 35391 | - 3 462 056 4220 488 179 559 | - 3261226 4113 963
- TVA encaissée 148 504 275515 603 246 171 081 300 858 588 073 282 150 35391 570 324 188 108 179 559 771154 4113 963
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements -
- Autres i d'opérati gérées en de tiers 4032 380 - - 4032 380 4032 380 - - 4032 380 4032 380 - - 4032 380 4032 380 - 4032 380 -
A. TOTAL 4180 884 275515 881996 4653 167 300 858 866 823 4314 530 35391 849 074 5018 174 1082 843 1049 904 23509 159
DECAISSEMENTS

Dé liées a des isé 902 432 1649 058 3642126 1034 664 1797 070 3553114 1688 026 236 461 3449 880 1139 402 1111874 4 657 434 24 861 541
Personnel 28 879 28 383 28 030 28 305 27315 28 276 28 321 28 277 29 443 32884 55 646 55 646 399 407
Fonctionnement 569 273 584 601 1088572 855 740 639 355 682 863 702744 208 184 548 033 783 981 966 465 1618323 9248134
Investissement 304 280 1036 073 2525524 150 619 1130 400 2841975 956 961 - 2872403 322 537 89 763 2983 465 15214 000
Dé liées a des éché - - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - -
Fonctionnement -
Investissement - -
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : remboursements en capital - - - -
Préts : décaissements en capital -
Dépots et cautionnements - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 74 252 137 757 307 198 85 541 150 429 299 611 141 075 17 696 290 737 94 054 89 779 391 152 2079 281
- TVA décaissée 74 252 137 757 307 198 85 541 150 429 299 611 141 075 17 696 290 737 94 054 89 779 391 152 2079 281
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements - - - - - - - - - - -
- Autres décai: d'opérati gérées en de tiers - - - - - - - - - - - -
B. TOTAL, 976 684 1786 815 3949324 1120 205 1947 499 3852726 1829 101 254 157 3740617 1233 456 1201653 5048 586 26 940 822

(2) SOLDE DU MOIS = A - B 3204200 | - 1511300 | - 3067 328 3532962 | - 1646640 | - 2985903 2485429 | - 218765 | - 2891543 3784718 | - 118811 | - 3998 682 C 3431664

SOLDE CUMULE (1) + (2) 31795 992 30 284 691 27 217 363 30 750 325 29 103 685 26 117 782 28 603 211 28 384 445 25 492 902 29 277 621 29 158 810 25160 128

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (Il)




