Saint-Martin-d’Heres, le 7 juillet 2022

UGA

Université
Grenoble Alpes

Direction générale des services
Direction des affaires juridiques et institutionnelles

Extrait des délibérations
du Conseil d’Administration de I’'Université Grenoble Alpes
Séance du jeudi 7 juillet 2022

N°02 - D. 07.07.2022

L’an deux mil vingt-deux, le sept juillet a huit heures trente, le conseil d’administration de I’Université
Grenoble Alpes était rassemblé en séance pléniére sous la présidence de Monsieur LAKHNECH Yassine,
président.

Point a 'ordre du jour :

3.1. Consolidation des comptes 2021 de I'UGA avec Floralis et la Fondation UGA

Membres présents : LAKHNECH Yassine, BERRUT Catherine, MERMILLOD Martial, MERLE Elsa, BARBIER
Emmanuel, BERZIN Corinne, SCHWARTZ Jean-Luc, LAMBLIN Jacob, LETUE Frédérique, SCOTTO
D’ARDINO Laurent, BESSIERES Bernard, ADAM Véronique, VINCENT Thierry, DEVILLERS Thibaut,
RIFFARD Coline, FORESTIER Gérard, CHALON Nathalie, WITINDI Matis, DUTILLEUL Noémie, DOULAT
Léonce, WARIN Malo, VAN DER BEEK Cornelis, NICOLAS Pascaline, DESPREZ Frédéric, BOLF Edith.

Membres représentés : SCOLAN Virginie (donne procuration a MERMILLOD Martial), PERSICO Simon
(donne procuration a VINCENT Thierry), LEROY Anne (donne procuration a SCOTTO D’ARDINO Laurent),
BORRAS Isabelle (donne procuration a ADAM Véronique), MICHEL Mickaél (donne procuration a
FORESTIER Gérard), CHARLETY Arthur (donne procuration a SCHWARTZ Jean-Luc), LABRIET Pierre
(donne procuration a LAKHNECH Yassine), NEUDER Yannick (donne procuration a MERLE Elsa), PUGEAT
Véronique (donne procuration a NICOLAS Pascaline), SAMSON Yves (donne procuration a DESPREZ
Fréderic), PELLA Dominique (donne procuration a VAN DER BEEK Cornelis), SIMIAND Marie-Christine
(donne procuration a CHALON Nathalie), DAUGUET Pascale (donne procuration a BERRUT Catherine).

Membres absents ou excusés : tous les autres membres.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
Page 1 sur 2




Vu le passage en commission permanente le 28 juin 2022,

Considérant que la consolidation des comptes concerne le groupe constitué par les 3 structures que
sont I'UGA, sa filiale "Floralis" et sa fondation partenariale "Fondation UGA" ;

Considérant que les comptes consolidés 2021 sont détaillés dans 3 documents que sont : la plaquette
de présentation des comptes, le rapport de gestion et la présentation synthétique de l'agent
comptable ;

Considérant que les principaux agrégats concernant les comptes consolidés UGA 2021, apres
retraitement des opérations intra-groupes, sont les suivants :

> Bilan consolidé du groupe :

= |’actif net du groupe atteint 1396 M€ : UGA 1 371,4 M€ + Floralis 20,3 M€ + Fondation
4,3 ME£.

m  Floralis dispose de provisions pour 13,8 ME£.

= |a Fondation UGA dispose de provisions pour 3,2 M&£.
» Trésorerie du groupe :

= 124,8 M€ fin 2021 (UGA 98,7 M€ / Floralis 21,8 M€ / Fondation 4,3 M€).
» Capacité d’autofinancement du groupe :

= 24,2 M€ (UGA 22M€ / Floralis 1,5 M€ / Fondation 700 k€)

Il est proposé au conseil d'administration d'approuver les comptes consolidés de I'UGA pour l'exercice
2021.

Le résultat du vote est le suivant :

Membres en exercice 42
Membres présents 25
Membres représentés 13
Nombre de votants 38
Voix favorables 38
Voix défavorable 0

Abstention 0

Apres en avoir délibéré le conseil d’administration approuve, a I'unanimité de ses membres présents
et représentés les comptes consolidés de I'UGA pour I'exercice 2021.

Fait a Saint-Martin-d’Heres, le 7 juillet 2022

Publié le : £/ 0 &//Z otL Pour le Président etfoar délégation
Transmis au Rectorat le : Z)/ 0 X/ 0l 2

Le Directeur général des services,
Jéréme PARET

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif dans un délai
de deux mois a compter de sa publication.
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé (K€)

Cléture Ouverture
Brut Amort. Prov. Net Net
Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles 5972 -4 912 1060 960
Immobilisations corporelles 883 345 -272 082 611263 602 671
Immobilisations financiéres 444 665 -2 337 442 328 444 217
Total Actif Immobilisé 1333982 -279 330 1054 652 1 047 848
Stocks et en-cours
Avance et acomptes versés sur commandes 864 864 1052
Clients et comptes rattachés 20914 -1 444 19 469 19 606
Autres créances et comptes de régularisation 196 138 196 138 197 186
Valeurs mobiliéres de placement 2 051 2 051 1551
Disponibilités 122772 122772 133 800
Total Actif 1676 720 -280 774 1395 946 1401 043
Cloture Ouverture
Financements Etat rattachés ET non rattachés a des actifs 389 101 388 406
Financements autres que [Etat non rattachés a des actifs 16 635 16 288
Financements autres que [Etat rattachés a des actifs 75 457 69 670
Dotation, compléments de dotations, dons et legs
Réserves consolidées 109 533 106 101
Ecarts de conversion
Résultat consolidé 13 244 1752
Subventions d'investissement
Total Capitaux Propres 603 970 582 217
Intéréts hors groupe 1012 1120
Autres fonds propres
Provisions 21 159 19 071
Emprunts et dettes financiéres 503 841 508 143
Avances et acomptes regus 217 184 255 251
Fournisseurs et comptes rattachés 13 383 10 339
Dettes fiscales et sociales 11973 14 821
Autres dettes et comptes de régularisation 23 424 10 082
Total Passif 1395 946 1401 043




1.2. Compte de résultat consolidé (K€)

Cloture Ouverture

Chiffre d'affaires 38 169 34 002
Autres produits d'exploitation 478 712 466 916
Achats consommés -1183 -962
Charges de personnel -393 667 -386 105
Charges externes -52 648 -53 383
Autres charges d'exploitation -14 205 -16 177
Impots et taxes -5 961 -5 902
Dotations et reprises sur amort. & prov. -31 384 -30 955
Résultat d'exploitation 17 832 7 434
Charges et produits financiers -4 694 -5 491
Résultat courant des sociétés intégrées 13 139 1943
Impot sur les bénéfices -2 -2
Résultat net des entreprises intégrées 13 137 1941
Quote-part de résultat des S.M.E.

Dotation nette amort. Ecarts acq.

Résultat net de I'ensemble consolidé 13 137 1941
Intéréts minoritaires 107 -189
Résultat net (part du groupe) 13 244 1752
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1.3. Tableau de flux de trésorerie consolidé (K€)

Cloture Ouverture
Résultat net total des sociétés consolidées 13137 1941
Elimination des amortissements et provisions 11143 11 590
Elimination des plus ou moins values de cession -54 -423
Total marge brute d'autofinancement 24 226 13 108
Variation des créances clients liées a lactivité 3052 -15 295
Variation des dettes fournisseurs liées a lactivité -24 452 46 748
Flux net généré par (affecté a) l'activité 2825 44 561
Acquisition dimmobilisations -11 188 -11 288
Cession dimmobilisations 2131 846
Flux net provenant des (affecté aux) investissements -9 057 -10 442
Remboursements d'emprunts -4 004 -3 888
Flux net provenant du (affecté au) financement -4 004 -3 888
Variation de trésorerie -10 236 30 231
Trésorerie douverture 135 059 104 828
Trésorerie de cloture 124 823 135 059

Le tableau des flux de trésorerie présente, pour l’exercice, les entrées et les sorties de disponibilités et de leurs équivalents, classées en activité d’exploitation,
d’investissement et de financement.

Le Groupe définit la trésorerie disponible comme |’ensemble des postes financiers du bilan réalisable (ou payable), dans un délai inférieur a un an soit :
= les valeurs mobilieres de placement et autres placements a court terme aisément convertibles en disponibilités,
= les disponibilités bancaires, minorées des valeurs remises a l’encaissement au 31 décembre 2021, mais non encore échues,
= les soldes bancaires créditeurs, ne faisant pas [’objet d’une confirmation a plus d’un an par un établissement financier, ainsi que les intéréts courus et
non échus qui s’y rattachent.

La ligne « Incidence des variations de périmeétre » correspond aux entrées ou sorties de périmetre, mais également aux variations de pourcentage de détention
du groupe dans les filiales au cours de !"exercice. En cas d’acquisition, cette ligne comprend le colt d’acquisition des titres diminué de la trésorerie apportée.
Les autres flux ne tiennent compte que des mouvements depuis la date d’acquisition de la entité.

Les flux monétaires intragroupes sont éliminés, de sorte que le tableau des flux de trésorerie ne fait apparaitre que les encaissements ou des décaissements

du groupe vis-a-vis de tiers.




1.4. Tableau de variation des capitaux propres (K€)

Financements Financements X Total des
. Financements )
. . Etat rattachés autres que , ) capitaux o
Capitaux propres (Groupes / Minoritaires) i autres que Réserves Résultat de Minoritaires
ET non I'Etat non , , ) . propres
(K€) L. L. |'Etat rattachés Groupe l'exercice (K€)
rattachés a des rattachés ades | . Groupes
R R a des actifs
actifs actifs (K€)
Situation au 01/01/2020 392 371 9956 72 194 105 678 580 200 930
Correction d'erreur 423 423
Changement de méthodes comptables chez [UGA 0
Situation au 1/01/2020 apreés correction d'erreur et
) 392 371 9956 72 194 106 101 580 623 930
changement de méthodes
Sorties de financements -1953 -1953
Affectation du résultat 0
Résultat de la période 1752 1752 189
Financements recus UGA 13734 8 858 22 592
Reprise des subventions dinvestissements UGA -15 746 -5 050 -20 796
Reclassement -2 526 2526 0
Situation au 01/01/2021 avant correction d'erreur et
) 388 406 16 288 69 670 106 101 1752 582 217 1120
changement de méthodes
Correction derreur - Ecritures post-cloture 1679 1679
Situation au 01/01/2021 aprés correction d'erreur et
) 388 406 16 288 69 670 107 781 1752 583 897 1120
changement de méthodes
Sorties de financements -16 -76 -92
Affectation du résultat 1752 -1752 0
Résultat de la période 13 244 13 244 -107
Financements recus UGA 15 396 347 10 790 26 534
Reprise des subventions dinvestissements UGA -14 685 -4 927 -19 613
Situation au 31/12/2021 389 101 16 635 75 457 109 533 13 244 603 970 1012
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2. REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, METHODES ET REGLES
D’EVALUATION

2.1. Référentiel comptable

Les états financiers individuels des entités du groupe UNIVERSITE GRENOBLE ALPES sont établis selon les
principes comptables en vigueur en France et conformément au Recueil des normes comptables des
Etablissements Publics (RNCEP) pour les comptes individuels de UUNIVERSITE GRENOBLE ALPES,
Etablissement Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel (EPCSP).

ILs sont retraités afin d’étre mis en harmonie avec les principes comptables retenus pour |’établissement
des comptes consolidés, a savoir l'instruction codificatrice n°08-017-M9 du 3 avril 2008, a ’exception
des deux dérogations suivantes a ce référentiel, en conservant les regles issues du RNCEP précité, qui
permettent de donner une image homogéne des comptes consolidés pour le lecteur des comptes annuels
de UUNIVERSITE GRENOBLE ALPES:

- Résultat exceptionnel : Plus aucune opération n’est comptabilisée en résultat exceptionnel. Une
comptabilisation en produits et charges d’exploitation est réalisée selon la nature de la dépense ou de
la recette.

- Corrections d’erreurs : Les corrections d’erreurs sont comptabilisées conformément a la Section 4
« Corrections d’erreurs » de la norme 14 du RNCEP précité, a savoir qu’une correction d’erreur d’un
exercice antérieur ne doit pas impacter le résultat de ’exercice au cours duquel Uerreur a été
découverte et doit étre imputée en report a nouveau.

2.2. Modalités de présentation

Les montants présentés dans les comptes consolidés et annexes aux comptes consolidés sont, sauf
mention contraire, exprimés en milliers d’euros et arrondis au millier le plus proche. Par conséquent, la
somme des montants arrondis peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir des montants sous-jacents et non a partir des
montants arrondis.

2.3. Modalités de consolidation
L’intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le groupe détient directement et
indirectement le contréle exclusif.

Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour étre mis en
conformité avec les principes comptables retenus par le groupe.

Lintégration globale consiste a :

- Intégrer dans les comptes de l'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises
consolidées, apres retraitements éventuels ;

- Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de l'entreprise consolidante et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits "intéréts minoritaires" ;

- Eliminer les opérations en comptes entre lentreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.

Le compte de résultat consolidé integre les comptes de résultat des entités acquises a compter de leur
date d’acquisition.

|IBDO




2.3.1. Activités du groupe
Les activités du groupe UNIVERSITE GRENOBLE ALPES sont les suivantes :
» Enseignement,
Recherche fondamentale,
Recherche appliquée,
Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles,

Mécénat,

V V V VYV V

Analyses, essais et inspections techniques.

2.3.2. Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées par le groupe. Le controle existe lorsque le groupe détient le
pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de
Uentreprise de maniére a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le controle est généralement
présumé exister si le groupe détient plus de la moitié des droits de vote de I’entreprise controlée.

% Intégration globale

Les entités controlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la
méthode de ’intégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états
financiers consolidés a compter de la date du transfert du contréle effectif jusqu’a la date ou le controle
cesse d’exister.

9% Entité ad hoc

L’entité ad hoc se définit comme « une structure juridique distincte, créée spécifiquement pour gérer
une opération ou un groupe d’opérations similaires pour le compte d’une entreprise. L’entité ad hoc est
structurée ou organisée de maniere telle que son activité n’est en fait exercée que pour le compte de
cette entreprise, par mise a disposition d’actifs ou fourniture de biens, de services ou de capitaux ».

Apres identification des opérations intragroupes, [’ensemble des créances et dettes ainsi que des charges
et des produits relatifs a ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés.

La liste des entités appartenant au périmetre de consolidation est précisée dans la note ci-dessous.

2.3.3. Liste des entités consolidées

. Pourcentage N Pourcentage N-1 ;
L Numéro R Méthode de
Entité Type de contréle .
SIREN N A A consolidation
contréle; intérét | contréle; intérét

UNIVERSITE GRENOBLE ALPES - ETABLISSEMENT PUBLIC
EXPERIMENTAL Université consolidante

BP 53 - 38041 GRENOBLE CEDEX 9

FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

j . 804 838 506 | 100,00% | 0,00% | 100,00% { 0,00% Controle exclusif Intégration globale
7, allée de le Palestine - 38610 GIERES

FLORALIS - UGA FILIALE

’ 452 135 452 | 100,0% | 100,0% | 100,0% }{ 100,0% Contréle exclusif Intégration globale
621, avenue Centrale - 38400 SAINT-MARTIN-D'HERES

|IBDO




La Fondation Université Grenoble Alpes a été incluse dans le périmétre de consolidation en tant qu’entité
ad ’hoc pour les raisons suivantes :

- Les administrateurs sont majoritairement des représentants de U'UGA,
- La fondation UGA a comme objet social de promouvoir les activités de 'UGA,

- Enfin, conformément aux statuts, si la fondation est dissoute son patrimoine peut in fine étre
reversé a 'UGA.

2.3.4. Variation du périmetre de consolidation

Néant.

2.3.5. Variation du pourcentage d’intérét

Le pourcentage d’intéréts correspond a la fraction du patrimoine détenue directement ou indirectement
par U'université dans chaque entité du groupe.

Ce pourcentage d’intéréts permet de calculer la fraction représentative des intéréts du groupe dans les
capitaux propres d’une entreprise consolidée.

Au cours de U’exercice, nous ne relevons aucune variation du pourcentage d’intérét par rapport a
Uouverture.

2.4. Evénements significatifs

% Crise sanitaire « COVID-19 »

L’année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire due au COVID, conduisant le Groupe a
adopter des mesures adaptées aux évolutions du contexte sanitaire : travail a distance ou en situation
« mixte » distanciel-présentiel, enseignement a distance pour les étudiants avec des cours et TD en
présentiel, plan de continuité pour les personnels, etc....

La crise sanitaire a entrainé divers effets sur les plans budgétaires et comptables, aboutissant a une
maitrise voire a une contraction de certaines dépenses, a l'instar des fluides, frais de déplacement ou
de colloques par exemple. A Uinverse, les recettes ont été peu affectées, la continuité de ’activité et
de ses prestations ayant été assurée tout au long de |’exercice.

Sur le plan des ressources, |’établissement a percu ’essentiel des financements attendus dans la mesure
ou ces derniers reposent en grande partie des apports de ’Etat ou opérateurs de [’Etat (subvention pour
charges de service public, subventions ANR, ...) ou des collectivités locales (Région, ...).
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% Création de I’UGA expérimental avec intégration des comptes de la COMUE dans la comptabilité
de ’UGA

Pour rappel, la personne morale UGA a pris fin au 1er janvier 2020 au profit du nouvel établissement
expérimental portant le méme nom « UGA » issu de la fusion de la COMUE et de I’"UGA au 1er janvier
2020.

Ce nouvel établissement, créé par décret (décret n° 2019-1123 du 31.10.2019) sous statut d’EPSCP aux
RCE (Responsabilités et Compétences Elargies), est constitué de composantes a personnalité morale
(CAPM), a savoir la nouvelle UGA issue de la fusion avec la COMUE, Grenoble INP,IEP, ENSAG et de
composantes sans personnalité morale (CSPM) par regroupement des UFR et des écoles internes
existantes dans les différents établissements composantes (CAPM).

Chaque établissement composante conserve son autonomie (budget, comptabilité, patrimoine, instances
de gouvernance avec sa propre direction et son propre conseil d’administration) mais s’engage a suivre
et mettre en ceuvre les orientations et politiques stratégiques émises par le directoire de I’'UGA
expérimental, directoire composé des directions des CAPM et CSPM.

% Transfert de ’'lAE et de Polytech a Grenoble INP

Un processus de transfert progressif, étalé sur 3 ans (de 2020 a 2022), est mis en ceuvre a compter de
septembre 2020 afin de transférer a UINP (Institut National Polytechnique) de Grenoble deux
composantes de ’'UGA, a savoir 'lAE (Institut d’Administration des Entreprises) et |’école d’ingénieurs
Polytech.

La démarche doit aboutir au contréle de la totalité des activités d’enseignement et de recherche, des
personnels, du patrimoine et des ressources financiéres par I’INP au 1er janvier 2023.

Au 31 décembre 2021, seules les activités pédagogiques et de recherche avaient été transférées, tandis
gu’une convention-cadre était en cours de finalisation entre 'UGA et U'INP afin d’organiser les échanges
durant cette période de transfert.

Une convention de mandat a toutefois été signée afin de permettre a ’'UGA de procéder, durant la
période de transfert, aux encaissements des droits d’inscription des étudiants de U'IAE et de Polytech
puis de reverser les sommes percues a I’INP. En outre, une convention de reversement a permis de fixer
pour 2021 les droits et obligations des deux établissements en matiére de recettes.

2.5. Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

2.6. Comparabilité des exercices

L’exercice clos le 31 décembre 2021 est d’une durée de 12 mois, comme pour le comparatif produit.

Les corrections d’erreur pour Uexercice 2021 concernent : Produit a recevoir de 1673 K€ non
comptabilisé en 2020 et 6 K€ correspondants a des services faits non reportés suite a un probléme
technique de SIFAC.
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2.6.1. Dates de cloture des exercices des entités consolidées

Exercice N Exercice N-1
R Durée R Durée
Date cloture . Date clo6ture .
exercice exercice
UNIVERSITE ALPES ] ,
31-dec. 12 31-déc. 12
ETABLISSEMENT PUBLIC EXPERIMENTAL
FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE ALPES 31-déc. 12 31-déc. 12
FLORALIS - UGA FILIALE 31-déc. 12 31-déc. 12

2.7. Méthodes et régles d’évaluation

Les principes et méthodes d’évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes
suivants :

% Changements de méthodes comptables

Néant.

% Comparabilité des comptes

Néant.
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% Ecart d’acquisition

Lors de ’entrée d’une entreprise dans le périmétre de consolidation, les actifs et passifs identifiables
sont inscrits au bilan consolidé a leur juste valeur déterminée en fonction de l'usage prévu par l'entreprise
consolidante.

L’écart d'acquisition est la différence constatée lors de l’entrée d’une entreprise dans le périmetre de
consolidation, entre le colit d’acquisition de ses titres et la part de U'entreprise détentrice dans ses
capitaux propres, y compris le résultat de ’exercice acquis a cette date, aprés que les actifs et passifs
identifiables aient été réestimés, que les reclassements et des retraitements aient été effectués
(notamment pour que soient respectées les régles de présentation et d’évaluation utilisées pour
’ensemble consolidé).

Ainsi, lors d’une acquisition, tous les actifs incorporels identifiables, y compris ceux qui ne seraient pas
inscrits dans les comptes sociaux des entités consolidées, font l'objet d'une évaluation.

Ces éléments ne sont susceptibles d'étre inscrits séparément en bilan consolidé que si leur évaluation
peut étre faite selon des critéres objectifs et pertinents essentiellement fondés :

- sur les avantages économiques futurs qu’ils permettront de dégager,
- sur leur valeur de marché s'il en existe une.

L’écart d'acquisition constaté a ’occasion d’une prise de participation, est affecté de la facon suivante
aux différents postes du bilan consolidé :

- la part positive, non affectée, est inscrite au compte « écarts d’acquisition » a ’actif du bilan.

- la part négative est inscrite au compte « écarts d’acquisition négatifs » au passif du bilan.

Lorsque la valeur recouvrable de |’écart d’acquisition est inférieure a sa valeur nette comptable, un

amortissement exceptionnel est constaté.

% Ecart d’évaluation

Aucun écart d’évaluation n’a été identifié.

% Immobilisations incorporelles

Cette rubrique se compose :

- Des dépenses de développement de la filiale SAS UGA Filiale afférentes a des projets nettement
individualisés et ayant de sérieuses chances de rentabilité commerciale.

La durée d’amortissement est fonction de la nature des frais engagés et de la durée de vie
probable des projets :

= Frais de développement : 3 a5 ans

- Des brevets, licences et logiciels, inscrits en comptabilité a leur colit d’acquisition, a l’exclusion
des frais engagés pour leur acquisition

Ils sont amortis linéairement de la facon suivante :
= Logiciel : 1a5ans
= Site internet, interface de gestion : 2 a 3 ans

= Brevets et licences : 5 a 10 ans
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% Immobilisations corporelles

Biens acquis

Les immobilisations propriété de ’université sont évaluées a leur colt d’acquisition déterminé par
l’addition des éléments suivants :

- Prix d’achat ;

- Frais accessoires : dépenses directement liées a [’acquisition et a la mise en état d’utilisation du
bien, dans la mesure ou elles peuvent étre rattachées a cette acquisition.

Biens mis a disposition et contrélés par I’université

Le patrimoine immobilier mis a disposition et controlé par U'université a été inscrit au bilan des 3
universités fusionnées sur la base d’évaluations réalisée par France Domaine, conformément aux
directives de la DGFIP du 15 octobre 2009 relatives a la régularisation des omissions en matiére de
comptabilisation des biens immobiliers.

La contrepartie de |’inscription du patrimoine immobilier a I’actif constitue un Financement Externe de
U’Actif ; en conséquence, et conformément a Uinstruction sur les financements de ’actif, l'université
reprend le financement en résultat d’exploitation a hauteur de la charge d’amortissement comptabilisée.

Pour mémoire, les durées résiduelles d’amortissement du patrimoine immobilier intégré au 1er janvier
2010 pour les batiments de U’ex Université Joseph Fourier, au 1er janvier 2012 pour ceux de l’ex
Université Stendhal et au 1er janvier 2014 pour ceux de l’ex Université Pierre Mendés France, ont été
déterminées bien par bien, en fonction de ’année de construction et de |’état général des biens.

L’évaluation du patrimoine immobilier des terrains et batiments de ’ex Université Joseph Fourier, dont
[’établissement a le potentiel de service de par ['usage, n’est pas justifiée tant sur la méthode de calcul
des évaluations effectuées par France Domaine que sur le descriptif détaillé des fiches d’inventaire de
ces biens. Par ailleurs, ’emprise fonciére des batiments de I’ex Université Stendhal n’est pas inscrite a
[’ actif.

Les services France Domaine ont procédé en 2018 et 2019 a une nouvelle évaluation du patrimoine
immobilier des biens situés sur les départements de ’Isére et de la Drome.

Le tableau ci-dessous récapitule la situation immobiliére de I’UGA issue de la fusion des 3 universités
grenobloises :

Valorisation du patrimoine immobilier de I'UGA
(Aprés fusion des 3 universités)

Patrimoine mis a Date
) . . . Total Poids dans . . Immeubles .
disposition des ex- Terrains |Constructions| L d'inscription| | , Commentaires
L immobilier | I'ensemble . décomposés
universités (M€) a l'actif
La documentation sur la méthode d'évaluation par France Domaine
UJF 197,8 82 279,8 78% 01/01/2010 non n'étant pas connue, les commissaires aux comptes ont émis une
réserve sur la valorisation du patrimoine immobilier
Les évaluations France Domaine de janvier 2014 ont permis la levée de
UPMF 6,4 58,9 65,3 18% 01/01/2014 non ,
réserve.
L'évaluation France Domaine faite en 2010 comprenait du foncier non
STENDHAL 15,1 15,1 4% 01/01/2012 oui bati pour 160,5 M€ mais qui correspondait au campus commun des 3
universités. Seul le bati a été inscrit au bilan (15.1 M€).

TOTAL au 01/01/2016 204,2 156 360,2 100%
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Décomposition du patrimoine immobilier

Le traitement comptable n’est pas homogéne des lors que les immeubles issus de ’ex Université Stendhal
sont décomposés ce qui n’est pas le cas des constructions en provenance des deux autres ex universités.
L’instruction DGFIP du 9 avril 2014 a rendu optionnel, ’application de la méthode des composants,
toutefois la méthode retenue doit étre appliquée a l’ensemble des biens de méme nature. Depuis 2016,
le traitement comptable retenu par I’UGA est le suivant :

- Les composants préexistants a la fusion continuent d’étre gérés en tant qu’immobilisations
amorties séparément,

- Les nouvelles constructions suivent la regle définie a ’UGA qui consiste a ne pas décomposer.

Les biens sont amortis selon les durées suivantes en mode linéaire :
- Aménagement et agencement de terrains : 15 a 35 ans
- Construction de batiment : 30 a 50 ans
- Installations générales, agencements, aménagements des constructions : 20 a 35 ans
- Aménagement de construction sur sol d'autrui : 20 a 35 ans
- Installations techniques complexes : 8 a 15 ans
- Matériels scientifiques : 3 a 15 ans
- Matériels industriels, outillages et autres agencements : 3 a 15 ans
- Matériels pédagogiques : 3 a 10 ans
- Autres immobilisations corporelles :
= Agencements divers : 10 a 20 ans
= Matériel de transport : 5 a 10 ans
* Matériel de bureau : 3 a7 ans
*  Matériel informatique : 3a 5 ans
=  Mobilier : 5a 10 ans
*  Matériels divers : 3 a 10 ans

- Serveurs informatiques : 3 a 10 ans

Sortie d’inventaire

L’UGA poursuit son processus d’inventaire afin d’obtenir un rapprochement au niveau de ’ensemble des
composantes entre les fichiers comptables et |’existant physique principalement pour les immobilisations
issues de I’UJF.

9 Contrats de location-financement

Le Groupe n’a pas retraité les contrats de location-financement compte tenu du fait qu’il n’y a aucun
contrat actif de ce type en cours.
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% Contrat de partenariat public privé

Du fait de la création de ’EPE en 2020, les opérations de PPP (Partenariats Publics Privés) dans le cadre
du Plan Campus et qui étaient jusqu’en 2019 suivies par la COMUE ont été intégrées dans les comptes de
UUGA.

Les 3 contrats PPP (GREENER, PILSI et SHS) ont permis de construire 8 batiments sachant que le batiment
GREENER a été intégré a ’actif de Grenoble INP au 31 décembre 2019, les 7 autres ayant été affectés a
’UGA au fur et a mesure de leur mise en service entre 2016 et 2019.

Les contrats PPP prévoient le versement de loyers sur 25 ans aux « PPPistes », c’est-a-dire aux
groupements constitués par les structures publiques et privées ayant financé la construction et devant
assurer la maintenance technique des batiments pendant toute la durée des contrats (25 ans).

Pour verser ces loyers PPP, ’UGA recoit de la part de l’Etat un financement résultant des intéréts générés
par le placement financier d’une dotation non consomptible (DNC) de 400 ME€. Les intéréts de la DNC
s’élévent a environ 16 M€ annuellement.

S’agissant du PPP GREENER, une créance sur U’Etat est inscrite a l’actif a hauteur du montant du
remboursement de l’emprunt restant di.

% Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées de titres de participation de entités non
consolidées. La valeur brute est constituée par le prix d'acquisition augmenté le cas échéant des frais
complémentaires activables.

Une dépréciation est constituée, le cas échéant, pour amener leur valeur au plus bas du colit d'acquisition
et de la valeur d'utilité appréciée sur la base du potentiel économique de la filiale appréciée en fonction
de la quote-part d’actif net réévalué, de la rentabilité et de leur valeur économique.

Les autres immobilisations financiéres correspondent pour [’essentiel a des dépots et cautionnements et
des créances rattachées a des participations non consolidées.

% Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée en cas de risque
probable de non recouvrement.

% Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour le prix d’acquisition ou leur valeur de marché
si celle-ci est inférieure.

Au 31 décembre, lorsque la valeur d’inventaire est inférieure au colt d’acquisition, une dépréciation est
constatée pour la différence.

% Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque sont évaluées pour leur valeur nominale.

% Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance correspondent a des charges d’exploitation courantes, facturées au
titre de ’exercice suivant.
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% Financement de l’actif

En application de U’instruction comptable commune du 23 novembre 2018 « section gestion comptable
publique n°18-0047 » (n° NOR : CPAE1834860) relative aux financements externes de lactif, une
distinction est effectuée entre les financements recus de l'Etat et les financements recus de tiers autres
que l'Etat.

Pour chaque source de financement, les financements rattachables a un actif déterminé sont distingués
de ceux non rattachables. Les financements rattachés a des actifs clairement identifiés évoluent
symétriqguement aux amortissements et dépréciations de l'actif financé.

Les financements associés a des immobilisations en cours sont comptabilisés au sein des financements
non rattachés a des actifs.

% Provisions pour risques et charges

Les contrats de type « Contrats de gestion financiére pour les laboratoires de I’UGA »

Les contrats de type « Contrats de gestion financiére pour les laboratoires de I’UGA » effectués par UGA
FILIALE sont facturés par étapes prévues contractuellement. UGA FILIALE dote une provision pour charges
égale aux montants des prestations restant a fournir sur les contrats en cours ou terminés a la cloture
de ’exercice, sur la base des données de la gestion analytique par contrat.

Fonds dédiés de la FONDATION UGA

Les fonds dédiés comptabilisés au sein de la FONDATION UGA sont présentés en provisions pour risques
et charges dans les comptes consolidés, par analogie avec le traitement des dépenses a engager d’UGA
FILIALE, et correspondent a la partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des projets
définis qui n'a pu encore étre utilisée conformément a l'engagement pris a leur égard.

% Engagements de retraite et prestations assimilées

La méthode préférentielle concernant le provisionnement des indemnités de fin de carriere n’a pas été
appliqué pour les raisons suivantes :

- Concernant UUNIVERSITE GRENOBLE ALPES, les personnels travaillant pour [’université sont
fonctionnaires ou ont des contrats de droit public. L’université n’a donc aucune obligation de
versement d’une indemnité au moment du départ du personnel a la retraite.

- Concernant I’UGA FILIALE et la FONDATION UGA, les estimations effectuées ont démontré que
ces montants étaient non significatifs.

% Subventions d’investissements

Les subventions d’investissement représentent l’ensemble des subventions accordées au groupe dans le
cadre du développement de son activité.
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% Impéts sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des impots différés en cas :

- de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan
consolidé,

- de crédits d’impots et de reports déficitaires.

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux
d’imp6t en vigueur pour chaque entité. Les décalages temporaires entre les résultats comptables et
fiscaux ainsi que les retraitements résultant de l'élimination de lincidence des législations fiscales ont
donné lieu au calcul d'un imp6t différé.

Les actifs d’impots différés ne sont pris en compte que :
- si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

- ousi leur récupération est probable par suite de [’existence d’un bénéfice imposable attendu au
cours de leur période de dénouement.

9 Produits constatés d’avance

Les prestations et études sont facturées aux clients suivant les phases d’avancement des travaux prévues
contractuellement. Lorsque la facturation est en avance par rapport aux dépenses engagées, le groupe
(principalement UGA FILIALE) comptabilise |’excédent de facturation en produits constatés d’avance.

% Autres méthodes préférentielles non appliquées par le Groupe

Le Groupe n’est pas concerné par les autres méthodes préférentielles non appliquées a la cloture de
’exercice.
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3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Ecart d’acquisition

Ouverture Entrées de Dotations de Cléture
périmétre I'exercice

Ecarts d'acquisition

Amt/dép. écarts d'acquisition

Total Valeur Nette

L’écart d’acquisition de 2€ correspondant a ’acquisition au cours des exercices antérieurs de l’UGA FILIALE est totalement amorti.
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3.2. Immobilisations incorporelles

Ouverture Acquisitions Cessions Dotations de  Reclassement Cloture
l'exercice
Frais de recherche 814 814
Concessions, brevets & droits similaires 257 12 -6 17 281
Logiciels 4498 455 -427 302 4 827
Immobilisations incorporelles en cours 227 29 -212 45
Autres immobilisations incorporelles 5 5
Immobilisations incorporelles 5 801 496 -432 107 5972
Amt/Dép. frais de rech. -814 -814
Amt/Dép. conc, brevets & dts similaires -252 6 -6 -253
Amt/Dép. logiciels -3775 427 -495 -3 843
Amt/Dép. autres immos incorp. -1 -1 -2
Amt/dép. immo. incorporelles -4 842 432 -502 -4 912
Total Valeur Nette 960 496 -502 107 1060
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3.3. Immobilisations corporelles

Ouverture Acquisitions Cessions Dotations de  Reclassement Cléture
l'exercice

Terrains 239 074 28 239 102
Constructions 407 785 939 -26 20 880 429 579
Installations tech, matériel & outillage 109 886 4204 -5 454 1916 110 552
Matériel de transport 1438 232 -6 1 664
Matériel informatique 40 902 3522 -4 618 1 39 807
Autres immobilisations corporelles 25 808 1390 -2170 25 028
Immobilisations corporelles en cours 33184 27 510 -175 -22 904 37 614
Avances et acomptes s/immo. corp.

Immobilisations corporelles 858 076 37 825 -12 450 -107 883 345
Amt/Dép. Agencements sur terrains

Amt/Dép. constructions -100 809 5 -12 994 -113 798
Amt/Dép. Matériel transport -985 6 -137 -1 116
Amt/Dép. Matériel informatique -29 532 4533 -4 446 -29 444
Amt/Dép. install tech, matériel & outil. -84 769 5260 -6 963 -86 473
Amt/Dép. autres immobilisations corp. -16 481 2170 -1 993 -16 304
Dépréciations des terrains -22 829 -2 117 -24 946
Amt/dép. immobilisations corporelles -255 405 11 974 -28 651 -272 082
Total Valeur Nette 602 671 37 825 -476 -28 651 -107 611 263
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3.4. Immobilisations financiéres

Ouverture Acquisitions Cessions Dotations de Cléture
I'exercice

Titres de participation
Autres créances ratt a des participat. - non courant 3
Titres immobilisés 45 604 123 -65 44 122
Préts, cautionnements et autres créances - non courants 400 513 30 -1 537 400 543
Immobilisations financiéres 446 120 153 -1 601 444 665
Dépréciations des titres
Dép. des titres immobilisés - non courant -1 903 -404 -2 307
Dép. préts, cautionnements et autres créances - non courant -30 -30
Dép. immobilisations financiéres -1 903 -434 -2 337
Total Valeur Nette 444 217 153 -1 601 -434 442 328
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3.5. Ventilation des créances par échéance

Cloture Moins de 1 an De1a5 ans 5 ans et plus
Immobilisations financiéres 400 543 34 400 509
Avance et acomptes versés sur commandes 864 864
Clients et comptes rattachés 20 914 20 914
Autres créances et comptes de régularisation 196 138 196 138
Total Créances 618 458 217 916 34 400 509
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3.6. Titres non consolidés

Entité détentrice Entité détenue Pourcentage de détention Valeur Brute Provision Net

FLORALIS CABRILOG < 20% 46 -46

FLORALIS MAIPLUG < 20% 1 -1

FLORALIS BGENE < 20% 10 10
FLORALIS HEMOSQUID < 20% 30 -30

FLORALIS INOVOTION < 20% 4 4
FLORALIS MICROLIGHT3 < 20% 6 6
FLORALIS SISPROBE <20%

FLORALIS SENTINHEALTH < 20% 15 15
FLORALIS SLEEPINNOV < 20% 50 -50

FLORALIS ALPAO < 20% 13 13
FLORALIS SYNTHELIS < 20% 66 -66

FLORALIS SMARTOX < 20% 10 10
FLORALIS RHEONOVA < 20% 10 10
FLORALIS ANATOSCOPE < 20% 4 4
FLORALIS SKOPAI < 20% 1 1
FLORALIS ECRINS THE < 20% 104 -104

FLORALIS SINNOVIAL < 20% 1 -1

FLORALIS MEDIMPRINT < 20% 6 -6

FLORALIS SURGIQUAL < 20% 63 63
UGA Créance s/l'état en relation avec PPP GreenER 41 676 41 676
UGA SUPERGRID 875 -875

UGA PUG 5 5
UGA SATT LINKSIUM 15,3% 1129 -1129

Total 44122 -2 307 41 815
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3.7. Valeurs mobiliéres de placement

Entité détentrice Valeur Brute |Provision Net

FONDATION UGA 2 000 2 000

FLORALIS 51 51

Total 2 051 2 051

3.8. Provision pour risques et charges
Ouverture Dotations de Reprise (prov. Cloture
'exercice utilisée)

Provisions pour litiges - non courant 731 161 -400 492
Provisions pour risques 731 161 -400 492
Autres provisions pour charges - non courant 18 340 15 006 -12 678 20 667
Provisions pour charges 18 340 15 006 -12 678 20 667
Total provisions 19 071 15 167 -13 078 21 159
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3.9. Emprunts et dettes financiéres

Ouverture Remboursement Autres Cloture
Ajustement IG bilan financier - non courant 6 -6
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 503 841 -4 010 -231 499 600
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 4010 231 4241
Dettes financiéres MLT 507 851 -4 004 -6 503 841
Dont location-financement
Concours bancaires (trésorerie passive) 292 -292
Dettes financiéres CT 292 -292
Total emprunts et dettes financiéres 508 143 -4 296 -6 503 841
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3.10. Ventilation des dettes par échéance

Cloture Moins de 1 an De1a5 ans 5 ans et plus
Emprunts et dettes financiéres 503 841 4241 17 571 482 029
Avances et acomptes recus 217 184 217 184
Fournisseurs et comptes rattachés 13 383 13 383
Dettes fiscales et sociales 11 973 11 973
Autres dettes et comptes de régularisation 23 424 23 424
Total dettes 769 805 270 205 17 571 482 029
3.11. Ventilation des dettes financiéres par devise
Cléture Euro
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 499 600 499 600
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 4241 4241
Concours bancaires (trésorerie passive)
Total dettes financiéres par devise et taux 503 841 503 841

3.12. Impé6ts différés

Au sein du périmetre de consolidation, seule U’entité UGA FILIALE est soumise a I’impot sur les sociétés.
Les comptes consolidés enregistrent des impots différés qui sont calculés selon la méthode du report variable.

Le taux retenu pour le calcul de l'imp6t différé au 31 décembre 2021 est de 26,5 %.

Le montant total des décalages temporaires (hors déficit) se monte a environ 31 KE de base d'IDA. Le déficit reportable non activé au 31/12/2021 est de 5 600 KE
et le bénéfice de l'année est de 111 KE. Ce bénéfice fiscal a été imputé en totalité sur les déficits antérieurs de 5 711 K€ a l'ouverture de l'exercice.
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4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Autres produits et charges d’exploitation

Cloture Ouverture
Dotation annuelle du ministére 376 325 370 321
Autres financements publics 61037 57 602
Collecte Taxe Apprentissage 787 869
Reprises des amortissements et transfert de charges 17 15
Reprises des financements externes de lactif 20533 20 796
Redevances de brevets 732 1052
Prestations diverses 19 281 16 259
Total Autres produits d'exploitation 478 712 466 916
Autres charges -14 205 -16 177
Total Autres charges d'exploitation -14 205 -16 177
4.2. Achats et variation de stocks
Cloture Ouverture
Achat m.p., fournit. & aut. appro. -1 075 -919
Achats de marchandises -109 -43
Total Achats consommés -1183 -962
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4.3. Charges externes

Cléture Ouverture
Achat détudes -1 038 -915
Achats non stockés de matieres et fournitures -16 462 -15 680
Sous-traitance générale -2714 -2 639
Locations et charges locatives -1 219 -1 423
Entretiens et réparations -5 396 -5 878
Primes dassurance -216 -210
Etudes et recherches -1 154 -947
Divers -2 947 -3 015
Personnel mis a disposition -3197 -2 961
Rémun. dintermédiaires & honoraires -1 472 -1 224
Publicités -2 026 -2 034
Transports -281 -301
Déplacements, missions -2 640 -3 533
Frais postaux -676 -792
Services bancaires -38 -26
Autres charges externes -11 172 -11 805
Total Charges externes -52 648 -53 383
4.4, Impots et taxes (hors IS)
Cloture Ouverture
Impots et taxes sur rémunérations -5 161 -5133
CVAE -45 -77
Autres impOts et taxes -755 -692
Total Impodts et taxes -5 961 -5 902
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4.5. Charges de personnel

Cléture Ouverture
Rémunérations du personnel -236 730 -231 035
Charges de sécurité soc. et de prévoy. -154 808 -153 498
Autres charges de personnel (dont intéressement) -2 130 -1 573
Total Charges de personnel -393 667 -386 105
4.6. Dotations et reprises d'exploitation

Cloture Ouverture
Dot./Amt. & dép. immo. incorporelles -502 -446
Dot./Amt. & dép. immo. corporelles -28 651 -28 198
Dot. aux prov. dexploitation -15 167 -13 835
Dot./dép. des actifs circulants -377 -319
Rep./provisions d'exploitation 13 078 11199
Rep./dép. des créances (actif circulant) 235 644
Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation -31 384 -30 955

4.7. Résultat financier
Cloture Ouverture

Charges dintéréts sur emprunt -4 346 -4 513
Ajust Prod et charges intra-gpe -4
Pertes/ actifs financ. (hors équiv. de trésorerie) -4
Pertes de change sur autres dettes et créances - réalisées -46 -33
Dot./dép des actifs financiers -434 -1 106
Dividendes 74 87
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 4 4
Revenus des équivalents de trésorerie 4 5
Gains de change sur autres dettes et créances - réalisés 36 36
Autres produits financiers 17 34
Total Résultat financier -4 694 -5 491
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4.8. Impots sur les bénéfices

Cloture Ouverture
Impots différés
Impot exigible -2 -2
Crédits d'impot
Produit ou ch. d'impot lié a lintégration fiscale
Total Impots sur les bénéfices -2 -2
Entité Nature Montant
UNIV. GRENOBLE ALPES - ETB. PUBLIC EXPERIMENTAL Crédit impot rech.
FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE ALPES Crédit impot rech.
FLORALIS - UGA FILIALE Crédit impot rech.

Total des crédits d'impot

4.9. Preuve d’impot

Le calcul de ’impot est réalisé individuellement au niveau de chaque entité consolidée soumise a U’IS.

Le rapprochement entre la charge d’impot totale comptabilisée dans le résultat comptable consolidé et
la charge d’imp6t théorique s’établit ainsi :

Cloture Ouverture

Résultat consolidé 13 137 1941
Résultat net consolidé hors amortissement des écarts

L 13 137 1941
d'acquisition
ImpGts comptabilisés -2 -2
Résultat net consolidé avant IS 13 139 1943
Non constatation des écarts dimposition liés aux différences % 1
temporaires
Déficits antérieurs non activés -111 -97
Entités non soumises a limpot -13 021 -1 847
Résultat net consolidé avant IS
Imp6t théorique consolidé
Impot sur les produits financiers de la Fondation UGA au taux 5 5
de 24 %
Imp6t consolidé total 2 2
Taux d'IS effectif 0,01% 0,01%
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5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1. Engagements recus

Effets escomptés non échus (recus)

Avals et cautions (recus)

Crédit bail mobilier (regus)

Crédit bail immobilier (recus)

Hypothéques et nantissements (recus)
Achats a terme de devises (regus)

Clause de retour a meilleure fortune (recus)
Autres engagements recus

Cléture

Ouverture

1825

2159

Engagements recus

1825

2159

5.2. Engagements donnés

Effets escomptés non échus (donnés)

Avals et cautions (donnés)

Indemnités de départ en retraite - non courant
Indemnités de départ en retraite - courant

Crédit bail ou location financiére mobilier (donnés)
Crédit bail ou location financiere immobilier (donnés)
Hypothéques & nantissements (donnés)

Achats a terme de devises (donnés)

Clause de retour a meilleure fortune (donnés)
Créances a lexportation mobilisées

Créances professionnelles cédées

Autres engagements donnés

Indemnités de départ en retraite - courant

Cléture

Ouverture

2 419

2729

Engagements donnés

2 419

2729

|IBDO




6. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

6.1. Effectif moyen

Cléture Ouverture
UGA EPE 5 872 5 852
FLORALIS 81 67
FONDATION UGA 4 3
Effectif 5957 5922
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RAPPORT DE GESTION

Sur les Comptes consolidés - Exercice clos le 31/12/2021

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis afin de vous rendre
compte de la situation et de l'activité du Groupe Université Grenoble Alpes durant
'exercice clos le 31 décembre 2021 et de soumettre a votre approbation les comptes
consolidés dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires
concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui
ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance du rapport des Commissaires aux Comptes.

UGA

Université
Grenoble Alpes




1. PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

% Crise sanitaire « COVID-19 »

L’année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire due au COVID, conduisant
’établissement a adopter des mesures adaptées aux évolutions du contexte sanitaire : travail a
distance ou en situation « mixte » distanciel-présentiel, enseignement a distance pour les étudiants
avec des cours et TD en présentiel, plan de continuité pour les personnels, etc....

La crise sanitaire a entrainé divers effets sur les plans budgétaires et comptables, aboutissant a une
maitrise voire a une contraction de certaines dépenses, a ’instar des fluides, frais de déplacement
ou de colloques par exemple. A l'inverse, les recettes ont été peu affectées, la continuité de l’activité
de Uuniversité et de ses prestations ayant été assurée tout au long de !’exercice.

Sur le plan des ressources, ’établissement a percu U'essentiel des financements attendus dans la
mesure ou ces derniers reposent en grande partie des apports de ’Etat ou opérateurs de ’Etat
(subvention pour charges de service public, subventions ANR, ...) ou des collectivités locales (Région,

).

% Création de I'UGA expérimental avec intégration des comptes de la COMUE dans la
comptabilité de ’'UGA

Pour rappel, la personne morale UGA a pris fin au 1er janvier 2020 au profit du nouvel établissement
expérimental portant le méme nom « UGA » issu de la fusion de la COMUE et de I’UGA au 1er janvier
2020.

Ce nouvel établissement, créé par décret (décret n® 2019-1123 du 31.10.2019) sous statut d’EPSCP
aux RCE (Responsabilités et Compétences Elargies), est constitué de composantes a personnalité
morale (CAPM), a savoir la nouvelle UGA issue de la fusion avec la COMUE, Grenoble INP, IEP, ENSAG
et de composantes sans personnalité morale (CSPM) par regroupement des UFR et des écoles internes
existantes dans les différents établissements composantes (CAPM).

Chaque établissement composante conserve son autonomie (budget, comptabilité, patrimoine,
instances de gouvernance avec sa propre direction et son propre conseil d’administration) mais
s’engage a suivre et mettre en ceuvre les orientations et politiques stratégiques émises par le
directoire de UGA expérimental, directoire composé des directions des CAPM et CSPM.

% Transfert de I'IAE et de Polytech a Grenoble INP

Un processus de transfert progressif, étalé sur 3 ans (de 2020 a 2022), est mis en ceuvre a compter de
septembre 2020 afin de transférer a UINP (Institut National Polytechnique) de Grenoble deux
composantes de I’UGA, a savoir U'lAE (Institut d’Administration des Entreprises) et |’école d’ingénieurs
Polytech.

La démarche doit aboutir au controle de la totalité des activités d’enseignement et de recherche,
des personnels, du patrimoine et des ressources financieres par UINP au 1er janvier 2023.

Au 31 décembre 2021, seules les activités pédagogiques et de recherche avaient été transférées,
tandis qu’une convention-cadre était en cours de finalisation entre l’UGA et U’'INP afin d’organiser les
échanges durant cette période de transfert.

Une convention de mandat a toutefois été signée afin de permettre a ’UGA de procéder, durant la
période de transfert, aux encaissements des droits d’inscription des étudiants de U’IAE et de Polytech
puis de reverser les sommes percues a U'INP. En outre, une convention de reversement a permis de
fixer pour 2021 les droits et obligations des deux établissements en matiere de recettes.
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2. PRESENTATION DU GROUPE

Le périmetre de consolidation comprend les entités suivantes :

Exercice 31/12/2021 Exercice 31/12/2020
Société Activité o -
ocletes ctvites Méthode | %9 |y cinteret | Méthode | 29 | % dintert
contrdle controle
UNIVERSITE GRENOBLE ALPES (Entité
;‘;";;’ lidante) Formation et recherche| ~ Mere 100,00% | 100,00% Mere 100,00% | 100,00%
38041 GRENOBLE CEDEX 9
UGA FILIALE (FLORALIS) Activités spécialisées,
6, Allée de Bethléem 38610 GIERES scientifiques et IG 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00%
SIREN : 452 135 452 techniques diverses
FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE
ALPES Fondation afin de
621, avenue Centrale 38400 SAINT promouvoir les activités IG 100,00% 0,00% 1G 100,00% 0,00%
MARTIN D'HERES de recherches de 'UGA
SIREN : 804 838 506

9 Entité consolidante :

L’Université Grenoble Alpes (UGA) est un Etablissement Public a caractere scientifique culturel et
professionnel, qui réunit :

% Environ 59.000 étudiants répartis dans 600 parcours et filiéres,

%+ 5.800 personnels (enseignants-chercheurs et personnels administratifs et techniques),

< 30 facultés, écoles ou instituts,

% 75 unités de recherche.

®,

% Filiales intégrées :

L’Université Joseph Fourier (UJF) a créé la société UJF FILIALE S.A.S. (FLORALIS) le 11 février 2004
renommée UGA FILIALE S.A.S. (FLORALIS) depuis.

Le capital de la SAS UJF FILIALE est détenu depuis 2014 a 100 % par ’UGA suite au rachat de 20 % des
titres pour 2 € a la CDC et a la Caisse d’Epargne des Alpes au cours du mois de janvier 2014. Ces titres
ont été repris par ’UGA au moment de sa création au 1er janvier 2016. Au cours de ’exercice 2017,
le capital de cette société a été augmenté puis a été diminué du montant des pertes antérieures.

La valorisation de la recherche constitue le coeur de métier de Floralis, qui s’articule autour de 3
phases :

< La phase préparatoire qui a pour objet de favoriser la recherche collaborative en nouant des
partenariats avec des entreprises privées (propriété intellectuelle, contrats de recherche),

< La seconde phase qui concerne le pilotage du développement technique et marketing de
l'innovation avant le transfert au monde industriel (preuve de concept, business unit, plates-
formes technologiques),

< La troisieme phase qui a pour objet le transfert de technologie (licensing, création de société,
pépiniére d'entreprises).

La Fondation Université Joseph Fourier a été créée en février 2014 a Uinitiative de I’Université Joseph
Fourier et de quatre autres fondateurs. Elle a été renommée en Fondation Université Grenoble Alpes
depuis.

Au cours du mois de juin 2015, la Fondation Université Joseph Fourier a récupéré en tant que
fondation « abritante » ’ensemble des activités de la Fondation Nanosciences aux limites de la
nanoélectronique.
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La Fondation Université Grenoble Alpes a pour objectif de promouvoir 'ensemble des activités de
'Université Grenoble Alpes en lien avec la recherche et la formation, notamment celles relatives a
l'avancement de la recherche, a 'amélioration du soin et de la santé publique par la recherche et la
formation, a linnovation technologique et au développement de linnovation pédagogique et
scientifique en lien avec le monde économique.

Elle a notamment vocation a :

®,
0.0

Financer des projets de recherche a fort impact socio-économique ;

Renforcer les relations avec l'entreprise et travailler en concertation avec le secteur
économique et améliorer linsertion professionnelle des étudiants ;

% Cofinancer des projets emblématiques en faveur de 'égalité des chances, de la parité et de
['égalité femme-homme, et de l'acces du plus grand nombre aux études supérieures ;

X3

2

Compte tenu de la situation, la Fondation Université Grenoble a été incluse au sein du périmetre de
consolidation en tant qu’entité ad’ hoc puisqu’elle en respectait les critéres.

Enfin, les participations minoritaires (participations inférieures a 20 %) détenues dans d’autres
structures par ’'UGA et I’UGA Filiale ne font pas partie du périmetre de consolidation.

Date d’arrété et durée d’exercice

Les entités du Groupe ont toutes arrété leurs comptes sociaux en date du 31/12/2021.
La durée des exercices pour les trois entités du Groupe a été de 12 mois.

3. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les états financiers individuels des entités du Groupe Université Grenoble Alpes sont établis selon les
principes comptables en vigueur en France et conformément au Recueil des normes comptables des
Etablissements Publics pour les comptes individuels de !’Université Grenoble Alpes, Etablissement
Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel (EPCSP), du plan comptable des Associations
pour les comptes individuels de la Fondation UGA et du plan comptable générale pour les comptes
individuels de d’UGA Filiale.

Ils sont retraités afin d’étre mis en harmonie avec les principes comptables retenus pour
[’établissement des comptes consolidés, a savoir le réglement comptable ainsi que l'instruction
codificatrice n°08-017-M9 du 3 avril 2008, a U’exception des deux dérogations suivantes a ce
référentiel, en conservant les regles issues du RNCEP précité, qui permettent de donner une image
homogéne des comptes consolidés pour le lecteur des comptes annuels de ’Université Grenoble Alpes

7

< Résultat exceptionnel : plus aucune opération n’est comptabilisée en résultat exceptionnel.
Une comptabilisation en produits et charges d’exploitation est réalisée selon la nature de la
dépense ou de la recette.

< Corrections d’erreurs : les corrections d’erreurs sont comptabilisées conformément a la
Section 4 « Corrections d’erreurs » de la norme 14 du RNCEP précité, a savoir qu’une
correction d’erreur d’un exercice antérieur ne doit pas impacter le résultat de |’exercice au
cours duquel Uerreur a été découverte et doit étre imputée en report a nouveau.

Changement de méthode

Aucun changement de méthode n’a été réalisé courant 2021.
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Corrections d’erreurs

L’incidence globale des régularisations apportées, via des mouvements de correction d’erreur, sur le

bilan d’ouverture consolidé est récapitulée dans le tableau suivant :

Solde au
01/01/2021 avant

correction
d'erreur

Correction
d'erreur

Solde au
01/01/2021 apres
correction
d'erreur

Valeur brute 1309 997 1309 997
Amortissements et dépréciations -262 150 -262 150
ACTIF IMMOBILISE 1 047 848 1047 848
Stocks

Avances et acomptes 1052 1052
Créances clients 20907 20 907
Autres créances 196 013 1679 197 692
Valeurs mobiliéres de placement 1 551 1551
Trésorerie 133 800 133 800
Amortissements et dépréciations -1 302 -1302
ACTIF CIRCULANT 352 022 1679 353 701
Comptes de régularisation 1173 1173
TOTAL ACTIF 1401 043 1679 1402 722
Financements 474 364 474 364
Réserves consolidées 106 101 1679 107 781
Report a nouveau

Subventions d'investissements nettes

Résultat consolidé 1752 1752
CAPITAUX PROPRES 582 217 1679 583 897
INTERETS MINORITAIRES 1120 1120
Provisions pour risques et charges 19 071 19 071
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 19 071 19 071
Emprunts et dettes financieres 508 143 508 143
Avances et acomptes recus 255 251 255 251
Dettes fournisseurs 10 339 10 339
Dettes fiscales et sociales 14 821 14 821
Autres dettes 3 346 3 346
DETTES 791 899 791 899
Comptes de régularisation 6736 6736
TOTAL PASSIF 1 401 043 1679 1402 722

Au sein des comptes de U"UNIVERSITE GRENOBLE ALPES, un ajustement sur bilan d’entrée a été

comptabilisé pour prendre en compte :

< une correction comptable relative a des produits a recevoir non comptabilisés en 2020 (pour

1 673KE

7
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4. SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE

4.1.SITUATION FINANCIERE DU GROUPE :

Le compte de résultat consolidé :

La ventilation des recettes d’exploitation (chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation) du

Groupe se présente comme suit :

K€ 31/12/2021 31/12/2020 Variation
Dotation annuelle du Ministere 376 325 370 321 6 004
Autres financements publics 61 037 57 602 3435
Collecte taxe d'apprentissage 787 869 -83
Droits universitaires 9 458 9 588 -130
Prestations de formation continue et VAE 9 651 8728 923
Prestations de recherche (hors intra groupe) 3636 3 607 29
Redevances de brevets 732 1052 -320
Prestations diverses 34705 28 338 6 366
Quote-part de subv d'invest et neutralisation des amortissements 20 533 20796 -264
Reprises des amortissements et transfert de charges 17 15 2
Total en K€ 516 881 500 919 15 962

Le chiffre d’affaires du Groupe s’éleve a 38,2 M€ et se répartit comme suit en contributif :

UGA FILIALE

(FLORALIS)

FONDATION

UGA

Il représente 7,4% du total des produits d’exploitation.

Les dépenses d’exploitation du Groupe s’élevent a 499,0 M€. Les dépenses de personnel (393,7 M€)
représentent 78,9% des dépenses d’exploitation du Groupe. Pour rappel, les dépenses de personnel
s’élevaient a 386,1 M€ (soit une hausse de 7,6 M€ entre les deux exercices) et représentaient 78,2%
des dépenses d’exploitation du Groupe en 2020.

Les produits d’exploitation du groupe augmentent plus vite que les dépenses et le résultat

d’exploitation s’améliore puisqu’il passe + 7,4 M€ en 2020 a + 17,8 M€ en 2021.

Le résultat financier contribue négativement a l’ensemble puisque qu’il se monte a -4,7 M€ (contre -
5,5 ME en 2020). Ce résultat s’explique principalement par les charges d’intéréts sur emprunt a
hauteur de 4,3 M€ (4,5 M€ en 2020).

Les contributions des entités du Groupe au résultat net sont les suivantes:

UGA FILIALE  FONDATION

(FLORALIS) UGA
Résultats nets (en M€) 13,1 0,1 0,0
Résultat net consolidé (en M€) 13,2

p.
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Le bilan consolidé :

Au 31 décembre 2021, le total du bilan consolidé du Groupe s’éléve a 1 395,9 M€, dont 604,0 M€ de
fonds propres part du Groupe et 1,0 M€ part des minoritaires.

UGA UGA FILIALE = FONDATION
(FLORALIS) UGA
Fonds propres - Part Groupe (M€) 608,1 -4,2 0,0
Fonds propres - Part Minoritaires (M€) 0,0 0,0 1,0
Total 605,0

L’endettement de 503,8 M€ est composé d’un emprunt de 400 M€ de DNC et de 103,8 M€ d’emprunt
PPP restant a rembourser dans le cadre des contrats GREENER, PILISI et SHS.

Le Groupe dispose d’une trésorerie nette de 124,8 M€ contre 135,1 M€ a 'ouverture. Cette baisse (-

10,2 M€) s’explique essentiellement par :

X3

2

®,
0.0

®,
0.0

X3

2

La marge d’autofinancement de + 24,2 M€,

Une dégradation du Besoin en Fonds de Roulement lié a activité : - 21,4 M€,
Les investissements qui ont été financés sur fonds propres a hauteur de -9,1 M€,
Les remboursements d’emprunts : -4,0 ME.

UGA FILIALE  FONDATION

(FLORALIS) UGA
Trésorerie (M€) 98,7 21,8 4,3
Trésorerie consolidée (M€) 124,8

4.2.ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Le groupe porte différents projets structurants appuyés par différentes sources de financement.

Il s’agit tout d’abord des laboratoires d’excellence (LABEX), qui permettent a des laboratoires ou a
des groupements de laboratoires de porter des programmes particulierement ambitieux, a visibilité
internationale. 14 LABEX sont aujourd’hui actifs dans des domaines trés variés et bénéficient de

financements exceptionnels.

Ensuite, ’ldex Université Grenoble Alpes permet de soutenir les Cross-disciplinary programs (CDP).
Ces projets de recherche permettent le rapprochement et les échanges mutuels entre plusieurs
disciplines pour faire progresser 17 projets couvrant 4 thématiques :

>

Planéte et société durables
Santé, bien-étre et technologie

o
*

®,
0.0

X3

2

®,
0.0

Comprendre et soutenir l'innovation

Le numérique au service des étres humains et de la société
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5. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Néant.

6. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Les évolutions prévisibles concernent tout d’abord le périmétre du Groupe, qui connaitra des
modifications au cours des mois a venir. Certaines sont d’ores et déja initiées, a l’instar du transfert
de Grenoble IAE et de POLYTECH Grenoble de I’UGA a Grenoble-INP. Les modifications induites ont
entrainé des changements en 2021-2022, notamment au titre de la perception des droits d’inscription.
En revanche, les modalités définitives de ce transfert doivent encore étre adoptées, concernant
particulierement les conditions financiéres ainsi que le statut des immobilisations. Elles doivent étre
arrétés au cours de 2022-2023.

De la méme maniere, le transfert de U’Institut de formation en masso-kinésithérapie de Grenoble
(IFMK) du CHU a U'UGA impliquera des problématiques d’intégration de l’organisme au sein de
[’université. Ainsi, des opérations de transmission d’actifs et d’intégration de ces derniers au bilan
ainsi que des transferts de personnels et de masse salariale rattachée seront effectués en 2022.

Au titre des événements strictement comptables, la mise a jour du patrimoine immobilier de I’UGA
sera achevée en 2022. Elle s’appuie sur une détermination du foncier détenu, permettant de fiabiliser
la liste des immeubles de l"université. Dans un second temps, il a été procédé a une estimation de
leur valeur au jour de ’enquéte, ouvrant ainsi la possibilité d’une actualisation. En pratique, la valeur
du patrimoine de U'UGA sera actualisée, ainsi que le niveau des amortissements pratiqués.
L’enregistrement des écritures induites sera effectué avant la cloture de ’exercice 2022.

7. PRESENTATION DETAILLEE DES COMPTES CONSOLIDES ET RESULTATS SOUMIS AU
VOTE

Les comptes ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation
prévues par la réglementation en vigueur.

Le chiffre d’affaires consolidé s’établit a 38 169 K€ contre 34 002 K€ en 2020, soit une hausse de +
12,3%. Ce chiffre d’affaires est constitué principalement des ventes de prestations par l’'UGA pour 31
140 K€ (principalement recherche, redevances, formation et droits scolaires et universitaires) et par
UGA-FILIALE (FLORALIS) pour 6 997 K€ (activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses),
aprés neutralisation des refacturations intragroupes.

Les autres produits d’exploitation pour 478 712 KE contre 466 916 K€ en 2020, soit + 2,5% sont
principalement constitués de :
% La dotation de fonctionnement attribuée par le Ministére pour 370 321 K€,

< La reprise annuelle de dotation initiale sur le patrimoine immobilier mis a la disposition de
[’université (d’un montant équivalent aux amortissements de [’année) pour 20 796 K€,

< Les financements publics accordés par les collectivités locales et des organismes de gestion
de programmes de recherche s’éléevent a 57 602 Kg,

% Les autres produits recouvrent également le produit de collecte de la taxe d’apprentissage
pour 869 K€,

% Les redevances de brevets pour 1 052 K€,

% Les prestations diverses pour 16 259 KE.

Les achats consommés, soit -1 183 K€, concernent principalement des frais accessoires d’achat.

Les principaux postes des autres achats et charges externes pour -52 648 K€ (-735 K€ par rapport a
2020), sont principalement constitués des postes de charges suivantes :

Achats non stockés de matiéres et fournitures pour -16 462 K€,
Sous-traitance pour -2 714 K€,
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Location et charges locatives pour -1 219 K€,

Maintenance et entretien immobilier pour -5 396 K&,

majoritairement gérés par la bibliothéque universitaire pour -2 947 K€,

Personnel mis a disposition pour -3 197 K€,

Honoraires et rémunération d’intermédiaires pour -1 472 K&,

Frais de publicité pour -2 026 K&,

Frais de missions et colloques pour -2 640 K&,

Prestations diverses externes principalement les contrats de nettoyage et de gardiennage
pour -11 172 K€,

% Charges diverses, principalement composées des ouvrages et documentation pour -2 947 K€.
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Les effectifs et charges de personnel :
Les effectifs de I’UGA représentent 5 872 postes, ceux de UGA-FILIALE (FLORALIS) 81 postes, 4 postes
pour la FONDATION UGA. Le total des effectifs au niveau du Groupe se monte donc a 5 957 postes.

Les charges de personnel sont les suivantes:

Rémunérations du personnel -236 730 -231 035
Charges de sécurité soc. et de prévoy. -154 808 -153 498
Autres charges de personnel (dont intéressement) -2 130 -1 573
Total Charges de personnel -393 667 -386 105

Le montant des impots et taxes s'éléve a -5 961 K€ (-5 902 K€ en 2020) et concerne principalement
des taxes se rapportant aux salaires.

Les dotations nettes d’exploitation s’élévent a -31384 K€ (contre -30955 K€ en 2020) et
concernent notamment :
Les amortissements d’immobilisations pour -29 153 K€,

% Les provisions (nettes des reprises) pour risques et charges pour -2 088 K&,
< Les dépréciations (nettes des reprises) sur stocks et actifs circulants pour une reprise nette
de -142 KE.

Le montant des autres charges s'éléve a -14 205 KE contre -16 177K€ sur ’exercice précédent. Elles
sont composées principalement des redevances sur brevets pour -2 795 K€ et des reversements aux
partenaires sur conventions pour un montant de -9 522 K€.

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice a + 17 832 KE.

Le résultat financier s’éleve a - 4 694 K€ lié pour U'essentiel aux charges d’intérét sur !’emprunt
remboursé en 2021 aux PPPistes pour -4 346 KE.

Quant au résultat courant avant impots, apres prise en compte du résultat financier, il s'établit a +
13 139 K€ contre + 1 943 K€ en 2020.

Aprés prise en compte de U’impot sur les bénéfices d’un montant de -2 K€, le résultat net de
’ensemble consolidé de l'exercice clos le 31 décembre 2021 se solde par un bénéfice d’ensemble
consolidé de + 13 244 KE.
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Vous étes invités, aprés la lecture du rapport présenté par vos Commissaires aux Comptes, a
adopter les résolutions soumises a votre vote.
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Au conseil d’administration de I'Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel

Expérimental Université Grenoble Alpes

Opinion avec réserves

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le conseil d'administration, nous avons effectué I'audit des

comptes consolidés de I’'Université Grenoble Alpes relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont

joints au présent rapport.

Sous les réserves décrites dans la partie « Fondement de I'opinion avec réserves », nous certifions que les comptes

consolidés sont, au regard des regles et principes comptables francgais applicables aux établissements publics

nationaux, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.



Fondement de I'opinion avec réserves

Motivation des réserves

e Comme indiqué dans la note 2.7 de I'annexe, I'ex Université Joseph Fourier a comptabilisé, en 2010, la totalité
du patrimoine immobilier (terrains et constructions) pour lequel elle bénéficiait du potentiel de service. Ces
éléments sont repris dans la comptabilité du nouvel établissement Université Grenoble Alpes ; toutefois la
documentation des évaluations menées par France Domaine sur le patrimoine précité ne précisait pas les
hypothéses et les méthodes utilisées par I'évaluateur. Les services France Domaine ont procédé en 2018 et
2019 a une nouvelle évaluation du patrimoine immobilier des biens situés sur les départements de I'lsére et de
la Drome, mais I’Université n’a pas été en mesure d’inscrire les nouvelles valeurs en comptabilité au 31
décembre 2021. Nous ne sommes pas en mesure au 31 décembre 2021 d’apprécier la justesse des valeurs
retenues dans les comptes de I'Université, tant pour les immobilisations, leurs contreparties dans les capitaux
propres que les flux d’amortissement et de reprises de financement.

e Comme indiqué dans la note 2.7 de I'annexe, un inventaire physique des biens mobiliers est en cours. La
procédure de suivi des biens et le rapprochement avec les données inscrites en comptabilité n’étant pas
achevés, nous ne pouvons pas nous assurer de la réalité et de I’exhaustivité des matériels et mobiliers figurant

a Iactif.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°" janvier

2021 a la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la correction d’erreur

relative aux écritures non comptabilisés en 2020 décrite dans la note 1.4) de I'annexe des comptes consolidés.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises et établissements, particulierement
sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de
ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur

I'organisation interne des entreprises et des établissements et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre les points décrits dans la partie

« Fondement de I'opinion avec réserves », nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la

présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapport

de 'ordonnateur sur la gestion du groupe.

A I'exception de I'incidence éventuelle des points décrits dans la partie « Fondement de I'opinion avec réserves »,
nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés, étant
précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les comptes

consolidés des données budgétaires.
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Responsabilités de I‘ordonnateur, de I’'agent comptable et des personnes constituant la gouvernance relatives aux

comptes consolidés

Il appartient a I'agent comptable, en relation avec I'ordonnateur, d’établir des comptes consolidés présentant une
image fidele conformément aux régles et principes comptables frangais applicables aux établissements publics
nationaux ainsi qu’a I'ordonnateur et a I'agent comptable, de mettre en place le contrdle interne qu'ils estiment
nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a I'ordonnateur d’évaluer la capacité de |'établissement
a poursuivre son exploitation, et a 'agent comptable de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de

continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I'établissement ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par I'ordonnateur et I'agent comptable.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.

Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
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d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'ordonnateur et I'agent comptable, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de 'application par I'agent comptable de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de
|'établissement a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit

des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Annecy et Paris-La Défense, le 6 juillet 2022

Les commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés

0 Xavier MAPMEL/S //
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé (K€)

Cléture Ouverture
Brut Amort. Prov. Net Net
Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles 5972 -4 912 1060 960
Immobilisations corporelles 883 345 -272 082 611263 602 671
Immobilisations financiéres 444 665 -2 337 442 328 444 217
Total Actif Immobilisé 1333982 -279 330 1054 652 1 047 848
Stocks et en-cours
Avance et acomptes versés sur commandes 864 864 1052
Clients et comptes rattachés 20914 -1 444 19 469 19 606
Autres créances et comptes de régularisation 196 138 196 138 197 186
Valeurs mobiliéres de placement 2 051 2 051 1551
Disponibilités 122772 122772 133 800
Total Actif 1676 720 -280 774 1395 946 1401 043
Cloture Ouverture
Financements Etat rattachés ET non rattachés a des actifs 389 101 388 406
Financements autres que [Etat non rattachés a des actifs 16 635 16 288
Financements autres que [Etat rattachés a des actifs 75 457 69 670
Dotation, compléments de dotations, dons et legs
Réserves consolidées 109 533 106 101
Ecarts de conversion
Résultat consolidé 13 244 1752
Subventions d'investissement
Total Capitaux Propres 603 970 582 217
Intéréts hors groupe 1012 1120
Autres fonds propres
Provisions 21 159 19 071
Emprunts et dettes financiéres 503 841 508 143
Avances et acomptes regus 217 184 255 251
Fournisseurs et comptes rattachés 13 383 10 339
Dettes fiscales et sociales 11973 14 821
Autres dettes et comptes de régularisation 23 424 10 082
Total Passif 1395 946 1401 043




1.2. Compte de résultat consolidé (K€)

Cloture Ouverture

Chiffre d'affaires 38 169 34 002
Autres produits d'exploitation 478 712 466 916
Achats consommés -1183 -962
Charges de personnel -393 667 -386 105
Charges externes -52 648 -53 383
Autres charges d'exploitation -14 205 -16 177
Impots et taxes -5 961 -5 902
Dotations et reprises sur amort. & prov. -31 384 -30 955
Résultat d'exploitation 17 832 7 434
Charges et produits financiers -4 694 -5 491
Résultat courant des sociétés intégrées 13 139 1943
Impot sur les bénéfices -2 -2
Résultat net des entreprises intégrées 13 137 1941
Quote-part de résultat des S.M.E.

Dotation nette amort. Ecarts acq.

Résultat net de I'ensemble consolidé 13 137 1941
Intéréts minoritaires 107 -189
Résultat net (part du groupe) 13 244 1752
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1.3. Tableau de flux de trésorerie consolidé (K€)

Cloture Ouverture
Résultat net total des sociétés consolidées 13137 1941
Elimination des amortissements et provisions 11143 11 590
Elimination des plus ou moins values de cession -54 -423
Total marge brute d'autofinancement 24 226 13 108
Variation des créances clients liées a lactivité 3052 -15 295
Variation des dettes fournisseurs liées a lactivité -24 452 46 748
Flux net généré par (affecté a) l'activité 2825 44 561
Acquisition dimmobilisations -11 188 -11 288
Cession dimmobilisations 2131 846
Flux net provenant des (affecté aux) investissements -9 057 -10 442
Remboursements d'emprunts -4 004 -3 888
Flux net provenant du (affecté au) financement -4 004 -3 888
Variation de trésorerie -10 236 30 231
Trésorerie douverture 135 059 104 828
Trésorerie de cloture 124 823 135 059

Le tableau des flux de trésorerie présente, pour l’exercice, les entrées et les sorties de disponibilités et de leurs équivalents, classées en activité d’exploitation,
d’investissement et de financement.

Le Groupe définit la trésorerie disponible comme |’ensemble des postes financiers du bilan réalisable (ou payable), dans un délai inférieur a un an soit :
= les valeurs mobilieres de placement et autres placements a court terme aisément convertibles en disponibilités,
= les disponibilités bancaires, minorées des valeurs remises a l’encaissement au 31 décembre 2021, mais non encore échues,
= les soldes bancaires créditeurs, ne faisant pas [’objet d’une confirmation a plus d’un an par un établissement financier, ainsi que les intéréts courus et
non échus qui s’y rattachent.

La ligne « Incidence des variations de périmeétre » correspond aux entrées ou sorties de périmetre, mais également aux variations de pourcentage de détention
du groupe dans les filiales au cours de !"exercice. En cas d’acquisition, cette ligne comprend le colt d’acquisition des titres diminué de la trésorerie apportée.
Les autres flux ne tiennent compte que des mouvements depuis la date d’acquisition de la entité.

Les flux monétaires intragroupes sont éliminés, de sorte que le tableau des flux de trésorerie ne fait apparaitre que les encaissements ou des décaissements

du groupe vis-a-vis de tiers.




1.4. Tableau de variation des capitaux propres (K€)

Financements Financements X Total des
. Financements )
. . Etat rattachés autres que , ) capitaux .
Capitaux propres (Groupes / Minoritaires) i autres que Réserves Résultat de Minoritaires
ET non I'Etat non , ) ) . propres
(K€) . L |'Etat rattachés Groupe l'exercice (K€)
rattachés a des rattachés a des | . Groupes
R R a des actifs
actifs actifs (K€)
Situation au 01/01/2020 392 371 9956 72 194 105 678 580 200 930
Correction d'erreur 423 423
Changement de méthodes comptables chez [UGA 0
Situation au 1/01/2020 apreés correction d'erreur et
) 392 371 9956 72 194 106 101 580 623 930
changement de méthodes
Sorties de financements -1953 -1953
Affectation du résultat 0
Résultat de la période 1752 1752 189
Financements recus UGA 13734 8 858 22 592
Reprise des subventions dinvestissements UGA -15 746 -5 050 -20 796
Reclassement -2 526 2526 0
Situation au 01/01/2021 avant correction d'erreur et
) 388 406 16 288 69 670 106 101 1752 582 217 1120
changement de méthodes
Correction derreur - Ecritures post-cloture 1679 1679
Situation au 01/01/2021 apreés correction d'erreur et
) 388 406 16 288 69 670 107 781 1752 583 897 1120
changement de méthodes
Sorties de financements -16 -76 -92
Affectation du résultat 1752 -1752 0
Résultat de la période 13 244 13 244 -107
Financements recus UGA 15 396 347 10 790 26 534
Reprise des subventions dinvestissements UGA -14 685 -4 927 -19 613
Situation au 31/12/2021 389 101 16 635 75 457 109 533 13 244 603 970 1012
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2. REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, METHODES ET REGLES
D’EVALUATION

2.1. Référentiel comptable

Les états financiers individuels des entités du groupe UNIVERSITE GRENOBLE ALPES sont établis selon les
principes comptables en vigueur en France et conformément au Recueil des normes comptables des
Etablissements Publics (RNCEP) pour les comptes individuels de UUNIVERSITE GRENOBLE ALPES,
Etablissement Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel (EPCSP).

Is sont retraités afin d’étre mis en harmonie avec les principes comptables retenus pour |’établissement
des comptes consolidés, a savoir l'instruction codificatrice n°08-017-M9 du 3 avril 2008, a ’exception
des deux dérogations suivantes a ce référentiel, en conservant les regles issues du RNCEP précité, qui
permettent de donner une image homogéne des comptes consolidés pour le lecteur des comptes annuels
de UUNIVERSITE GRENOBLE ALPES:

- Résultat exceptionnel : Plus aucune opération n’est comptabilisée en résultat exceptionnel. Une
comptabilisation en produits et charges d’exploitation est réalisée selon la nature de la dépense ou de
la recette.

- Corrections d’erreurs : Les corrections d’erreurs sont comptabilisées conformément a la Section 4
« Corrections d’erreurs » de la norme 14 du RNCEP précité, a savoir qu’une correction d’erreur d’un
exercice antérieur ne doit pas impacter le résultat de ’exercice au cours duquel Uerreur a été
découverte et doit étre imputée en report a nouveau.

2.2. Modalités de présentation

Les montants présentés dans les comptes consolidés et annexes aux comptes consolidés sont, sauf
mention contraire, exprimés en milliers d’euros et arrondis au millier le plus proche. Par conséquent, la
somme des montants arrondis peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir des montants sous-jacents et non a partir des
montants arrondis.

2.3. Modalités de consolidation
L’intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le groupe détient directement et
indirectement le contréle exclusif.

Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour étre mis en
conformité avec les principes comptables retenus par le groupe.

Lintégration globale consiste a :

- Intégrer dans les comptes de l'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises
consolidées, apres retraitements éventuels ;

- Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de l'entreprise consolidante et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits "intéréts minoritaires" ;

- Eliminer les opérations en comptes entre lentreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.

Le compte de résultat consolidé integre les comptes de résultat des entités acquises a compter de leur
date d’acquisition.
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2.3.1. Activités du groupe
Les activités du groupe UNIVERSITE GRENOBLE ALPES sont les suivantes :
» Enseignement,
Recherche fondamentale,
Recherche appliquée,
Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles,

Mécénat,

VvV V V VYV V

Analyses, essais et inspections techniques.

2.3.2. Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées par le groupe. Le controle existe lorsque le groupe détient le
pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de
Uentreprise de maniére a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le controle est généralement
présumé exister si le groupe détient plus de la moitié des droits de vote de ’entreprise controlée.

% Intégration globale

Les entités controlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la
méthode de ’intégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états
financiers consolidés a compter de la date du transfert du contréle effectif jusqu’a la date ou le controle
cesse d’exister.

9% Entité ad hoc

L’entité ad hoc se définit comme « une structure juridique distincte, créée spécifiquement pour gérer
une opération ou un groupe d’opérations similaires pour le compte d’une entreprise. L’entité ad hoc est
structurée ou organisée de maniere telle que son activité n’est en fait exercée que pour le compte de
cette entreprise, par mise a disposition d’actifs ou fourniture de biens, de services ou de capitaux ».

Apres identification des opérations intragroupes, l’ensemble des créances et dettes ainsi que des charges
et des produits relatifs a ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés.

La liste des entités appartenant au périmetre de consolidation est précisée dans la note ci-dessous.

2.3.3. Liste des entités consolidées

. Pourcentage N Pourcentage N-1 ;
L Numéro R Méthode de
Entité Type de contréle .
SIREN N A A consolidation
contréle; intérét | contréle; intérét

UNIVERSITE GRENOBLE ALPES - ETABLISSEMENT PUBLIC
EXPERIMENTAL Université consolidante

BP 53 - 38041 GRENOBLE CEDEX 9

FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

j . 804 838 506 | 100,00% | 0,00% | 100,00% { 0,00% Controle exclusif Intégration globale
7, allée de le Palestine - 38610 GIERES

FLORALIS - UGA FILIALE

’ 452 135 452 | 100,0% | 100,0% | 100,0% }{ 100,0% Contréle exclusif Intégration globale
621, avenue Centrale - 38400 SAINT-MARTIN-D'HERES
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La Fondation Université Grenoble Alpes a été incluse dans le périmétre de consolidation en tant qu’entité
ad ’hoc pour les raisons suivantes :

- Les administrateurs sont majoritairement des représentants de U'UGA,
- La fondation UGA a comme objet social de promouvoir les activités de 'UGA,

- Enfin, conformément aux statuts, si la fondation est dissoute son patrimoine peut in fine étre
reversé a 'UGA.

2.3.4. Variation du périmetre de consolidation

Néant.

2.3.5. Variation du pourcentage d’intérét

Le pourcentage d’intéréts correspond a la fraction du patrimoine détenue directement ou indirectement
par l"université dans chaque entité du groupe.

Ce pourcentage d’intéréts permet de calculer la fraction représentative des intéréts du groupe dans les
capitaux propres d’une entreprise consolidée.

Au cours de U’exercice, nous ne relevons aucune variation du pourcentage d’intérét par rapport a
Uouverture.

2.4. Evénements significatifs

% Crise sanitaire « COVID-19 »

L’année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire due au COVID, conduisant le Groupe a
adopter des mesures adaptées aux évolutions du contexte sanitaire : travail a distance ou en situation
« mixte » distanciel-présentiel, enseignement a distance pour les étudiants avec des cours et TD en
présentiel, plan de continuité pour les personnels, etc....

La crise sanitaire a entrainé divers effets sur les plans budgétaires et comptables, aboutissant a une
maitrise voire a une contraction de certaines dépenses, a l'instar des fluides, frais de déplacement ou
de colloques par exemple. A Uinverse, les recettes ont été peu affectées, la continuité de ’activité et
de ses prestations ayant été assurée tout au long de |’exercice.

Sur le plan des ressources, |’établissement a percu ’essentiel des financements attendus dans la mesure
ou ces derniers reposent en grande partie des apports de ’Etat ou opérateurs de [’Etat (subvention pour
charges de service public, subventions ANR, ...) ou des collectivités locales (Région, ...).
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% Création de I’UGA expérimental avec intégration des comptes de la COMUE dans la comptabilité
de ’UGA

Pour rappel, la personne morale UGA a pris fin au 1er janvier 2020 au profit du nouvel établissement
expérimental portant le méme nom « UGA » issu de la fusion de la COMUE et de I’UGA au 1er janvier
2020.

Ce nouvel établissement, créé par décret (décret n° 2019-1123 du 31.10.2019) sous statut d’EPSCP aux
RCE (Responsabilités et Compétences Elargies), est constitué de composantes a personnalité morale
(CAPM), a savoir la nouvelle UGA issue de la fusion avec la COMUE, Grenoble INP,IEP, ENSAG et de
composantes sans personnalité morale (CSPM) par regroupement des UFR et des écoles internes
existantes dans les différents établissements composantes (CAPM).

Chaque établissement composante conserve son autonomie (budget, comptabilité, patrimoine, instances
de gouvernance avec sa propre direction et son propre conseil d’administration) mais s’engage a suivre
et mettre en ceuvre les orientations et politiques stratégiques émises par le directoire de I’'UGA
expérimental, directoire composé des directions des CAPM et CSPM.

% Transfert de 'lAE et de Polytech a Grenoble INP

Un processus de transfert progressif, étalé sur 3 ans (de 2020 a 2022), est mis en ceuvre a compter de
septembre 2020 afin de transférer a UINP (Institut National Polytechnique) de Grenoble deux
composantes de ’'UGA, a savoir 'lAE (Institut d’Administration des Entreprises) et |’école d’ingénieurs
Polytech.

La démarche doit aboutir au contréle de la totalité des activités d’enseignement et de recherche, des
personnels, du patrimoine et des ressources financiéres par I’INP au 1er janvier 2023.

Au 31 décembre 2021, seules les activités pédagogiques et de recherche avaient été transférées, tandis
gu’une convention-cadre était en cours de finalisation entre 'UGA et U'INP afin d’organiser les échanges
durant cette période de transfert.

Une convention de mandat a toutefois été signée afin de permettre a ’'UGA de procéder, durant la
période de transfert, aux encaissements des droits d’inscription des étudiants de U'IAE et de Polytech
puis de reverser les sommes percues a I’INP. En outre, une convention de reversement a permis de fixer
pour 2021 les droits et obligations des deux établissements en matiére de recettes.

2.5. Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

2.6. Comparabilité des exercices

L’exercice clos le 31 décembre 2021 est d’une durée de 12 mois, comme pour le comparatif produit.

Les corrections d’erreur pour Uexercice 2021 concernent : Produit a recevoir de 1673 K€ non
comptabilisé en 2020 et 6 K€ correspondants a des services faits non reportés suite a un probléme
technique de SIFAC.
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2.6.1. Dates de cloture des exercices des entités consolidées

Exercice N Exercice N-1
R Durée R Durée
Date cloture . Date clo6ture .
exercice exercice
UNIVERSITE ALPES ] ,
31-dec. 12 31-déc. 12
ETABLISSEMENT PUBLIC EXPERIMENTAL
FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE ALPES 31-déc. 12 31-déc. 12
FLORALIS - UGA FILIALE 31-déc. 12 31-déc. 12

2.7. Méthodes et régles d’évaluation

Les principes et méthodes d’évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes
suivants :

% Changements de méthodes comptables

Néant.

% Comparabilité des comptes

Néant.
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% Ecart d’acquisition

Lors de ’entrée d’une entreprise dans le périmétre de consolidation, les actifs et passifs identifiables
sont inscrits au bilan consolidé a leur juste valeur déterminée en fonction de l'usage prévu par l'entreprise
consolidante.

L’écart d'acquisition est la différence constatée lors de l’entrée d’une entreprise dans le périmeétre de
consolidation, entre le colit d’acquisition de ses titres et la part de U'entreprise détentrice dans ses
capitaux propres, y compris le résultat de ’exercice acquis a cette date, aprés que les actifs et passifs
identifiables aient été réestimés, que les reclassements et des retraitements aient été effectués
(notamment pour que soient respectées les régles de présentation et d’évaluation utilisées pour
’ensemble consolidé).

Ainsi, lors d’une acquisition, tous les actifs incorporels identifiables, y compris ceux qui ne seraient pas
inscrits dans les comptes sociaux des entités consolidées, font l'objet d'une évaluation.

Ces éléments ne sont susceptibles d'étre inscrits séparément en bilan consolidé que si leur évaluation
peut étre faite selon des critéres objectifs et pertinents essentiellement fondés :

- sur les avantages économiques futurs qu’ils permettront de dégager,
- sur leur valeur de marché s'il en existe une.

L’écart d'acquisition constaté a [’occasion d’une prise de participation, est affecté de la facon suivante
aux différents postes du bilan consolidé :

- la part positive, non affectée, est inscrite au compte « écarts d’acquisition » a ’actif du bilan.

- la part négative est inscrite au compte « écarts d’acquisition négatifs » au passif du bilan.

Lorsque la valeur recouvrable de |’écart d’acquisition est inférieure a sa valeur nette comptable, un

amortissement exceptionnel est constaté.

% Ecart d’évaluation

Aucun écart d’évaluation n’a été identifié.

% Immobilisations incorporelles

Cette rubrique se compose :

- Des dépenses de développement de la filiale SAS UGA Filiale afférentes a des projets nettement
individualisés et ayant de sérieuses chances de rentabilité commerciale.

La durée d’amortissement est fonction de la nature des frais engagés et de la durée de vie
probable des projets :

= Frais de développement : 3 a5 ans

- Des brevets, licences et logiciels, inscrits en comptabilité a leur colit d’acquisition, a l’exclusion
des frais engagés pour leur acquisition

Ils sont amortis linéairement de la facon suivante :
= Logiciel : 1a5ans
= Site internet, interface de gestion : 2 a 3 ans

= Brevets et licences : 5 a 10 ans
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% Immobilisations corporelles

Biens acquis

Les immobilisations propriété de U’université sont évaluées a leur colt d’acquisition déterminé par
l’addition des éléments suivants :

- Prix d’achat ;

- Frais accessoires : dépenses directement liées a [’acquisition et a la mise en état d’utilisation du
bien, dans la mesure ou elles peuvent étre rattachées a cette acquisition.

Biens mis a disposition et contrélés par I’université

Le patrimoine immobilier mis a disposition et controlé par U'université a été inscrit au bilan des 3
universités fusionnées sur la base d’évaluations réalisée par France Domaine, conformément aux
directives de la DGFIP du 15 octobre 2009 relatives a la régularisation des omissions en matiére de
comptabilisation des biens immobiliers.

La contrepartie de |’inscription du patrimoine immobilier a I’actif constitue un Financement Externe de
U’Actif ; en conséquence, et conformément a U’instruction sur les financements de ’actif, U'université
reprend le financement en résultat d’exploitation a hauteur de la charge d’amortissement comptabilisée.

Pour mémoire, les durées résiduelles d’amortissement du patrimoine immobilier intégré au 1er janvier
2010 pour les batiments de U’ex Université Joseph Fourier, au 1er janvier 2012 pour ceux de l’ex
Université Stendhal et au 1er janvier 2014 pour ceux de l’ex Université Pierre Mendés France, ont été
déterminées bien par bien, en fonction de ’année de construction et de |’état général des biens.

L’évaluation du patrimoine immobilier des terrains et batiments de ’ex Université Joseph Fourier, dont
I’établissement a le potentiel de service de par ['usage, n’est pas justifiée tant sur la méthode de calcul
des évaluations effectuées par France Domaine que sur le descriptif détaillé des fiches d’inventaire de
ces biens. Par ailleurs, ’emprise fonciére des batiments de I’ex Université Stendhal n’est pas inscrite a
’actif.

Les services France Domaine ont procédé en 2018 et 2019 a une nouvelle évaluation du patrimoine
immobilier des biens situés sur les départements de ’Isére et de la Drome.

Le tableau ci-dessous récapitule la situation immobiliére de I’UGA issue de la fusion des 3 universités
grenobloises :

Valorisation du patrimoine immobilier de I'UGA
(Aprés fusion des 3 universités)

Patrimoine mis a Date
) . . . Total Poids dans . . Immeubles .
disposition des ex- Terrains |Constructions| L d'inscription| | , Commentaires
L immobilier | I'ensemble . décomposés
universités (M€) a l'actif
La documentation sur la méthode d'évaluation par France Domaine
UJF 197,8 82 279,8 78% 01/01/2010 non n'étant pas connue, les commissaires aux comptes ont émis une
réserve sur la valorisation du patrimoine immobilier
Les évaluations France Domaine de janvier 2014 ont permis la levée de
UPMF 6,4 58,9 65,3 18% 01/01/2014 non ,
réserve.
L'évaluation France Domaine faite en 2010 comprenait du foncier non
STENDHAL 15,1 15,1 4% 01/01/2012 oui bati pour 160,5 M€ mais qui correspondait au campus commun des 3
universités. Seul le bati a été inscrit au bilan (15.1 M€).

TOTAL au 01/01/2016 204,2 156 360,2 100%
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Décomposition du patrimoine immobilier

Le traitement comptable n’est pas homogéne des lors que les immeubles issus de ’ex Université Stendhal
sont décomposés ce qui n’est pas le cas des constructions en provenance des deux autres ex universités.
L’instruction DGFIP du 9 avril 2014 a rendu optionnel, ’application de la méthode des composants,
toutefois la méthode retenue doit étre appliquée a l’ensemble des biens de méme nature. Depuis 2016,
le traitement comptable retenu par I’UGA est le suivant :

- Les composants préexistants a la fusion continuent d’étre gérés en tant qu’immobilisations
amorties séparément,

- Les nouvelles constructions suivent la regle définie a ’UGA qui consiste a ne pas décomposer.

Les biens sont amortis selon les durées suivantes en mode linéaire :
- Aménagement et agencement de terrains : 15 a 35 ans
- Construction de batiment : 30 a 50 ans
- Installations générales, agencements, aménagements des constructions : 20 a 35 ans
- Aménagement de construction sur sol d'autrui : 20 a 35 ans
- Installations techniques complexes : 8 a 15 ans
- Matériels scientifiques : 3 a 15 ans
- Matériels industriels, outillages et autres agencements : 3 a 15 ans
- Matériels pédagogiques : 3 a 10 ans
- Autres immobilisations corporelles :
= Agencements divers : 10 a 20 ans
= Matériel de transport : 5 a 10 ans
* Matériel de bureau : 3 a7 ans
*  Matériel informatique : 3a 5 ans
=  Mobilier : 5a 10 ans
*  Matériels divers : 3 a 10 ans

- Serveurs informatiques : 3 a 10 ans

Sortie d’inventaire

L’UGA poursuit son processus d’inventaire afin d’obtenir un rapprochement au niveau de ’ensemble des
composantes entre les fichiers comptables et |’existant physique principalement pour les immobilisations
issues de I’UJF.

9 Contrats de location-financement

Le Groupe n’a pas retraité les contrats de location-financement compte tenu du fait qu’il n’y a aucun
contrat actif de ce type en cours.
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% Contrat de partenariat public privé

Du fait de la création de ’EPE en 2020, les opérations de PPP (Partenariats Publics Privés) dans le cadre
du Plan Campus et qui étaient jusqu’en 2019 suivies par la COMUE ont été intégrées dans les comptes de
UUGA.

Les 3 contrats PPP (GREENER, PILSI et SHS) ont permis de construire 8 batiments sachant que le batiment
GREENER a été intégré a ’actif de Grenoble INP au 31 décembre 2019, les 7 autres ayant été affectés a
’UGA au fur et a mesure de leur mise en service entre 2016 et 2019.

Les contrats PPP prévoient le versement de loyers sur 25 ans aux « PPPistes », c’est-a-dire aux
groupements constitués par les structures publiques et privées ayant financé la construction et devant
assurer la maintenance technique des batiments pendant toute la durée des contrats (25 ans).

Pour verser ces loyers PPP, ’UGA recoit de la part de l’Etat un financement résultant des intéréts générés
par le placement financier d’une dotation non consomptible (DNC) de 400 ME€. Les intéréts de la DNC
s’élévent a environ 16 M€ annuellement.

S’agissant du PPP GREENER, une créance sur ’Etat est inscrite a l’actif a hauteur du montant du
remboursement de l’emprunt restant dd.

% Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées de titres de participation de entités non
consolidées. La valeur brute est constituée par le prix d'acquisition augmenté le cas échéant des frais
complémentaires activables.

Une dépréciation est constituée, le cas échéant, pour amener leur valeur au plus bas du colit d'acquisition
et de la valeur d'utilité appréciée sur la base du potentiel économique de la filiale appréciée en fonction
de la quote-part d’actif net réévalué, de la rentabilité et de leur valeur économique.

Les autres immobilisations financiéres correspondent pour [’essentiel a des dépots et cautionnements et
des créances rattachées a des participations non consolidées.

% Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée en cas de risque
probable de non recouvrement.

% Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour le prix d’acquisition ou leur valeur de marché
si celle-ci est inférieure.

Au 31 décembre, lorsque la valeur d’inventaire est inférieure au colt d’acquisition, une dépréciation est
constatée pour la différence.

% Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque sont évaluées pour leur valeur nominale.

% Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance correspondent a des charges d’exploitation courantes, facturées au
titre de ’exercice suivant.
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% Financement de l’actif

En application de U’instruction comptable commune du 23 novembre 2018 « section gestion comptable
publique n°18-0047 » (n° NOR : CPAE1834860) relative aux financements externes de lactif, une
distinction est effectuée entre les financements recus de l'Etat et les financements recus de tiers autres
que l'Etat.

Pour chaque source de financement, les financements rattachables a un actif déterminé sont distingués
de ceux non rattachables. Les financements rattachés a des actifs clairement identifiés évoluent
symétriqguement aux amortissements et dépréciations de l'actif financé.

Les financements associés a des immobilisations en cours sont comptabilisés au sein des financements
non rattachés a des actifs.

% Provisions pour risques et charges

Les contrats de type « Contrats de gestion financiére pour les laboratoires de I’UGA »

Les contrats de type « Contrats de gestion financiére pour les laboratoires de I’UGA » effectués par UGA
FILIALE sont facturés par étapes prévues contractuellement. UGA FILIALE dote une provision pour charges
égale aux montants des prestations restant a fournir sur les contrats en cours ou terminés a la cloture
de exercice, sur la base des données de la gestion analytique par contrat.

Fonds dédiés de la FONDATION UGA

Les fonds dédiés comptabilisés au sein de la FONDATION UGA sont présentés en provisions pour risques
et charges dans les comptes consolidés, par analogie avec le traitement des dépenses a engager d’UGA
FILIALE, et correspondent a la partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des projets
définis qui n'a pu encore étre utilisée conformément a l'engagement pris a leur égard.

% Engagements de retraite et prestations assimilées

La méthode préférentielle concernant le provisionnement des indemnités de fin de carriere n’a pas été
appliqué pour les raisons suivantes :

- Concernant UUNIVERSITE GRENOBLE ALPES, les personnels travaillant pour [’université sont
fonctionnaires ou ont des contrats de droit public. L’université n’a donc aucune obligation de
versement d’une indemnité au moment du départ du personnel a la retraite.

- Concernant I’UGA FILIALE et la FONDATION UGA, les estimations effectuées ont démontré que
ces montants étaient non significatifs.

% Subventions d’investissements

Les subventions d’investissement représentent l’ensemble des subventions accordées au groupe dans le
cadre du développement de son activité.
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% Impéts sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des impots différés en cas :

- de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan
consolidé,

- de crédits d’impots et de reports déficitaires.

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux
d’imp6t en vigueur pour chaque entité. Les décalages temporaires entre les résultats comptables et
fiscaux ainsi que les retraitements résultant de l'élimination de lincidence des législations fiscales ont
donné lieu au calcul d'un impét différé.

Les actifs d’impots différés ne sont pris en compte que :
- si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

- ousi leur récupération est probable par suite de [’existence d’un bénéfice imposable attendu au
cours de leur période de dénouement.

9 Produits constatés d’avance

Les prestations et études sont facturées aux clients suivant les phases d’avancement des travaux prévues
contractuellement. Lorsque la facturation est en avance par rapport aux dépenses engagées, le groupe
(principalement UGA FILIALE) comptabilise |’excédent de facturation en produits constatés d’avance.

% Autres méthodes préférentielles non appliquées par le Groupe

Le Groupe n’est pas concerné par les autres méthodes préférentielles non appliquées a la cloture de
’exercice.
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3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Ecart d’acquisition

Ouverture Entrées de Dotations de Cléture
périmétre I'exercice

Ecarts d'acquisition

Amt/dép. écarts d'acquisition

Total Valeur Nette

L’écart d’acquisition de 2€ correspondant a ’acquisition au cours des exercices antérieurs de l’UGA FILIALE est totalement amorti.
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3.2. Immobilisations incorporelles

Ouverture Acquisitions Cessions Dotations de  Reclassement Cloture
l'exercice
Frais de recherche 814 814
Concessions, brevets & droits similaires 257 12 -6 17 281
Logiciels 4498 455 -427 302 4 827
Immobilisations incorporelles en cours 227 29 -212 45
Autres immobilisations incorporelles 5 5
Immobilisations incorporelles 5 801 496 -432 107 5972
Amt/Dép. frais de rech. -814 -814
Amt/Dép. conc, brevets & dts similaires -252 6 -6 -253
Amt/Dép. logiciels -3775 427 -495 -3 843
Amt/Dép. autres immos incorp. -1 -1 -2
Amt/dép. immo. incorporelles -4 842 432 -502 -4 912
Total Valeur Nette 960 496 -502 107 1060
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3.3. Immobilisations corporelles

Ouverture Acquisitions Cessions Dotations de  Reclassement Cléture
l'exercice

Terrains 239 074 28 239 102
Constructions 407 785 939 -26 20 880 429 579
Installations tech, matériel & outillage 109 886 4204 -5 454 1916 110 552
Matériel de transport 1438 232 -6 1 664
Matériel informatique 40902 3522 -4 618 1 39 807
Autres immobilisations corporelles 25 808 1390 -2170 25 028
Immobilisations corporelles en cours 33184 27 510 -175 -22 904 37 614
Avances et acomptes s/immo. corp.

Immobilisations corporelles 858 076 37 825 -12 450 -107 883 345
Amt/Dép. Agencements sur terrains

Amt/Dép. constructions -100 809 5 -12 994 -113 798
Amt/Dép. Matériel transport -985 6 -137 -1 116
Amt/Dép. Matériel informatique -29 532 4533 -4 446 -29 444
Amt/Dép. install tech, matériel & outil. -84 769 5260 -6 963 -86 473
Amt/Dép. autres immobilisations corp. -16 481 2170 -1993 -16 304
Dépréciations des terrains -22 829 -2 117 -24 946
Amt/dép. immobilisations corporelles -255 405 11 974 -28 651 -272 082
Total Valeur Nette 602 671 37 825 -476 -28 651 -107 611 263
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3.4. Immobilisations financiéres

Ouverture Acquisitions Cessions Dotations de Cléture
I'exercice

Titres de participation
Autres créances ratt a des participat. - non courant 3
Titres immobilisés 45 604 123 -65 44 122
Préts, cautionnements et autres créances - non courants 400 513 30 -1 537 400 543
Immobilisations financiéres 446 120 153 -1 601 444 665
Dépréciations des titres
Dép. des titres immobilisés - non courant -1 903 -404 -2 307
Dép. préts, cautionnements et autres créances - non courant -30 -30
Dép. immobilisations financiéres -1 903 -434 -2 337
Total Valeur Nette 444 217 153 -1 601 -434 442 328
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3.5. Ventilation des créances par échéance

Cloture Moins de 1 an De1a5 ans 5 ans et plus
Immobilisations financiéres 400 543 34 400 509
Avance et acomptes versés sur commandes 864 864
Clients et comptes rattachés 20 914 20 914
Autres créances et comptes de régularisation 196 138 196 138
Total Créances 618 458 217 916 34 400 509
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3.6. Titres non consolidés

Entité détentrice Entité détenue Pourcentage de détention Valeur Brute Provision Net

FLORALIS CABRILOG < 20% 46 -46

FLORALIS MAIPLUG < 20% 1 -1

FLORALIS BGENE < 20% 10 10
FLORALIS HEMOSQUID < 20% 30 -30

FLORALIS INOVOTION < 20% 4 4
FLORALIS MICROLIGHT3 < 20% 6 6
FLORALIS SISPROBE < 20%

FLORALIS SENTINHEALTH < 20% 15 15
FLORALIS SLEEPINNOV < 20% 50 -50

FLORALIS ALPAO < 20% 13 13
FLORALIS SYNTHELIS < 20% 66 -66

FLORALIS SMARTOX < 20% 10 10
FLORALIS RHEONOVA < 20% 10 10
FLORALIS ANATOSCOPE < 20% 4 4
FLORALIS SKOPAI < 20% 1 1
FLORALIS ECRINS THE < 20% 104 -104

FLORALIS SINNOVIAL < 20% 1 -1

FLORALIS MEDIMPRINT < 20% 6 -6

FLORALIS SURGIQUAL < 20% 63 63
UGA Créance s/l'état en relation avec PPP GreenER 41 676 41 676
UGA SUPERGRID 875 -875

UGA PUG 5 5
UGA SATT LINKSIUM 15,3% 1129 -1129

Total 44122 -2 307 41 815
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3.7. Valeurs mobiliéres de placement

Entité détentrice Valeur Brute |Provision Net

FONDATION UGA 2 000 2 000

FLORALIS 51 51

Total 2 051 2 051

3.8. Provision pour risques et charges
Ouverture Dotations de Reprise (prov. Cloture
'exercice utilisée)

Provisions pour litiges - non courant 731 161 -400 492
Provisions pour risques 731 161 -400 492
Autres provisions pour charges - non courant 18 340 15 006 -12 678 20 667
Provisions pour charges 18 340 15 006 -12 678 20 667
Total provisions 19 071 15 167 -13 078 21 159
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3.9. Emprunts et dettes financiéres

Ouverture Remboursement Autres Cloture
Ajustement IG bilan financier - non courant 6 -6
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 503 841 -4 010 -231 499 600
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 4010 231 4241
Dettes financiéres MLT 507 851 -4 004 -6 503 841
Dont location-financement
Concours bancaires (trésorerie passive) 292 -292
Dettes financiéres CT 292 -292
Total emprunts et dettes financiéres 508 143 -4 296 -6 503 841
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3.10. Ventilation des dettes par échéance

Cloture Moins de 1 an De1a5 ans 5 ans et plus
Emprunts et dettes financiéres 503 841 4241 17 571 482 029
Avances et acomptes recus 217 184 217 184
Fournisseurs et comptes rattachés 13 383 13 383
Dettes fiscales et sociales 11 973 11 973
Autres dettes et comptes de régularisation 23 424 23 424
Total dettes 769 805 270 205 17 571 482 029
3.11. Ventilation des dettes financiéres par devise
Cléture Euro
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 499 600 499 600
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 4241 4241
Concours bancaires (trésorerie passive)
Total dettes financiéres par devise et taux 503 841 503 841

3.12. Impé6ts différés

Au sein du périmetre de consolidation, seule U’entité UGA FILIALE est soumise a I’impot sur les sociétés.
Les comptes consolidés enregistrent des impots différés qui sont calculés selon la méthode du report variable.

Le taux retenu pour le calcul de l'imp6t différé au 31 décembre 2021 est de 26,5 %.

Le montant total des décalages temporaires (hors déficit) se monte a environ 31 KE de base d'IDA. Le déficit reportable non activé au 31/12/2021 est de 5 600 KE
et le bénéfice de l'année est de 111 KE. Ce bénéfice fiscal a été imputé en totalité sur les déficits antérieurs de 5 711 K€ a l'ouverture de l'exercice.
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4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Autres produits et charges d’exploitation

Cloture Ouverture
Dotation annuelle du ministere 376 325 370 321
Autres financements publics 61037 57 602
Collecte Taxe Apprentissage 787 869
Reprises des amortissements et transfert de charges 17 15
Reprises des financements externes de lactif 20 533 20 796
Redevances de brevets 732 1052
Prestations diverses 19 281 16 259
Total Autres produits d'exploitation 478 712 466 916
Autres charges -14 205 -16 177
Total Autres charges d'exploitation -14 205 -16 177
4.2. Achats et variation de stocks
Cloture Ouverture
Achat m.p., fournit. & aut. appro. -1 075 -919
Achats de marchandises -109 -43
Total Achats consommés -1 183 -962
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4.3. Charges externes

Cléture Ouverture
Achat détudes -1 038 -915
Achats non stockés de matiéres et fournitures -16 462 -15 680
Sous-traitance générale -2714 -2 639
Locations et charges locatives -1 219 -1 423
Entretiens et réparations -5 396 -5 878
Primes dassurance -216 -210
Etudes et recherches -1 154 -947
Divers -2 947 -3 015
Personnel mis a disposition -3197 -2 961
Rémun. dintermédiaires & honoraires -1 472 -1 224
Publicités -2 026 -2 034
Transports -281 -301
Déplacements, missions -2 640 -3 533
Frais postaux -676 -792
Services bancaires -38 -26
Autres charges externes -11 172 -11 805
Total Charges externes -52 648 -53 383
4.4, Impots et taxes (hors IS)
Cléture Ouverture
Impots et taxes sur rémunérations -5 161 -5133
CVAE -45 -77
Autres impOts et taxes -755 -692
Total Impdts et taxes -5 961 -5 902
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4.5. Charges de personnel

Cléture Ouverture
Rémunérations du personnel -236 730 -231 035
Charges de sécurité soc. et de prévoy. -154 808 -153 498
Autres charges de personnel (dont intéressement) -2 130 -1 573
Total Charges de personnel -393 667 -386 105
4.6. Dotations et reprises d'exploitation

Cloture Ouverture
Dot./Amt. & dép. immo. incorporelles -502 -446
Dot./Amt. & dép. immo. corporelles -28 651 -28 198
Dot. aux prov. dexploitation -15 167 -13 835
Dot./dép. des actifs circulants -377 -319
Rep./provisions d'exploitation 13 078 11199
Rep./dép. des créances (actif circulant) 235 644
Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation -31 384 -30 955

4.7. Résultat financier
Cloture Ouverture

Charges dintéréts sur emprunt -4 346 -4 513
Ajust Prod et charges intra-gpe -4
Pertes/ actifs financ. (hors équiv. de trésorerie) -4
Pertes de change sur autres dettes et créances - réalisées -46 -33
Dot./dép des actifs financiers -434 -1 106
Dividendes 74 87
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 4 4
Revenus des équivalents de trésorerie 4 5
Gains de change sur autres dettes et créances - réalisés 36 36
Autres produits financiers 17 34
Total Résultat financier -4 694 -5 491
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4.8. Impots sur les bénéfices

Cloture Ouverture
Impots différés
Impot exigible -2 -2
Crédits d'impot
Produit ou ch. d'impot lié a lintégration fiscale
Total Impots sur les bénéfices -2 -2
Entité Nature Montant
UNIV. GRENOBLE ALPES - ETB. PUBLIC EXPERIMENTAL Crédit impot rech.
FONDATION UNIVERSITE GRENOBLE ALPES Crédit impot rech.
FLORALIS - UGA FILIALE Crédit impot rech.

Total des crédits d'impot

4.9. Preuve d’impot

Le calcul de ’impot est réalisé individuellement au niveau de chaque entité consolidée soumise a U’IS.

Le rapprochement entre la charge d’impot totale comptabilisée dans le résultat comptable consolidé et
la charge d’imp6t théorique s’établit ainsi :

Cloture Ouverture

Résultat consolidé 13 137 1941
Résultat net consolidé hors amortissement des écarts

L 13 137 1941
d'acquisition
ImpGts comptabilisés -2 -2
Résultat net consolidé avant IS 13 139 1943
Non constatation des écarts dimposition liés aux différences % 1
temporaires
Déficits antérieurs non activés -111 -97
Entités non soumises a limpot -13 021 -1 847
Résultat net consolidé avant IS
Imp6t théorique consolidé
Impot sur les produits financiers de la Fondation UGA au taux 5 5
de 24 %
Impot consolidé total 2 2
Taux d'IS effectif 0,01% 0,01%
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5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1. Engagements recus

Effets escomptés non échus (recus)

Avals et cautions (recus)

Crédit bail mobilier (recus)

Crédit bail immobilier (recus)

Hypothéques et nantissements (recus)
Achats a terme de devises (regus)

Clause de retour a meilleure fortune (recus)
Autres engagements recus

Cléture

Ouverture

1825

2159

Engagements recus

1825

2159

5.2. Engagements donnés

Effets escomptés non échus (donnés)

Avals et cautions (donnés)

Indemnités de départ en retraite - non courant
Indemnités de départ en retraite - courant

Crédit bail ou location financiére mobilier (donnés)
Crédit bail ou location financiere immobilier (donnés)
Hypothéques & nantissements (donnés)

Achats a terme de devises (donnés)

Clause de retour a meilleure fortune (donnés)
Créances a lexportation mobilisées

Créances professionnelles cédées

Autres engagements donnés

Indemnités de départ en retraite - courant

Cléture

Ouverture

2 419

2729

Engagements donnés

2 419

2729
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6. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

6.1. Effectif moyen

Cléture Ouverture
UGA EPE 5 872 5 852
FLORALIS 81 67
FONDATION UGA 4 3
Effectif 5957 5922
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