
Climat et sociétés : des discours à l’action de 
terrain Quelle mobilisation des outils économiques d’aide à la 

décision pour des infrastructures ferroviaires adaptées 
aux changements climatiques ? Une variété d’usages. 

(Directeurs de thèse Jean-Paul
Vanderlinden, Tommaso Venturini)
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L’interface décision action
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Le cas des infrastructures

Clément Lefort



L’argument économique : coûts agrégés, 

coût de l’action, coût de l’inaction
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Global infrastructure 
investments needs 2016-2030 -
USD 95 trillion for 2016-2030, 
43% transport (OECD 2017)



ENQUÊTE DE TERRAIN

 Entretiens semi-directifs, N=60
 Des responsables SNCF et SNCF Réseau à Paris et en 

région LR ; des parties prenantes externes 
 Les questions posées :

– Comment est développée et gérée l’infrastructure ferroviaire ? 
Mieux comprendre les processus de décision, les éléments 
structurants des choix, la place de l’économique ; 

– Quelles relations aux conditions climatiques ; au changement 
climatique ?

– Quelle relation au changement ; à l’incertain ?
– Quelle relation au scientifique ?

 Une diversité de situations
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Des situations de décision ? 

 #2 - Les grands projets de 
développement – un discours dépolitisé

11

 #3 - Conception des infrastructures & 
question hydraulique : les implications 
d’une remise en cause du statuquo non 
appréhendées 
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 #1 - Gestion opérationnelle du système 
ferroviaire : des adaptations 
incrémentales 



#1 - Gestion opérationnelle du système ferroviaire : 
des adaptations incrémentales 

 CE QUE L’ON OBSERVE

– Une logique réactive & réparatrice, sur constat

– Conception pour le cas nominal – gestion d’incidents en mode opérationnel

– Des réponses d’abord standardisées et systématiques

– Des réponses dans la continuité

 CONDITIONS CLIMATIQUES BIEN RESSENTIES, BIEN PRESENTES

– Des interactions entre l’infrastructure et son environnement identifiées

– Les spécificités régionales

– Les zones sensibles et les situations problématiques sont bien connues des praticiens

– Une saisonnalité déjà importante 

– Sentiment d’un réseau plus ou moins bien adapté selon les sujets

– Des relations non objectivées et non monétisées

 EXPERIMENTATION, INNOVATION, GESTION ADAPTATIVE : DES ESPACES À INVESTIR ? 

– Des insatisfaction aux pratiques actuelles 

– Des changements qui ont eu lieu/vont avoir lieux pour d’autres raisons
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#2 - Stratégies territoriales et choix fonctionnels : le 
cas du projet LNMP 

 Temps long + dimension multicritères : le bon endroit ? 

 Une étude dédiée sur la vulnérabilité de la ligne actuelle qui renforce le 
besoin d’une ligne nouvelle

• Changement climatique et controverse sur 
les choix fonctionnels : 

• des visions alternatives de développement 
qui prennent mal

• Des analyses socio-économiques très 
normées

• Pas de lien entre projections socio-
économiques et projections climatiques

• Des projets déjà foisonnants

• Le cc reste une question technique pour les 
techniciens



#3 - Conception, réalisation des infrastructures et 
choix techniques 

 Controverses sur la prise en compte du climat dans les 
choix de conception: l’exemple du dimensionnement 
hydraulique sur le projet de CNM
– Des pratiques actuelles déjà suffisamment robustes ?
– Des contraintes déjà trop nombreuses ?
– Une répartition des responsabilités peu claire : expertise, 

légitimité, responsabilité ? 
– Des implications d’une prise en compte de la question mal 

évaluées ? 

 L’évolution du risque et le niveau de risque acceptable et 
accepté ne sont discutés, personne ne vient challenger le 
statuquo : une « boîte de Pandore » que personne ne veut 
ouvrir
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L’analyse économique pour 

 Explorer

 Interpeller

 Accompagner

 Rendre visible 

 Déployer

 Rendre discutable, 

 Prendre du recul

 Rendre mobilisable (pour investir, porter) 
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La Douce, F. Schuiten

@vivian_dps

Merci !


